OPERACAO, MANUTENGAO E CONSERVACAO DO SISTEMA PUBLICO DE
ABASTECIMENTO DE AGUA DO MUNICIPIO DE RONDONOPOLIS/MT

Dados do Processo:

Objeto: Operacéo, Manutengéo e Conservagao do Sistema Publico de Abastecimento
de Agua do Municipio de Rondonépolis/MT, com fornecimento de
equipamentos € mao de obra, sob o regime de empreitada por precos

____________ unitarios.
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Processo:
Fase de Analise:
Planejamento da Contratagao. " Gestio de Contrato.

Estudo Técnico Preliminar para contratagdo de

1 empresa especializada em manutencdo e 2
conservacdao do  Sistema  Publico de
Abastecimento de Agua
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Impacto: Instrugéo processual inadequada.

Acdes Preventivas: Se uma instrugdo processual ndo segue as Responsavel:

regras e principios do devido processo legal, deve-se identificar

corretamente os setores responsaveis; verificar corretamente a

demanda; e envolver os setores na instrugéo inicial do processo,

solicitando ratificagcéo ou retificagéo dos objetos. Eng® Laura Helena
Nazario Modesto

Acdes de Contingéncia: Quando detectado o erro quanto a real Responsavel:
necessidade da demanda, parar o processo no estagio em que se
encontrar e proceder com a retificacao dos artefatos técnicos.
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Eng® Laura Helena
Nazario Modesto

MFalta ou desmnagao mcorreta de responsavels
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Dano(s): Falta de analise dos instrumentos processuais. Falta de verificagéo da necessidadé'
a ser atendida. Falta de dimensionamento correto do objeto a ser licitado.

Acoes Preventlvas Identificar corretamente os setores responsaveis, Responsavel:
que devem participar de forma intensiva da instrugao processual.

Eng® Laura Helena
Nazario Modesto

Agoes de Contingéncia: Analise prévia do objeto a ser licitado, Responsavel
direcionando para as equipes corretas.

Eng® Laura Helena
Nazario Modesto

m Estudos preliminares incorretos.
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Dano(s): Instrucao processual inadequada. Falha no atendimento das necessidades da area
‘demandante.

Acodes Preventivas: Identificar corretamente os setores responsaveis. Responsavel:

Solicitar indicacdo de responsaveis técnicos e demandantes. As

indicagdes deverdo ser compostas por servidores com conhecimento

técnico do objeto, de legislacdo pertinente ao objeto e dos

procedimentos da contratacao. Eng® Laura Helena
Nazario Modesto

Acdes de Contingéncia: Analise prévia do objeto a ser licitado, Responsavel:
direcionando para as equipes responsaveis acompanharem a
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instrugéo processual.

Eng® Laura Helena
Nazario Modesto

Risco 04: Estimativa ina__dequada do quantitativo do objeio a ser licitado.
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Impossibilidade de aditivo contratual (acréscimo ou supressao).

Acoes Preventivas: Adequado levantamento das reais necessidades Responsavel:

da area demandante do servigo. Envolver setores responsaveis na

instrucao inicial do processo, solicitando ratificagao ou retificacéo dos

objetos.
Eng® Laura Helena
Nazario Modesto

Acdes de Contingéncia: Andlise de possibilidade de aditivo Responsavel:
contratual, levando em consideragdo a porcentagem estabelecida
para acréscimos ou supressdes do objeto em questao.

Eng® Laura Helena
Nazario Modesto
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Dano(s): Atrasos da execugdo do objeto com aumento possivel atualizagdo de pregos.
Oneragdo dos servicos devido a perda do timing e interferéncias de outras estruturas
implantadas. Maior riso de interferéncias na construcdo e ou ampliagao das redes com outros
equipamentos publicos bem como pavimentos asfalticos e calgadas. Comprometimento do
desenvolvimento das atividades futuras.

Acoes Preventivas: Realizar o adequado levantamento das Responsavel:
‘necessidades de execugdo com pregos compativeis e atualizados ao

‘valor de mercado. Envolver setores responsaveis na instrucao inicial

~do processo, solicitando ratificagao ou retificacdo dos objetos.

[Gowicddy) -



Engc' Laura Hélena
Nazario Modesto

Ag.éesl de Contingéncia: Formar grupo de trabalho com Responsavel:
conhecimento técnico e com experiéncia, com conhecimento do e
condigdes necessarias em editais.

Eng® Laura Helena
Nazario Modesto
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Dano(s): Atraso na contratagdo da empresa e consequente d_ificuldades pa;a o setor

normas e legislagbes vigentes ao elaborar o editar. Compatibilizar
informacdes com o Termo de Referéncia.

Eng® Laura Helena
Nazario Modesto
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‘altos, menos inovagdo nos produtos ou servigos oferecidos.
Falta de diversidade e opc¢des: oferta limitada de opgdes para a autarquia, risco para a

de Referéncia. Atentar as normas e legislagdes vigentes. Publicar o

edital no PNLP - Portal Nacional de Licitagdes Publicas e outros meios

eletrénicos do municipio.
Eng® Laura Helena
Nazario Modesto
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pode ser viavel adiar o processo de licitagdo para permitir que mais

empresas interessadas possam preparar-se e participar do processo

em outra data. Eng® Laura Helena
Nazario Modesto

Fase 2 —- GESTAO CONTRATUAL E EXECUGAO DO OBJETO CONTRATADO

m Execucdo do objeto em desaco'rdo com o cohtrato.' o

o e R R S R R
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Reputacgéo prejudicada; Riscos legais; Atraso na entrega, a obra pode nao ser concluida no
prazo estipulado, 0 que pode causar transtornos para todas as partes envolvidas e impactar
negativamente outros projetos; Qualidade comprometida, pois a obra executada de forma
inadequada pode resultar em problemas cronicos quanto a sua funcionalidade, seguranca ou
‘durabilidade.

Acdes Preventivas: Fiscalizagao par e passo com a execucado do Responsavel:
objeto a ser realizada pela CONTRATANTE. Realizagao de reunioes

quinzenais com acompanhamento e apontamentos sobre as
determinacgdes claras do objeto contratual. Capacitagao da equipe de

fiscalizagao do contrato para identificar vicios ou fraudes com maior Eng® Laura Helena
facilidade. Nazario Modesto

Acdes de Contingéncia: Durante a vigéncia do contrato, instauragao Responsavel:

de procedimento de inadimpléncia contratual, com vistas a aplicagao

‘de penalidades contratuais.
Eng® Laura Helena
Nazario Modesto

m_ﬂutrasos na execucgdo do contrato ou baixa produti\_fidade. |




e S S R e e T
REEEEICER

0 1 2 3

objeto ser realizada pela CONTRATANTE. Realizacdo de reunides

quinzenais com acompanhamento e apontamentos sobre as

determinagdes claras do objeto contratual. Capacitagao da equipe de

fiscalizagdo do contrato para identificar vicios ou fraudes com maior Eng® Laura Helena
facilidade. Nazario Modesto

de procedimento de inadimpléncia contratual, com vistas a aplicagao

de penalidades contratuais. Verificar a necessidade de aplicagao de

aditivos de prazo para dilatagéao do contrato. Eng® Laura Helena
Nazario Modesto

Periodos de chuva fora da previsibilidade local. ]
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estipulado, transtornos para todas as partes envolvidas e impactar negativamente em outras
etapas ou projetos; Qualidade comprometida.

Acdes Preventivas: Ndo existem, haja visto que a causa se trata de Responsavel:
um fenémeno da natureza. Contudo, cabe a fiscalizag&o ter acesso ao
Livro Diario da CONTRATADA para verificagdo dos fatos registrados
diariamente.
Eng® Laura Helena
Nazario Modesto

Acdes de Contingéncia: Analise sobre as circunstancias e sobre os Responsavel:

efeitos sobre os servicos. Andlise sobre o registro do Diario de

Servigos. Verificar a necessidade de aplicagdo de aditivos de prazo

para dilatagdo do contrato. Eng® Laura Helena
Nazario Modesto
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Contratagao de empresa sem capacadade de executar o contrato

T S R
Probabilidade: |
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Agoes Preventlvas Reahzar analise criteriosa da quallflcagao tecmca Responsavel

e econdmico-financeira da empresa. Exigir a presenca de um

engenheiro (responsavel técnico) residente na cidade e presente e

inteirado com as obras. Exigir que a CONTRATADA tenha uma sede

ou unidade localizada na cidade com endereco fixo e contato. Eng® Laura Helena
Nazario Modesto

Acodes de Contmgenma Avaliar adequadamente a empresa Analisar Responsavel
sobre a existéncia ou nado de subempreita. Se for o caso, solicitar a
substituicdo do engenheiro responsavel. Anulagéo do contrato.
Eng® Laura Helena
Nazario Modesto
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Danos: Dificuldades na execugéo contratual com o ndo cumprimento adequado do objeto.
‘Nao atendlmento da demanda.

Agoes Preventivas: Realizagdo de gestao e fi scallzagao adequada Responsavel:

Eng® Laura Helena
Nazario Modesto

Agoes de Contmgencla Capacitacao de toda a equupe de Responsavel
fiscalizagdo.




Nazario Modesto

Risco 06: Falta de 'pagamento a contratada.

impacta: NSRRI Rer e e
Probabilidade: |
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Danos: Dificuldades na execugao contratual com o nao cumprimento adequado do objeto.
Nao atendimento da demanda. Insatisfacao da contatada.

Acoes Preventivas: Realizar a andlise prévia do orgcamento. Realizar Responsavel:
gerenciamento e controle do orcamento destinado ao contrato.

Eng® Laura Helena
Nazario Modesto

financeiro do contrato e capacidade de desembolso da Autarquia.

Eng°® Laura Helena
Nazario Modesto

3. Responsaveis pela elaboragao do Mapa de Riscos:

Certificamos que somos responsaveis pela elaboragdo do presente documento que
‘materializa o Gerenciamento de Riscos da presente contratacdo e que traz os contetdos
previstos na Lei n° 14.133/2021 — Licitagdes e Contratos Administrativos.

Rondonopolis 18 de novembro de 2025
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WaviodiG) - | AURA HELENA NAZARIO MODESTO

Laura Helena Nazario Modesto Diretora Técnica

. eni i iental
> SANEAR - Servico Saneamento Ambien
R R de Rondondpolis Terezinha 5. Souza

Observacgoes acerca do Mapa de Riscos:

Os fatores de risco elencados acima que se caracterizarem como risco do empreendimento,
correram por conta da CONTRATADA até o momento de entrega dos servigos, devendo
estar previstos no Beneficios e Despesas Indiretas (BDI), em item Unico e préprio, visto que
o BDI & o elemento orcamentario destinado a cobrir as despesas ndo diretamente
relacionadas a execugéo do objeto contratado, como a cobertura de riscos eventuais do
empreiteiro.

No caso de atrasos na execugdo do contrato caso fique constatado culpa exclusiva da
CONTRATADA deve ser providenciada a dedugao dos servigos previstos no cronograma
fisico-financeiro e, se for o caso providenciar o devido ressarcimento. Ademais, visando
prevenir a ocorréncia de atrasos devera constar dos demais artefatos da contratagao prazos
para verificacao de eventuais atrasos no periodo a ser definidos em 06 meses, levando em
consideragao a vigéncia contratual.

O cronograma fisico-financeiro devera estar atualizado com a execugao contratual, de
modo que seja possivel visualizar o acompanhamento da programacéo feita para os
servicos, em caso de atrasos significativos devera ser providenciado termo aditivo para
atualiza-lo.



