Objeto: Contratacio de empresa especializada para a execu
! publico de abastecimento de dgua de Rondondpolis/MT.

¢do dos servigos de Operagdo, Manutencdo e conservacio do sistema

PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO DIRETA

lanejamento deficiente - Definigdo inadequada das necessidades

i Pouco Muito
Probabilidade: X Raro Prova i
PrOVAVE] rovavel Provavel Praticamente Certo
Muito
Impacto(s) Baixo Baixo Médio X Alto Muito Alto

Danof(s): Contratagio inadequada, insuficiente oy incompativel com a tomplexidade do sistema de abastecimento de 3gua, com risco de
comprometimento da continuidade do servico publico essencial,

Acdo(Ges) Preventiva(s): Elaboraco de Estudo Técnico Preliminar e Termo de Referéncia detalhados, com levantamento ResPonsavel:
das unidades operacionais, definicdo clara do 83C0po, requisitos técnicas minimos e condigdes de eXecucdo compativeis ) )
tom a realidade operacional do SANEAR. Area Técnica do SANEAR

(Engenharia / Operacio).

) A ooy : . 5 o o . R vel:
Acdo(Ges) de Contigéncia: Revisio imediata dos instrumentos técnicos da contratacdo direta, com 3justes no escopo e esponsive
requisitos antes da formalizacso do contrato.

Area Técnica do SANEAR,
Instrucdo técnica insuficiente do processo de dispensa
- Muit,
Probabilidade: Raro X Pouc‘n Provave| o ?
Provave| Provave|
Impacto(s) ;na':;? Baixo X Médio Alto Muito Alto

Responsavel:
Acdo(oes) Preventiva(s): Instrugdo completa do processo de dispensa, com justificativa técnica e Jjuridica fundamentada, e

Pesquisa de mercado, mapa de riscos e manifestacio da autoridade competente. Area Técnica / Assessoria
Juridica.
Responsdvel:
Acdo(des) de Contigéncia:tamplementa;ﬁo da instruco processual antes da ratificacdo da dispensa.
Assessoria Juridica.

ndisponibilidade ou insuficiéncia de Fecursos orcamentarios

P 3 Muit. 2
Probabilidade: Raro - Provavel u ? Praticamente Certg
Provével Provével
Muito . z .
Impacto(s) - Baixo X Meédio Alto Muito Alto

Responsavel:
Setor Financeiro
Responsdvel:

Agdo(Bes) de Contigéncia: Reprogramacio orcamentaria ou suplementacgdo, observada 3 legislac3o aplicavel,
Setor Financeiro

Wounagus -



Pouco Muito

Probabilidade: X Raro : i
Provével Provavel i Praticamente Certo
Muito .
Impacto(s) Baixo Baixo Médio X Alto Muito Alto

Dano(s): Execucdo inadequada dos servigos, risco de paralisacdo do abastecimento de agua e impactos a saide publica.

Responsivel:
Acdo(des) Preventiva(s): Avaliagdo rigorosa da capacidade técnica da empresa selecionada, exigindo com provacio de

experiéncia, equipe minima qualificada, frota operacional, estrutura logistica e atendimento as normas técnicas aplicaveis. Area Técnica do SANEAR

/ Comissdo de Licitagdo

Acdo(Bes) de Contigéncia; Rescisdo contratual e adogdo imediata das medidas legais cabiveis, inclusive instauracdo de Responsdvel:
novo procedimento de contratacdo, se necessério. Comissdo de Licitagdo /

Assessoria Juridica.

S

L L L

GESTAO E EXECUCAO DO CONTRATO EMERGENCIAL

 Atraso ou baixa eficiéncia na execucdo dos servigos

i Pouco . i .
Probabilidade: X Raro : Provavel Murt? Praticamente Certo
Provavel Provavel
Muito . - .
Impacto(s) . - Baixo Medio Alto X Muito Alto

Dano(s): Comprometimento da continuidade dos servicos essenciais de abastecimento de 3gua e risco de desabastecimento a populagio.

Acdo(des) Preventiva(s): Fiscalizagdo técnica continua, definicdo clara de prazos de atendimento, acompanhamento Responsavel:
periodico das ordens de servico e mopaturamento de indicadores operacionais. Fiscal Designado
g - N . . - ; , Responsavel:
Acdo(Bes) de Contigéncia: Aplicacdo das penalidades contratuais e readequacio operacional, conforme previsto no
contrato. Fiscal do Designado /
Assessoria Juridica.

Execugdo do objeto em desacordo com o contrato e normas técnicas

Pouc 4 Muito .
Probabilidade: X Raro ? Provavel % Praticamente Certo
Provavel Provavel
ui g :
Impacto(s) ;':_ "o Baixo Médio X Alto Muito Alto
ixo

Dano(s): Prejuizo ao erario, reduc¢do da qualidade dos servicos e riscos a seguranca operacional.

= . S - orie 2 ey Responsdvel:
Acdo(oes) Preventiva(s): Fiscalizacdo rigorosa da execucao contratual, exigéncia de relatérios técnicos, ARTs e )
comprovacdo da conformidade com normas técnicas e regulatérias. Fiscal Designado/ Area
Técnica
Responsavel:

Agdo(Bes) de Contigéncia: Notificagdo formal, aplicagdo de sangdes e eventual rescisdo contratual.
Assessoria Juridica /
Autoridade Competente.

Falta de Empenho Vigente para Liquidagdo e Pagamento a Contratada

Pouc , Muito ;
Probabilidade: X Raro OUP Provavel - Praticamente Certo
Provdvel Provdvel
Mui iz ;
Impacto(s) Ba'.'”to Baixo X Médio Alto Muito Alto
ixo

Dano(s): Interrup¢do do fornecimento dos servicos pela contratada.

Do -



y ) Responsavel:
Agdo(bes) Preventiva(s): Gestio adequada dos empenhos e acompanhamento do fluxo financeiro dao contrato.

Setor de Financas

Agdo(Bes) de Contigéncia: Reserva antecipada dos recursos necessarios 3 execucdo contratual, Responsavel:
Setor de Financas

- Fornecimento ou utilizagdo de materiais e equipamentos inadequados

G i Pouco Muito
Probabilidade: X Raro Prova i
Provavel rovave| Proviial Praticamente Certo
Muito
Impacto(s) Baixo Baixo X Médio Alto Muito Alto

Dano(s): Comprometimento da seguranca operacional, aumento de custos e risco de falhas no sistema.

Responsavel;

Agdo(des) Preventiva(s): Exi €ncia de materiais certifi i Scni Sy i 3 ¢ i i
¢do(des) (s) g ateriais certificados, inspecdo técnica previa e acompanhamento da instalacdo. Fiscal Designado/ Area

Técnica

Acdo(Bes) de Contigéncia: Substituicio imediata dos materiais e aplicacdo das penalidades cabiveis. Responsivel:
Assessoria Juridica

Observacdes acerca do Mapa de Riscos

Os riscos identificados no presente Mapa de Riscos que se caracterizarem como riscos inerentes ao empreendimento deverdo ser integralmente
assumidos pela CONTRATADA, devendo estar contemplados em sua proposta, especialmente no Beneficios e Despesas Indiretas (BDI), em item

Com vistas a prevencdo e ao controle de eventuais atrasos, deverdo constar nos demais artefatos da contratacdo prazos objetivos para verificacdo e
apuracdo de desvios de execucdo, considerando a vigéncia limitada e improrrogavel do contrato emergencial, estimada em 06 (seis) meses, nos
termos do art. 75, inciso VIII, da Lei n® 14.133/2021.

observar estritamente os limites legais aplicaveis 3s contratacdes emergenciais.

Rondonépolis, 18 de novembro de 2025,
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