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Dados do Processo:

CONSTRUGAO DAS INTERLIGAGOES HIDRAULICAS DAS ESTAGOES DE
TRATAMENTO DE AGUA, ETA 1 E ETA 2, E DA NOVA SAIDA DO RESERVATORIO DE
AGUA TRATADA

_

FASE 1 - PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO
FASE 2 —- GESTAO CONTRATUAL E EXECUCAO DO OBJETO CONTRATADO

I oot icentificagéo da demanda
Probabilidade: [ x ]saixa [ ] media [ ]ata
Impacto: [ x ]saixo [ ] medio [ Jaro

Dano(s): Instrugdo processual inadequada.

Acio(bes) Preventiva(s): Se uma instrucdo processual ndo segue as regras e principios do devido Responsavel:
processo legal, deve-se identificar corretamente os setores responsaveis; verificar corretamente a Setor Engenharia
demanda: envolver os setores na instrugéo inicial do processo, solicitando ratificagéo ou retificagao dos

objetos.

Agao(des) Corretiva(s): Quando detectado o erro quanto a real necessidade da demanda, parar o Responsavel:
processo no estagio em que se encontrar e proceder com a retificagao dos artefatos técnicos. Setor Engenharia

_ Falta ou designagédo incorreta de responsaveis
Probabilidade: [ x ]Baixa [ ] media [ ata
Impacto: D Baixo I:I Medio |I| Alto

Dano(s): Falta de analise dos instrumentos processuais. Falta de verificagdo da necessidade a ser atendida. Falta de
dimensionamento correto do objeto a ser licitado.

Acio(bes) Preventiva(s): Identificar corretamente os setores responsaveis, que devem participar de Responsavel:
forma intensiva da instrugdo processual. Setor Engenharia

Acao(bes) Corretiva(s): Analise prévia do objeto a ser licitado, direcionando para as equipes corretas. | Responsavel:

‘studos preliminares incorretos
Probabilidade: III Baixa l:l Média D Alta
Impacto: I:I Baixo I:l Médio [I‘ Alto

Dano(s): Instrugdo processual inadequada. Falha no atendimento das necessidades da area demandante.

Setor Engenharia

Agao(bes) Preventiva(s): Identificar corretamente os setores responsaveis. Solicitar indicacao de Responsavel:
responsaveis técnicos e demandantes. As indicagbes deverdo ser compostas por servidores com )
conhecimento técnico do objeto, de legislaco pertinente ao objeto e dos procedimentos da Setor Engenharna
contratagao.

Agio(des) Corretiva(s): Andlise prévia do objeto a ser licitado, direcionando para as equipes Responsavel:
responsaveis acompanharem a instrugéo processual. Setor Engenwia

Av. José de Alencar, 411 | Esquina com Rio Branco | Monte Libano | Cep: 78710-270 | Teiefone: (66} 3410-0440 | 3410-0441
www.sanearmt.com.br | @sanear_rondonopolis



000025

_ Estimativa inadequada do quantitativo do objeto a ser licitado

Probabilidade: |:| Média

El Médio

Impacto:

(acréscimo ou supresséo).

Dano(s): Falha no atendimento das necessidades da area demandante do servico. Impossibilidade de aditivo contratual

Agip{ﬁes} Preventiva(s): Adequado levantamento das reais necessidades da area demandante do
servico. Envolver setores responsaveis na instrucgo inicial do processo, solicitando ratificagao ou
retificacdo dos objetos.

Responsavel:
Setor Engenharia

Acao(6es) Corretiva(s): Analise de possibilidade de aditivo contratual, levando em consideracao a
porcentagem estabelecida para acréscimos ou supressdes do objeto em questao.

Responsavel:

Setor Engenharia

‘acasso da licitagao

Probabilidade:

Impacto:

Dano(s): Atrasos da execugdo do objeto com aumento possivel atualizagao de precos. Oneracéo da obra devido a perda
do timing e interferéncias de outras estruturas implantadas. Maior riso de interferéncias na construgéo das redes com
outros equipamentos publicos bem como pavimentos asfalticos e calgada. Comprometimento do desenvolvimento das

elaborar o editar. Compatibilizar informagdes com o Termo de Referéncia.

atividades futuras.

Agao(des) Preventiva(s): Realizar o adequado levantamento das necessidades de execugdo com Responsavel:

precos compativeis e atualizados ao valor de mercado. Envolver setores responsaveis na instrugéo SSRGS

inicial do processo, solicitando ratificacdo ou retificagéo dos objetos. 9

Acao(oes) Corretiva(s): Formar grupo de trabalho com con hecimento técnico e com experiéncia, Com | Responsavel:

conhecimento do e condigdes necessarias em editais. Setor Erigeahai
_Iipugnagéo do Edital e recursos

Probabilidade: [ x ]saixa [ ]media [ Jata

Impacto: |:| Baixo l:l Médio ‘E Alto

Dano(s): Atraso na contratagdo da empresa e consequente dificuldades para o setor demandante.

Aciao(oes) Preventiva(s): Elaborar o edital corretamente. Atentar as normas e legislagdes vigentes ao Responsavel:

Setor Licitagao

Acio(bes) Corretiva(s): Instituir grupo técnico de analise imediata, revisar integraimente o edital e
anexos, emitir parecer técnico e juridico fundamentado e promover retificagao ou republicagéo, caso
necessario.

Responsavel:
Setor Licitagao

_ Participagdo reduzida de empresas

Probabilidade:

Impacto:

qualidade e a variedade dos produtos ou Servicos as serem disponibilizados.

Dano(s): Menor concorréncia - competicao reduzida, tendéncia de oferta de pregos mais altos, menos inovagao nos
produtos ou servigos oferecidos e Falta de diversidade e opcdes: oferta limitada de opgdes para a autarquia, risco para a

Agio(bes) Preventiva(s): Elaborar o edital em conformidade com o Termo de Referéncia. Atentar as
normas e legislagdes vigentes. Publicar o edital em jornal de grande circulagéo local. Publicar em jornal
de circulacdo estadual. Publicar no Diario Oficial do Estado através da IOMAT — Superintendéncia da
Imprensa Oficial do Estado de Mato Grosso. Publicar no PNLP - Portal Nacional de Licitagdes Publicas.

Responsavel:

Setor Engenharia

Acao(des) Corretiva(s): Adiamento da licitagéo - Em alguns casos, pode ser viavel adiar o processo
de licitagdo para permitir que mais empresas interessadas possam se preparar e participar do processo
em outra data.

Responsavel:

Setor Engenharia
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‘xecugéo do objeto em desacordo com o Contrato

Probabilidade: [ x ] saixa [ ] media [ Jana
Impacto: I:] Baixo |::| Médio E Alto

Dano(s): Falha no atendimento das necessidades do SANEAR; Prejuizos financeiros; Reputagdo prejudicada; Riscos
legais; Atraso na entrega, a obra pode no ser concluida no prazo estipulado, o que pode causar transtornos para todas
as partes envolvidas e impactar negativamente outros projetos; Qualidade comprometida, pois a obra executada de forma
inadequada pode resultar em problemas crénicos quanto a sua funcionalidade, seguranca ou durabilidade.

Acdo(6es) Preventiva(s): Fiscalizacao par e passo com a execugao da obra a ser realizada pela g s
CONTRATANTE. Realizacdo de reunides quinzenais com acompanhamento e apontamentos sobre as Setor Engenharia
determinacdes claras do objeto contratual. Capacitagdo da equipe de fiscalizagao do contrato para
identificar vicios ou fraudes com maior facilidade.

Acao(des) de Contingéncia: Durante a vigéncia do contrato, instauracéo de procedimento de
inadimpléncia contratual, com vistas & aplicagéo de penalidades contratuais.

_Etrasos na execugio do contrato ou baixa produtividade
Probabilidade: [ ]eaixa [ x | media [ Jata

Impacto: l:‘ Baixo EI Médio I_—_] Alto

Dano(s): Falha no atendimento das necessidades do SANEAR: Prejuizos financeiros - aumento dos custos previstos;
Reputagdo prejudicada; Atraso na entrega - a obra pode ndo ser concluida no prazo estipulado, transtornos para todas as
partes envolvidas e impactar negativamente em outras etapas ou projetos; Qualidade comprometida.

Responsavel:

Setor Engenharia

T 4 ¢ 7 - . Responsavel:
Acdo(6es) Preventiva(s): Fiscalizagdo par e passo com a execugao da obra a ser realizada pela .

CONTRATANTE. Realizagdo de reunides quinzenais com acompanhamento e apontamentos sobre as | Setor Engenharia
determinacdes claras do objeto contratual. Capacitag@o da equipe de fiscalizagéo do contrato para
identificar vicios ou fraudes com maior facilidade.

Acio(des) Corretiva(s): Durante a vigéncia do contrato, instauracéo de procedimento de Responsavel:

inadimpléncia contratual, com vistas a aplicagéo de penalidades contratuais. Setor Engenharia

Probabilidade: |:] Baixa E] Média [:| Alta
Impacto: r_x__] Baixo r__] Médio I:::] Alto

Dano(s): Aumento dos custos previstos; A obra pode nao ser concluida no prazo estipulado, transtornos para todas as
partes envolvidas e impactar negativamente em outras etapas ou projetos; Qualidade comprometida.

Acio(des) Preventiva(s): N&o existem, haja visto que a causa se trata de um fendmeno da natureza. | Responsavel:

Contudo, cabe a fiscalizagéo ter acesso ao Diario de Obras para verificagéo dos fatos registrados Setor Engenharia
diariamente.
Agao(des) Corretiva(s): Analise sobre as circunstancias e sobre os efeitos sobre as obras. Analise Responsavel:

sabre o registro do Diario de Obras. Verificar a necessidade de aplicacéo de aditivos de prazo para

; £ Setor Engenharia
dilatagdo do contrato. g

S
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_ Contratacao de empresa sem capacidade de executar o contrato

Probabilidade: \:! Baixa |:| Média E Alta
Impacto: [ x ]saixo [ medio [ Jano

Dano(s): Dificuldades na execucdo contratual com o ndo cumprimento adequado do objeto.

Acgao(0es) Preventiva(s): Realizar analise criteriosa da qualificagdo técnica e econémico-financeira da | Responsavel:
empresa. Exigir a presenca de um engenheiro (responsavel técnico) residente na cidade e presente e
inteirado com as obras. Exigir que a CONTRATADA tenha uma sede ou unidade localizada na cidade
com endereco fixo e contato.

Setor Engenharia

Agao(bes) Corretiva(s): Avaliar adequadamente a empresa. Analisar sobre a existéncia ou ndo de

E i rline a7 Responsavel:
subempreita. Se for o caso, solicitar a substituicdo do engenheiro responsavel. Anulagéo do contrato.

Setor Engenharia

_ Execucgdo do objeto em desacordo com o contrato

Probabilidade: [ ]saixa [ ] media [[x Jana
Impacto: El Baixo l:l Medio l:l Alto

Dano(s): Dificuldades na execugéo contratual com o ndo cumprimento adequado do objeto. Nao atendimento da
demanda.

Agio(6es) Preventiva(s): Realizagéo de gestdo e fiscalizagdo adequada. Responsével;
Fiscalizacao

Acdo(des) Corretiva(s): Capacitacdo de toda a equipe de fiscalizacao. Responsavel:
Setor Engenharia

_ Falta de pagamento a contratada

Probabilidade: l__—l Baixa |:| Média |I| Alta
Impacto: [Z' Baixo D Medio D Alto

Dano(s): Dificuldades na execugéo contratual com o ndo cumprimento adequado do objeto. Ndo atendimento da
demanda. Insatisfacdo da contratada.

Acio(des) Preventiva(s): Realizar a analise prévia do orgamento. Realizar gerenciamento e controle Responsavel: :
do orgamento destinado ao contrato. Setor Financeiro

Acio(des) Corretiva(s): Verificar periodicamente o desempenho financeiro do contrato e capacidade Responsavel:
de desembolso da Autarquia.

Setor Financeiro

Responsaveis pela elaboracio do Mapa de Riscos:
Certificamos que somos responsaveis pela elabora¢do do presente documento que materializa o
Gerenciamento de Riscos da presente contratagfo e que ele traz os conteudos previstos na Instrugao
Lei de Licitacdes e Contratos Administrativos 14.133.

4 onteiro Virgilio
Engenheiro Civil

Rondonépolis, 24 de abril de 2026.
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