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TERMO DE REFERÊNCIA 

 

1. DO OBJETO 

1.1. Aquisição de uniformes escolares para a Rede Municipal de Ensino de Eldora-

do/MS para atender os Centros de Educação Infantil: Nossa Senhora Aparecida, Itamar 

Evaristo da Silva e Pingo de Gente, e as Escolas Municipais: Sebastião de Paula e Bo-

ero T.O. Rendy, conforme saldo do Convênio nº 33.334 - Processo nº 29/049.638/2023 

– SED/MS. 

 

1.2 Especificação do Objeto 

1.2.1. Bens e serviços comuns são aqueles que podem ser objetivamente definidos 

pelo edital, seguindo especificações usuais de mercado, enquanto bens e serviços 

especiais são aqueles que, devido à sua alta heterogeneidade ou complexidade, não 

se enquadram na categoria de "comuns". 

( X ) Natureza Comum  

(   ) Natureza Especial 

Item 
Nome e Especificação dos Bens, Equipamentos e Servi-

ços Necessários 
Uni
d. 

Quant. 

01 

Jaqueta de helanca 100% poliéster, corpo e mangas confec-
cionados em tecido helanca 100% poliéster, com gramatura 
de 250 g/m² na cor azul marinho pantone (19-3810 tpx). nas 
cavas frontais deverá ser embutido um filete com largura de 
0,5 cm, em malha pv 67% poliéster e 33% viscose com 160 
g/m², na cor amarelo pantone 13-0850 tpx. gola tipo “pólo”, 
confeccionada com o mesmo tecido do corpo, montada em 
tecido duplo, virada e pregada em overloque uma agulha. 
barra e punhos do mesmo tecido do corpo montada em teci-
do duplo, na cor azul marinho pantone (19-3810 tpx). fecha-
mento em zíper nylon destacável na cor azul marinho, seme-
lhante à cor do tecido, da barra ao pé da gola, no início do 
decote; no lado esquerdo do peito deve ser silkado o brasão 
do município nas cores originais, com dimensões de 5,5 cm 
de largura x 6,5 cm de altura, para as peças de todos os ta-
manhos, conforme descritivo do silk. a peça deve ser costu-
rada internamente em máquina overloque de 2 agulhas com 
bitola de 0,5 cm, com linha 100% poliéster. no meio das cos-
tas, na parte interna da jaqueta, deverá ser costurada uma 
etiqueta, na cor branca, com os caracteres tipográficos dos 
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indicativos, na cor preta, devendo ser uniformes e informar a 
razão social, cnpj, composição do tecido, símbolos / instru-
ções de lavagem e tamanho. as etiquetas devem cumprir as 
obrigações descritas no regulamento técnico mercosul sobre 
etiquetagem de produtos têxteis, determinadas pela resolu-
ção nº 02 do conmetro, de 6 de maio de 2008. a jaqueta deve 
estar limpa e íntegra, isenta de qualquer defeito que com-
prometa sua apresentação. todas as peças deverão ser em-
baladas em sacos plásticos transparentes. 

02 

Calça de helanca 100% poliéster unissex, confeccionada em 
tecido helanca 100% poliéster, com gramatura de 250 g/m² 
na cor azul marinho pantone (19-3810 tpx). confeccionada 
em malha double apeluciada, com gramatura de 340 g/m² na 
cor azul marinho pantone (19-3810 tpx). bolsos laterais tipo 
faca com costura em máquina reta de 1 agulha a 0,5 cm da 
borda e forro no próprio tecido na cor do corpo. costurado 
nas laterais uma faixa personalizada com 2,0 cm de largura, 
acabada, em malha dupla circular (jacquard), composta por 
75% poliamida e 25% poliéster com gramatura de 220 g/m², 
na cor amarelo pantone 13-0850 tpx, escrito de forma contí-
nua no sentido vertical o nome do município na cor preta. a 
cintura deverá possuir elástico com largura de 4,0 cm, embu-
tido e rebatido em máquina de ponto corrente de quatro agu-
lhas. as barras das pernas deverão ser rebatidas com largura 
de 2,0 cm em máquina galoneira de duas agulhas. na perna 
esquerda deve ser silkado o brasão do município nas cores. 

UN 536 

03 

Camiseta manga curta unissex. camiseta manga curta con-
feccionada em meia malha pv 67% poliéster 33% viscose, 
com gramatura de 160 g/m² na cor branca. as mangas deve-
rão ser raglã, confeccionadas em meia malha pv 67% poliés-
ter 33% viscose, com gramatura de 160 g/m² na cor branca. 
nas cavas frontais deverá ser embutido um filete com largura 
de 0,5 cm, em meia malha pv 67% poliéster e 33% viscose, 
com gramatura de 160 g/m² na cor amarelo pantone 13-0850 
tpx. gola “v”, confeccionada em máquina retilínea, com largu-
ra de 3,2 cm, começando da ponta da gola para o decote, 
sendo: 0,6 cm com fio tinto 100% acrílico na cor azul marinho 
pantone 19-3810 tpx; 0,6 cm com fio tinto 100% acrílico na 
cor branca e 2,0 cm com fio tinto 100% acrílico na cor ama-
relo pantone 13-0850 tpx. barra do corpo e mangas rebatidas 
em máquina galoneira de duas agulhas com largura de 2,0 
cm. no lado esquerdo do peito deve ser silkado o brasão do 
município nas cores originais, com dimensões de 5,5 cm de 
largura x 6,5 cm de altura, para as peças de todos os tama-
nhos, conforme descritivo do silk. a peça deve ser costurada 
internamente em máquina overloque de 2 agulhas com bitola 
de 0,5 cm, com linha 100% poliéster. no meio das costas, na 
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parte interna da camiseta, deverá ser costurada uma etique-
ta, na cor branca, com os caracteres tipográficos dos indicati-
vos, na cor preta, devendo ser uniformes e informar a razão 
social, cnpj, composição do tecido, símbolos / instruções de 
lavagem e tamanho. as etiquetas devem cumprir as obriga-
ções descritas no regulamento técnico mercosul sobre eti-
quetagem de produtos têxteis, determinadas pela resolução 
nº 02 do conmetro, de 6 de maio de 2008. a camiseta deve 
estar limpa e íntegra, isenta de qualquer defeito que com-
prometa sua apresentação. todas as peças deverão ser em-
baladas em sacos plásticos transparentes. 

04 

Bermuda em helanca 100% poliéster – unissex. bermuda 
confeccionada em malha de helanca colegial maquinetada, 
composição 100% poliéster, fio 150/48, onde o entrelaça-
mento dos fios deverá formar os desenhos em rip stop, com 
o objetivo de contenção de rasgo, em formatos de losangos 
de 5 mm de altura por 3 mm de largura, em alto relevo, por 
toda a extensão da malha, com gramatura de 260 g/m² na 
cor azul marinho (pantone 19-3810 tpg). bolsos laterais tipo 
faca com costura em máquina reta de 1 agulha a 0,5 cm da 
borda e forro no próprio tecido na cor do corpo. a cintura de-
verá possuir elástico com largura de 4,0 cm, embutido e re-
batido em máquina de ponto corrente de quatro agulhas. as 
barras das pernas deverão ser rebatidas com largura de 2,0 
cm em máquina galoneira de duas agulhas. costurado nas 
laterais uma faixa tipo galão com 1 cm de largura, em malha 
pv composição % poliéster, gramatura de 260 g/m² na cor 
amarelo pantone 13-0850 tpx. na perna esquerda deve ser 
silkado o brasão do município nas cores originais, com di-
mensões de 5,5 cm de largura x 6,5 cm de altura, para as 
peças de todos os tamanhos, conforme descritivo do silk. a 
peça deve ser costurada internamente em máquina overlo-
que de 1 agulha com bitola de 0,5 cm, com linha 100% poli-
éster. no meio da cintura, na parte interna da bermuda, deve-
rá ser costurada uma etiqueta, na cor branca, com os carac-
teres tipográficos dos indicativos, na cor preta, devendo ser 
uniformes e informar a razão social, cnpj, composição do te-
cido, símbolos / instruções de lavagem e tamanho. as etique-
tas devem cumprir as obrigações descritas no regulamento 
técnico mercosul sobre etiquetagem de produtos têxteis, de-
terminadas pela resolução nº 02 do conmetro, de 6 de maio 
de 2008. a bermuda deve estar limpa e íntegra, isenta de 
qualquer defeito que comprometa sua apresentação. todas 
as peças deverão ser embaladas em sacos plásticos transpa-
rentes. 
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1.3. O objeto desta contratação não se enquadra como sendo de bem de luxo, confor-

me Decreto n.º 10.818, de 27 de setembro de 2021.  

1.3.1. Os bens objeto desta contratação são caracterizados como comuns, conforme 

elementos constantes no Estudo Técnico Preliminar. 

 

1.4. VIGÊNCIA DA CONTRATAÇÃO  

1.4.1. O prazo de vigência da contratação é de 12 (doze) meses contados da assinatu-

ra do Contrato, podendo ser prorrogada, de acordo com n.º 14.133, de 2021. 

 

1.5. DO LOCAL E CONDIÇÕES DE ENTREGA: 

1.5.1. A CONTRATADA deverá entregar os produtos em até 60 (sessenta) dias a partir 

do recebimento a Autorização de Fornecimento (AF), podendo ser prorrogado por igual 

período desde que, devidamente justificado. 

1.5.2. A entrega dos itens será realizada na sede da Prefeitura Municipal de Eldorado, 

localizada na Av. Presidente Tancredo de Almeida Neves, n.1191 – Jardim das Palmei-

ras, no horário das 07:00 às 13:00 horas, sem qualquer custo para a Prefeitura Munici-

pal. 

 

1.6. DA GARANTIA:  

1.6.1. O prazo de garantia é aquele estabelecido na Lei nº 8.078, de 11 de setembro de 

1990 (Código de Defesa do Consumidor). 

 

1.7. DOS PRAZOS DE VIGÊNCIA E DAS CONDIÇÕES DE ASSINATURA DO 

CONTRATO. 

1.7.1. A licitante responsável pela proposta vencedora da licitação deverá assinar o 

Contrato no prazo de até 5 (cinco) dias corridos contados da data de sua convocação, 

podendo ser prorrogado uma única vez por igual período, desde que ocorra motivo 

justificado e aceito pela Administração, sob pena de decair do direito à contratação, 

sem prejuízo das sanções previstas em lei e neste edital; 

1.7.2. O prazo de vigência da contração será de 12 (doze) meses, contados de sua 

assinatura, cabendo prorrogação nos termos da Lei nº 14133/21.  
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2. FUNDAMENTAÇÃO DA CONTRATAÇÃO 

2.1. A presente contratação tem por objetivo a aquisição de uniformes escolares para a 

rede municipal de ensino de Eldorado/MS, a contratação justifica-se pela necessidade 

de padronizar a vestimenta dos alunos da rede municipal, promovendo a identidade 

visual das instituições de ensino, a igualdade entre os estudantes e a valorização do 

ambiente escolar. além disso, a utilização de uniformes contribui para a segurança dos 

alunos, facilitando a identificação no espaço escolar e em atividades externas. 

2.2. Garantirá conforto, durabilidade e adequação climática, por meio de materiais de 

qualidade, atendendo às especificações técnicas exigidas para cada peça do vestuário 

escolar. a medida também busca apoiar as famílias, reduzindo custos individuais com 

vestimentas e assegurando que todos os alunos disponham de trajes apropriados para 

as atividades escolares. 

 

3. DESCRIÇÃO DA SOLUÇÃO COMO UM TODO 

3.1. A solução proposta visa aquisição de uniformes escolares destinados aos alunos 

da rede municipal de ensino de Eldorado/MS, contemplando os Centros de Educação 

Infantil: Nossa Senhora Aparecida, Itamar Evaristo da Silva e Pingo de Gente, e as Es-

colas Municipais: Sebastião de Paula e Boero T.O. Rendy. 

3.2. A solução proposta abrange o fornecimento de peças confeccionadas conforme 

especificações técnicas detalhadas, garantindo qualidade, conforto, durabilidade e pa-

dronização visual. os uniformes serão compostos por jaquetas, calças, bermudas e 

camisetas, todos confeccionados em tecidos de alta resistência, adequados às condi-

ções climáticas da região e às necessidades das atividades escolares diárias. 

3.3. Cada item deverá seguir rigorosamente as descrições de materiais, cores, grama-

turas, acabamentos, costuras e estampas, assegurando uniformidade entre todas as 

peças fornecidas. os produtos deverão ser entregues devidamente embalados, limpos, 

identificados e livres de defeitos, atendendo às normas técnicas e de etiquetagem es-

tabelecidas pelo Regulamento Técnico Mercosul sobre produtos têxteis (Resolução nº 

02 do CONMETRO, de 6 de maio de 2008). 
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3.4. Busca-se garantir que todos os alunos da rede municipal tenham acesso a unifor-

mes padronizados e confortáveis, promovendo igualdade, identificação institucional e 

senso de pertencimento, além de contribuir para a segurança e valorização da imagem 

das escolas municipais de Eldorado/MS. 

 

4. REQUISITOS DA CONTRATAÇÃO: 

4.1. Executar o fornecimento dos materiais desta licitação conforme especificações 

deste termo de referência e de sua proposta;  

4.2. Reparar, corrigir, remover ou substituir materiais que apresentem qualquer tipo de 

defeito no prazo fixado pelo fiscal de contrato; 

4.3. Atender as solicitações da contratante quanto a substituição dos materiais com 

danos, no prazo fixado, pelo fiscal do contrato, nos casos em que ficarem constatados 

possíveis defeitos no produto; 

 4.4. Fornecer os produtos na qualidade e quantidade especificadas neste termo de 

referência e em sua proposta, no que couber; 

 4.5. Todas as despesas de transporte, tributos frete, carregamento descarregamento, 

encargos trabalhistas e previdenciários e outros custos decorrentes direta ou indireta-

mente do fornecimento do objeto desta licitação correrão por conta exclusiva da contra-

tada. 

 

5. MODELO DE EXECUÇÃO DO OBJETO: 

5.1. A execução do objeto seguirá a seguinte dinâmica:  

5.1.1. Fornecer os materiais, conforme as descrições técnicas contidas no edital e seus 

anexos, em perfeitas condições de uso, na sede da Contratante. 

5.1.2. Realizar a entrega dos materiais, no prazo máximo de 30 (trinta) dias, podendo 

ser prorrogado desde que previamente autorizado e justificado pela contratante, con-

tando da data de recebimento da Autorização de Fornecimento emitida pelo Departa-

mento de Compras, sendo os mesmos entregue na sede da Prefeitura Municipal de 

Eldorado, localizada na Av. Presidente Tancredo de Almeida Neves, n.1191 – Jardim 

das Palmeiras, em dias úteis no horário compreendido entre as 07 e 13 horas, sem 

qualquer custo adicional para a Prefeitura; 
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 5.1.3. Substituir o material entregue que, comprovadamente, apresente defeito ou 

mesmo não se enquadre nas especificações técnicas solicitadas, no prazo máximo de 

15 (quinze) dias; 

5.1.4. Manter, durante toda a execução do contrato, as mesmas condições de habilita-

ção e qualificação exigidas por ocasião do processo licitatório; 

5.1.5. Responsabilizar-se pelos vícios e danos decorrentes dos produtos, de acordo 

com os artigos 12,13,18 e 26 do Código de Defesa do Consumidor; 

5.1.6. Não transferir a terceiros, por qualquer forma, as obrigações assumidas, nem 

subcontratar qualquer das prestações a que está obrigada. 

 

6. MODELO DE GESTÃO DO CONTRATO QUE DESCREVE COMO A EXECUÇÃO 

DO OBJETO SERÁ ACOMPANHADA E FISCALIZADA:  

6.1. O fornecimento deverá ser executado fielmente pelas partes, de acordo com as 

cláusulas avençadas e as normas da Lei nº 14.133, de 2021, e cada parte responderá 

pelas consequências de sua inexecução total ou parcial. 

6.2. As comunicações entre o órgão ou entidade e a contratada devem ser realizadas 

por escrito sempre que o ato exigir tal formalidade, admitindo-se o uso de mensagem 

eletrônica para esse fim. 

6.3. O órgão ou entidade poderá convocar representante da empresa para adoção de 

providências que devam ser cumpridas de imediato. 

6.4. Após a assinatura da Ata ou instrumento equivalente, o órgão ou entidade poderá 

convocar o representante da empresa contratada para reunião inicial para apresenta-

ção do plano de fiscalização, que conterá informações acerca das obrigações contratu-

ais, dos mecanismos de fiscalização, das estratégias para execução do objeto, do pla-

no complementar de execução da contratada, quando houver, do método de aferição 

dos resultados e das sanções aplicáveis, dentre outros. 

6.5. A execução do contrato deverá ser acompanhada e fiscalizada pelo(s) fiscal(is) do 

contrato, ou pelos respectivos substitutos (Lei nº 14.133, de 2021, art. 117, caput). 

6.6. O (s) fiscal (is) acompanhará (ão) a execução do contrato, para que sejam cumpri-

das todas as condições estabelecidas no contrato, de modo a assegurar os melhores 

resultados para a Administração. 
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7. CRITÉRIO DE MEDIÇÃO E DE PAGAMENTO:  

7.1. Recebimento do Objeto: 

7.1.1. Os itens serão analisados provisoriamente, de forma sumária, no ato do término 

da aquisição dos itens, juntamente com a nota fiscal ou instrumento equivalente, pe-

lo(a) responsável pelo acompanhamento e fiscalização do contrato, para efeito de pos-

terior verificação de sua conformidade com as especificações constantes no Termo de 

Referência e na proposta. 

 7.1.2. Os itens poderão ser rejeitados, no todo ou em parte, inclusive antes do recebi-

mento provisório do objeto, quando em desacordo com as especificações constantes 

no Termo de Referência e na proposta, devendo ser refeitos no prazo de 10 (dez) dias, 

a contar da notificação da contratada, às suas custas, sem prejuízo da aplicação das 

penalidades. 

7.1.3. O recebimento definitivo ocorrerá no prazo de 15 (quinze) dias, a contar do rece-

bimento da nota fiscal ou instrumento equivalente pela Administração, após a verifica-

ção da qualidade e quantidade do item e consequente aceitação mediante termo deta-

lhado. 

7.1.4. O prazo para recebimento definitivo poderá ser excepcionalmente prorrogado, de 

forma justificada, por igual período, quando houver necessidade de diligências para a 

aferição do atendimento das exigências contratuais. 

7.1.5. O prazo para a solução, pelo contratado, de inconsistências na execução do ob-

jeto ou de saneamento da nota fiscal ou de instrumento equivalente, verificadas pela 

Administração durante a análise prévia à liquidação de despesa, não será computado 

para os fins do recebimento definitivo.  

7.1.6. O recebimento provisório ou definitivo não excluirá a responsabilidade civil pela 

solidez e pela segurança dos materiais nem a responsabilidade ético-profissional pela 

perfeita execução do contrato. 

 

 7.2. Do Pagamento 

7.2.1. O pagamento será efetuado de acordo com o fornecimento, no prazo de até 30 

(trinta) dias mediante apresentação da Nota Fiscal ou documento equivalente, devida-
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mente atestada, juntamente das certidões de regularidade fiscal em plena validade, 

previstas na Lei 14.133/2021.  

7.2.2. A Contratada deverá obrigatoriamente encaminhar os seguintes documentos 

quando da entrega: 

7.2.2.1. Nota Fiscal ou documento equivalente gerada de acordo com o fornecimento 

das quantidades de itens entregues e solicitados na Autorização de Fornecimen-

to/Ordem de Serviço;  

7.2.2.2. Prova de regularidade para com a Fazenda Federal, Estadual e Municipal do 

domicílio ou sede do licitante, ou outra equivalente, na forma da lei;  

7.2.2.3. Prova de regularidade relativa à Seguridade Social e ao FGTS, que demonstre 

cumprimento dos encargos sociais instituídos por lei;  

7.2.2.4. Prova de regularidade perante a Justiça do Trabalho; 

7.2.3. A falta de um dos documentos dispostos na Lei Federal nº 14.133/2021 e suas 

alterações, poderá implicar no não recebimento. 

 

8. FORMA E CRITÉRIOS DE SELEÇÃO DO FORNECEDOR 

8.1. O fornecedor será selecionado por meio da realização de processo Licitatório Pre-

gão Eletrônico, menor preço global, conforme disposições dos incisos do artigo nº 33 

da Lei 14.133/2021. 

 

9. ESTIMATIVA DE VALOR DA CONTRATAÇÃO 

9.1. O custo estimado da contratação objeto deste Termo de Referência, está orçado 

em R$ 142.617,31 (cento e quarenta e dois mil seiscentos e dezessete reais e trin-

ta e um centavos), obtidos por meio da média calculada entre orçamento de empresa 

apta ao fornecimento, contratações similares, licitanet, portal de compras públicas e 

histórico de preços das últimas contratações. 

9.2. Quanto a memória de cálculo e seus comprovantes, encontram-se em anexo e no 

Relatório de Pesquisa de Preços. 

 

10. DOS DOCUMENTOS RELATIVOS À HABILITAÇÃO 

a) Ato constitutivo, estatuto ou contrato social em vigor; 
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b) Cópia de documento oficial de identificação pessoal do representante apto; 

c) Inscrição no Cadastro Nacional da Pessoa Jurídica (CNPJ); 

d) Certidão expedida conjuntamente pela Secretaria da Receita Federal do Brasil 

(RFB) e pela Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN), que comprove 

a regularidade fiscal do licitante referente a todos os créditos tributários 

federais e à Dívida Ativa da União (DAU) por elas administrados; 

e) Prova de regularidade com a Fazenda Estadual (Certidão Negativa de Débitos, 

ou Positiva com efeito de Negativa de Tributos Estaduais), emitido pelo órgão 

competente, da localidade de domicilio ou sede da empresa do proponente ou 

apresentação da Certidão de não contribuinte, que comprove a regularidade de 

débitos tributários referentes ao Imposto sobre Operações relativas à Circula-

ção de Mercadorias e sobre Prestações de Serviços de Transporte Interesta-

dual, Intermunicipal e de Comunicação – ICMS, quando o objeto se referir a 

aquisição; 

f) Prova de regularidade com a Fazenda Municipal (Certidão Negativa de Débitos, 

ou positiva com efeito de Negativa de Tributos Municipais), emitido pelo órgão 

competente, da localidade de domicílio ou sede da empresa do proponente ou 

apresentação da Certidão de não contribuinte, na forma da Lei, que comprove 

a regularidade de débitos tributários referentes ao Imposto sobre Serviços de 

Qualquer Natureza – ISSQN, quando o objeto se referir a serviços ou obras de 

engenharia; 

g) Regularidade relativa à Seguridade Social e ao FGTS, que demonstre cumpri-

mento dos encargos sociais instituídos por lei; 

h) Regularidade perante a Justiça do Trabalho; 

i) O cumprimento do disposto no inciso XXXIII do art. 7º da Constituição Federal, 

mediante Declaração devidamente assinada pelo representante legal da em-

presa. 

j) O cumprimento do disposto no inciso XVI do art. 92 da Lei Federal 14.133/2021, 

mediante Declaração devidamente assinada pelo representante legal da em-

presa. 

 



 
PREFEITURA MUNICIPAL DE ELDORADO 

ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL 

Av. Presidente Tancredo de Almeida Neves, n.1191 – Jardim das Palmeiras  
Fone 67 3473-1301 – Eldorado – Mato Grosso do Sul 

11. ADEQUAÇÃO ORÇAMENTÁRIA 

11.1. Para a contratação, tem-se como principal referência, a Lei nº 14.133, de 01 de 

abril de 2021, e as despesas decorrentes da presente contratação correrão à conta da 

dotação orçamentária específicas consignados na Lei Municipal nº 1.386, de 13 de de-

zembro de 2024 - LOA, para esse exercício financeiro.  

11.1.1. A referida contratação tem previsão no PCA/2025 e amparo legal na dotação 

orçamentária da Secretaria Municipal de Educação, Esporte e Cultura. 

 

12. OUTRAS INFORMAÇÕES RELEVANTES  

12.1. As propostas serão julgadas com critério de “menor preço global”, consideradas 

as especificações e valores máximos aceitos pela Administração; 

12.2. O licitante deverá preencher em sua proposta um endereço de e-mail para o en-

vio de Autorizações de Fornecimento e, toda Nota Fiscal deverá conter os dados ban-

cários da empresa; 

12.3. Os licitantes que praticarem quaisquer atos previsto da Lei Federal 14.133/2021, 

conforme os casos ficarão sujeitos às penalidades que serão aplicadas mediante pro-

cedimento administrativo, sendo-lhes assegurado o contraditório e a ampla defesa; 

12.4. Os casos serão resolvidos à luz da Lei nº 14.133/2021.  

 

Eldorado/MS, 26 de novembro de 2025. 

 

 
 
 

OZEAS DE SOUZA 
Secretário Municipal de Educação, Esporte e Cultura 

 


