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OBJETO
Aquisi¢do de veiculos visando atender as necessidades da Secretaria Municipal de Saude e

da Secretaria Municipal de Assisténcia Social e Habitagdo do Municipio de Eldorado/MS.

LEGISLACAO

Lein° 14.133/2021;

~'Lei Complementar n° 123/2006;
Decreto Municipal n® 006/2024;
Decreto Municipal n® 020/2024;

I - DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATA(;AO, CONSIDERADO O PROBLEMA A
SER RESOLVIDO SOB A PERSPECTIVA DO INTERESSE PUBLICO

A aquisigdo de veiculos novos pelas Secretarias Municipais de Salde e Assisténcia Social
de Eldorado MS € necessaria para modernizar a frota, garantindo maior eficiéncia,
seguranca e redugdo de custos com manutencgdo. Veiculos novos também oferecem maior
confiabilidade, evitando interrupgdes nos servigos essenciais prestados a populagdo.

A renovacdo da frota. contribui para a sustentabilidade ambiental, pois veiculos mais
modernos sdo mais econdmicos e menos poluentes, alinhando-se com as politicas
pUblicas de preservagdo ambiental € melhoria da qualidade de vida no municipio.

Além disso, a aq’uisiCéo de novos vel'culds fortalece a imagem da administragdo publica,
promovendo a otimizagdo dos recursos e facilitando a execugdao de programas essenciais
nas areas de salde, educagdo, seguranga e obras publicas.

II - DEMONSTRAGAO DA PREVISAO DA CONTRATAGAO NO PLANO DE
CONTRATAGOES ANUAL, SEMPRE QUE ELABORADO, DE MODO A INDICAR O
SEU ALINHAMENTO COM O PLANEJAMENTO DA ADMINISTRACAO

A referida contratac¢ao bqésui previsgo no Plano anual de Contratag@es.
III - REQUISITOS DA CONTRATACAO

A empresa fornecedora devera efetivar a entrega dos itens no prazo maximo de 30
(trinta) dias corridos, apds recebimento da Autorizacdo de Fornecimento.

O veiculo a ser entregue devera ser novo, 0 km, além de atender a todos os requisitos
dispostos neste documento, entre eles: -

a\ 0. obJeto a ser fornecndo devera atender a0s preceitos regulamentares dos oOrgdos
oficiais nacionais de trnsito nos aspectos relacionados a iluminagdo, sinalizagdo e
seguranga, conforme Codigo de Transito Brasnelro, seu regulamento e resolugdes;

b) os veiculos deverdo atender os limites maximos de emissdo de poluentes que estejam
em conformidade com Programa de Controle da Poluigdo do Ar por Veiculos Automotores
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(PROCONVE' P7), conforme Resolugdes CONAMA n° 18, de 06/05/1986, e n° 315, de
29/10/2002, e legislacdo correlata;
c) ser entregue licenciado e emplacado, no municipio de Eldorado/MS.

Os veiculos deverdo ser entrégues na Prefeitura Municipal de Eldorado, Localizada na
avenida Tancredo Neves, n°® 1191, bairro Centro na cidade de Eldorado/MS.

A -entrega devera ser realizada em dias Uteis e em horério de expediente, compreendido
das 7h00 as 11h00 e das 13h00 as 15h00.

Despesas com frete e descarregamento correrdao por conta do (s) Fornecedor (es).

A empresa ganhadora devera fornecer garantia de 36 (trinta e seis) meses, a contar da
data de entrega.

A garantia sera prestada com vistas a manter os equipamentos fornecidos em perfeitas
condigBes de uso, sem custo adicional para o Contratante.

A ‘garantia abrange a. realizagio da manutencdo corretiva dos bens pelo préprio
Contratado, ou, sefor o caso, por meio de assisténcia técnica autorizada, de acordo com
as normas técnicas especificas.

Especificagdes dos itens:

ITEM |SERVICO UNIDADE

Veiculo automotor novo, zero quildémetro, tipo sedan, 2025/2025 ou superior,
sem-uso anterior, em’ perfeitas condigdes de funcionamento, com todos os
itens de seguranga e conforto exigidos pela legislagdo vigente.
ESPECIFICACOES MINIMAS:. Categorla Veiculo de passeio Tipo: Sedan
- Motorizagdo minima: 1.3 (mil e trezentos) cilindradas, Combustivel: Flex
(gasolina e etanol), Poténcia. minima: 95 cv (gasolina), Transmissdo:
Automatica, com no minimo 5 marchas a frente e 1 ré ou sistema CVT
equivalente, Nimero de portas: 4 (quatro), Diregdio: Elétrica ou
eletroassistida, Tragdo: Dianteira. DIMENSOES E CAPACIDADES (MINIMAS):
Comprimento minimo: 4.300 mm, Entre-eixos minimo: 2:500 mm, Capacidade
do porta-malas minima: 500 litros, Capacidade do tanque de combustivel
‘minima: 45- litros, SEGURANCA: Airbags frontais (motorista e passageiro),
I Sistema de freios ABS com distribuigdo eletronica de frenagem (EBD), UN
Controle eletrnico de estabilidade (ESC), Controle de tragdo (TC), Assistente
de partlda em rampa (Hlll Holder ou equivalente), Cintos de seguranga de
trés. pontos para todos os ccupantes, Sensor de estacionamento traseiro.
CONFORTO E TECNOLOGIA: Ar-condicionado, Vidros elétricos dianteiros e
traseiros, Travas .elétricas, Retrovisores externos com ajuste interno, Banco
do motorista com regulagem de altura, Volante com regulagem de altura,
Sistema multimidia com tela sensivel ao toque, compativel com Android Auto
e Apple CarPlay, Bluetooth e.entradas USB, Computador de bordo, Piloto
automatico. (cruise control). OUTROS ITENS: Rodas-com arQ»ml'nimo de 15
polegadas, Alarme antifurto, Iluminag&o.interna e do porta-malas, Jogo de
tapetes, Manual do proprietario em portugués, Garantia minima de 12 (doze)
meses, sem limite de quilometragem e assisténcia técnica autorizada em
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| |territério nacional. - | |

A definicdo do veiculo decorre da necessidade de conciliar maior capacidade de
armazenamento com melhores condicdes de conforto e estabilidade. Veiculos tipo sedan
apresentam porta-malas mais amplo e compartimento de carga independente, permitindo

., 0 transporte adequado.de equipamentos, materiais assistenciais e documentos, além de
- oferecerem: ‘melhor acomodagdo dos ocupantes em deslocamentos de média e longa
" ~distancia. Tal caracteristica mostra-se especialmente relevante para a Secretaria de

.Saude, no transporte de medicamentos e equipamentos, para a Assisténcia Social e

Habitagdo, no deslocamento com cestas basicas e materiais de atendimento e nas
atividades de vistoria técnica.

A exigéncia de motorizagdo e poténcia minima justificam-se pela necessidade de
assegurar desempenho adequado do veiculo em condigbes reais de uso, que incluem
deslocamentos em vias ndo pavimentadas e transporte simultdneo de passageiros e
carga. Motorizagdo inferior poderia comprometer a seguranga nas ultrapassagens, a
eficiéncia operacnonal e a durabilidade do veiculo, especialmente considerando a extens&o
territorial do mun|C|p|o ea frequenc:a dos deslocamentos.

No que se refere. a transmrssao automatica ou sistema equivalente, sua eX|genC|a
fundamenta-se em critérios de ergonomia, seguranga e eficiéncia. A utilizagdo por
multiplos condutores, caracteristica comum na Administragdo Pdblica, demanda solugdo

que *minimize erros operacionais, reduza o desgaste fisico do motorista e proporcione

maior padronizagdo- na condugdo. Ademais, a transmissdao automatica contribui para a
redugdo de fadiga em trajetos longos ou em condigBes de transito intenso, aumentando a
seguranga dos ocupantes e a eficiéncia na execucdo das atividades.

As-dimensdes minimas estabelecidas, como comprimento e entre-eixos, visam garantir
conforto interno adequado e.maior estabilidade do veiculo, fatores essenciais para o
transporte de equipes técnicas e usuarios, inclusive em trajetos rodoviarios.

Os itens de seguranga exigidos: sao indispensaveis a protecdo dos ocupantes e a reducdo
de riscos de acidentes, estando alinhados. as-boas praticas de gestdo publica e a
necessidade de preservagao- da integridade dos servidores e usuarios dos servigos
publicos. Trata-se de exigéncias' compativeis com os padrdes atuais do mercado e com a
responsabilidade da Administragdo-em mitigar riscos operacionais.

Quanto aos itens de conforto e tecnologia, estes se mostram necessarios para garantir
condigbes adequadas de trabalho aos servidores, especialmente em regido de clima

quente, contribuindo para a produtividade e o bem-estar durante a Jornada O sistema

multimidia com mtegragao a plataformas de 'navegacio e comunicacio justifica-se como
ferramenta de apoio as atividades institucionais, permitindo o uso seguro de aplicativos de
localizagdo . e comunicagdo, substituindo solugdes -improvisadas que poderiam
comprometer a seguranga. : - .

Os demais itens, como. rodas. com aro minimo de 15 polegadas, alarme antifurto,
iluminacdo adequada, manual em lingua -portuguesa, garantia e assisténcia técnica, visam
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assegurar durabilidade, seguranga' patrimonial, correta utilizagdo do bem e viabilidade de
manutengao, garantindo que o veiculo atenda de forma continua e eficiente as
necessidades da Administragdo.

v - ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATAGAO,
ACOMPANHADAS DAS MEMORIAS DE CALCULO E DOS DOCUMENTOS QUE LHES
- DAO SUPORTE, . QUE. CONSIDEREM INTERDEPENDENCIAS COM OUTRAS
CONTRATACOES, DE MODO A POSSIBILITAR ECONOMIA DE ESCALA

A~ estimativa das quantidades esta devidamente alinhada com as necessidades da
Secretarias Municipais de salide e Assisténcia, que atualmente conta com carros locados.

Secretaria Municipal de Saude : .
PRODUTO L UNIDADE QUANTIDADE

Veiculo automotor novo, zero quildémetro, tipo sedan, 2025/2025 ou
superior, sem uso, anterior, em perfeitas condigdes de funcionamento,
com todos os itens de seguranga e conforto exigidos pela legislagao
vigente, ESPECIFICACOES MINIMAS ‘Categoria: Veiculo de passeio
Tipo:* Sedan 'Motorizagdo ‘minima: 1.3 (mil e trezentos) cilindradas,
Combustivel: Flex (gasolipa: e -etanol), Poténcia minima: 95 cv
(gasolina), Transmissao: Automatica, com nc minimo 5 marchas a
frente e 1 ré ou sistema CVT equivalente, Ndmero de portas: 4 (quatro),
Direcdo: Elétrica ou eletroassst»da Trac8o: Dianteira. DIMENSOES E
CAPACIDADES (MINIMAS): Comprlmento minimo: 4.300 mm, Entre-
eixos minimo: 2.500 mm; Capacidade do porta-malas minima: 500
litros, Capacidade do tanque de combustivel minima: 45 litros,
SEGURANCGA: Airbags frontais (motorista e passageiro), Sistema de
freios ABS com distribuicdo eletronica de frenagem (EBD), Controle
eletrdnico. de estabilidade (ESC), Controle de tracdo (TC), Assistente de
partida em rampa:(Hill Holder ou equivalente), Cintos de seguranga de
trés pontos para todos os ocupantes, Sensor de estacionamento
traseiro. CONFORTO E TECNOLOGIA: Ar-condicionado, Vidros elétricos
dianteiros e traseiros, Travas elétricas, Retrovisores externos com ajuste
lnterno, Banco do motorista com regulagem de altura, Volante com
regulagem de: altura, Sistema multimidia com tela sensivel ao toque,
compativel com Android Auto e Apple. CarPlay, Bluetooth e entradas
USB, Computador de bordo, Piloto automatico (cruise control). OUTROS
ITENS: Rodas com aro minimo de 15 polegadas, Alarme antifurto,
Iluminagd@o interna e do.porta-malas, Jogo de tapetes, Manual do
proprietario em portugués, Garantia m|n|ma de 12 (doze) meses, sem
limite de quilometragem e assisténcia técnica autorizada em territério
n a c . i o] n a I

UN 2,00

Secretaria Municipal de Assisténcia Social e Habitagéio

Veiculo automotor- novo, zero quilémetro, tipo .sedan, 2025/2025 ocu
superior, .sem uso anterior, em perfeitas condigdes de funcionamento,
com todos os itens de _seguranga e conforto exigidos pela legislagdo
vigente. ESPECIFICACOES MINIMAS: Categoria: Veiculo de passeio
> Tipo: Sedan Motorizagdo minima: 1.3 (mil e trezentos) cilindradas;
Combustivel: Flex (gasolina e étanol), Poténcia minima: 95 cv
(gasolina), Transmissdo: Automética, com no minimo 5 marchas a
frentee 1 ré ou sistema CVT equivalente, NUimero de portas: 4 (quatro),
Diregdo: Elétrica ou eletroassistida, Tragdo: Dianteira. DIMENSOES E
CAPACIDADES (MINIMAS) Compnmento mlmmo 4.300 ‘mm, Entre-

UN 1,00
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eixos minimo: 2.500 mm, Capacidade do porta-malas minima: 500
litros, Capacidade do tanque de combustivel minima: 45 litros,
SEGURANCA: Airbags frontais (motorista e passageiro), Sistema de
freios ABS com distribuicdo eletronica de frenagem (EBD), Controle
eletronico de estabilidade (ESC), Controle de tragdo (TC), Assistente de
partida em rampa (Hill'Holder ou equivalente), Cintos de seguranca de
trés pontos para todos os ocupantes, Sensor de estacionamento
traseiro. CONFORTO E TECNOLOGIA: Ar-condicionado, Vidros elétricos
dianteiros e traseiros, Travas elétricas, Retrovisores externos com ajuste
interno, Banco do motorista com regulagem de altura, Volante com
regulagem de altura, Sistema multimidia com tela sensivel ao toque,
compativel com Android Auto. e Apple CarPlay, Bluetooth e entradas
USB, Computador de bordo, Piloto automatico (cruise control). OUTROS
ITENS: Rodas com aro minimo de 15 polegadas, Alarme antifurto,
Iluminagdo interna e do porta-malas, Jogo de tapetes, Manual do
proprietario em portugués, Garantia minima de 12 (doze) meses, sem
limite de quilometragem e assisténcia técnica autorizada em territdrio
n a C i o n a I

V - LEVANTAMENTO DE MERCADO E JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DO TIPO DE
SOLUCAO A CONTRATAR

Em analise para o caso em tela, temos duas opgdes encontradas no mercado:

a) locagdo do veiculo
b) aquisicdo do veiculo

A locagdo de veiculos apresenta-se como alternativa vidvel em situagBes de demandas
temporarias, eventuais ou de curta duragdo, em razdo da previsibilidade de custos
mensais € da ndo incorporagdo de encargos patrimoniais. Entretanto, para demandas de
carater continuo e permanente — como as verificadas no ambito das Secretarias
Municipais de Salde e de Assisténcia Social — essa opgao revela-se economicamente
desvantajosa ao longo do-tempo..

Conforme apurado em pesquisa de mercado, a locagdo de veiculos com as especificacdes
pretendidas pela Administragdo apresenta custo médio estimado em R$ 5.000,00 (cinco
mil-reais) mensais por veiculo, totalizando aproximadamente R$ 60.000,00 (sessenta mil
reais) anuais. Considerando um horizonte de 24 (vinte e quatro) meses, o custo
acumulado alcanga cerca de. R$ 120.000,00 (cento e vinte mil reais), valor este
equivalente ou superior ao necessario para a aquisicao de um veiculo novo.

Sob a perspectiva da economicidade, resta evidenciado que a aquisicdo é mais vantajosa,
uma vez que elimina despesas continuadas com locacdo e promove a incorporagao do
bem ao patrlmonlo publico municipal. Ademais, sob o prisma da eficiéncia administrativa,
a- aquisicdo proporciona maior autonomia, disponibilidade imediata e melhor gestdo
logistica das atividades desenvolvidas pelas Secretarias. :

Destaca-se que a utilizagdo dos veiculos é de_natureza permanente e indispensavel a
execugdo das politicas publicas, incluindo, entre outras atividades:
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transporte de equipes técnicas;

realizagdo de atendimentos domiciliares;

apoio a agdes e programas de salude publica;

acompanhamento de familias em situacdo de vulnerabilidade social;
deslocamento para execugao de servigos e agdes institucionais.

'”.Ressalta se, ainda; que 0s recursos destinados a aquisicdo possuem natureza vinculada e
_ “ﬁnalldade ‘especifica, sendo:

‘e para a Secretaria Municipal de Satde, provenientes de Emenda Impositiva;
« ‘para a Secretaria Municipal de Assisténcia Social, oriundos do Programa Bolsa
Familia. -

Dessa forma, considerando tratar-se de recursos destinados a investimento, mostra-se
mais adequado sua aplicagdo na aquisigdo de bens permanentes, evitando sua utilizagdo
em despesas continuadas, em observancia acs principios do planejamento, economicidade
e eficiéncia.

Diante do exposto, considerando:

+ a natureza permanente da demanda das Secretarias de Salde e Assisténcia Social;
« aanalise comparativa de custos entre locacdo e aquisicdo; ‘

“. o oprincipio da economicidade;
« o fortalecimento do patriménio pablico;
» aexisténcia de recursos vinculados para investimento;

conclui-se, de forma motivada, que a aquisicao de veiculos novos se apresenta como
a solugdo mais vantajosa, eficiente e adequada para atender as necessidades da
Secretaria Municipal de Salde e da Secretaria Municipal de Assisténcia Social.

Quanto ao procedlmento de contratagdo, a aquisicdo devera ser realizada por meio de
processo licitatrio, nos termos.da Lei n° 14.133/2021, adotando-se, preferencialmente, a
modalidade Pregdo, em sua forma, eletrdnica, por se tratar de bens comuns, assegurando-
se ampla competitividade e a sele¢do da proposta mais vantajosa para a Administracgo.

VI - ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATA(,'AO ACOMPANHADA DOS PRECOS
UNITARIOS REFERENCIAIS DAS MEMORIAS DE CALCULO E DOS DOCUMENTOS
QUE LHE DAO SUPORTE, QUE PODERAO CONSTAR DE ANEXO CLASSIFICADO,
SE A ADMINISTRACAO OPTAR POR PRESERVAR O SEU SIGILO ATE A
CONCLUSAO DA LICITAGAO

Na busca de" um. prego medlo para os itens, foram feitas cotagoes de mercado em
empresas do ramo, banco de. pregos, contratagdes similares e histdrico de contratagdes
anteriores, conforme. cotacdes de pregos anexos. .
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Os precos anotados sdo referenciais e buscam apresentar a provavel dimensdo do
impacto orcamentario para avaliagao da viabilidade da contratagao.

O valor total estimado para a aquisicdo dos veiculos solicitados € de _R$
348.984,51(trezentos e quarenta mil, novecentos e oitenta e quatro reais e
cinquenta e um centavos)..

VII DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO, INCLUSIVE DAS EXIGENCIAS
RELACIONADAS A MANUTENCAO E A ASSISTENCIA TECNICA, QUANDO FOR O
CASO

A descricdo da solugdo como.um todo visa a futura e.eventual aquisigéo de veiculos
novos, 0 km, para atendimento as Secretarias Municipais de Salde e Assisténcia Social de
Eldorado/MS.

Os.veiculos em tela deverdo ser entregues no prazo maximo de 30 dias, devidamente
emplacados em nome do municipio de Eldorado/MS, com todas as despesas e
responsabilidade da empresa contratada.

VIII - JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO

Em regra, conforme inciso V, "b”, do art. 40 da Lei n°. 14.133/2021, as compras deverdo
ser divididas em tantas parcelas' quantas se comprovarem técnica e economicamente
viaveis, procedendo-se a licitagdo com vistas ao melhor aproveitamento dos recursos

-disponiveis no mercado e a ampliagdo da competitividade sem perda da economia de
escala.

Dessa forma, o parcelamento amplia as vantagens econémicas para a Administracgo.
Portanto, o processo licitatdrio devera ter- d|sputa por item.

IX - DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS EM TERMOS DE
ECONOMICIDADE E DE MELHOR APROVEITAMENTO DOS RECURSOS
HUMANOS, MATERIAIS E FINANCEIROS DISPONIVEIS

A aquisigéo dos itens descrltos no.item III tenciona de forma atender nas necessidades de
locomogdo e transporte das Secretarias Municipais de-Salde e Assisténcia SO, visando
uma-maior eficiéncia nos servicos publicos e garantido a melhoria e evolugdo da gestdo
municipal..

X- PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO PREVIAMENTE
A CELEBRACAO DO CONTRATO, INCLUSIVE QUANTO A CAPACITACAO DE
SERVIDORES OU DE EMPREGADOS PARA FISCALIZA(;AO E . GESTAO
CONTRATUAL :
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N3o se vislumbra a necessidade de tomada.de providencias de adequagdo para a solugao
ser contratada.

XI - CONTRATAGCOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Ndo se verifica a necessidade de contratagbes correlatas nem interdependentes para a

viabilidade e contratagdo desta demanda.

XII - DESCRICAO DE POS§f~VEI§ IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS
‘MEDIDAS MITIGADORAS, INCLUIDOS REQUISITOS DE BAIXO CONSUMO DE
ENERGIA E DE OUTROS RECURSOS, BEM COMO LOGISTICA REVERSA PARA
DESFAZIMENTO E RECICLAGEM DE BENS E REFUGOS, QUANDO APLICAVEL

N3o se verifica impactos ambientais relevantes nesta contratacdo, sendo necessario tdo -

somente que. a licitante atenda aos critérios dos drgdos fiscalizadores e a politica de
sustentabilidade ambiental.

XIII - POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUAGCAO DA
CONTRATAGCAO PARA O ATENDIMENTO DA NECESSIDADE A QUE SE DESTINA

Os estudos preliminares evidenciaram que a contratacdo da solugdo descrita no item VII
mostra-se possivel tecnicamente e fundamentadamente necessaria. Diante do exposto,
declara-se-vidvel a contratacdo .pretendida. : 2

| [N\Jos#Camilssghches
Diretond¢ Depaftamento dedransporte e Transito
Aprovado por: o\ - 9 . )
Lidiane Priorigg L&L{)‘ P~ WA EM

Secretério Municipal de Satide

Aprovado por: M
Maria Dacal Coan '

Secretdrio Municipal de Assisténcia Social e Habitacdo
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GERENCIAMENTO DE RISCOS

Assim como toda contratacdo, vislumbram-se alguns riscos em curso. Néo se incluem,
neste mapa de riscos, aqueles voltados a gestdo e execugdo do contrato, mas apenas 0s
que tangem o processo em sua etapa de planejamento.

Sy

Sglecnoharéq 2L
PR e
(x) Baixa ( ) Média
g ()Balxa (x) Média
DRI . il 1 T T L. O 74
Reallzar estudo falho, mcompleto ou |mpreC|so, podendo ocasionar prejuizos na
contrataqao.

b

& 4 i . e Responsavel Az U 7]
Escolher equnpe com conhecnmentos sufi C|entes Secretarla Municipal de Salde e

para os estudos em tempo habil Secretaria Municipal de Assisténcia Social e
para que n3do. haja prejuizos durante a fase de Habitacdo

planeJamento I

o

- Substntmr membros da eqmpe de~ - Secretana Munncxbal de Saudeue —

planejamento que ndo estejam tendo Secretaria Municipal de Assisténcia Social e
" rendimento. _ Habitacao
- Designar membros com mais experiéncia.em
contratagoes

- Forriecer Treinamento aos membros.

- P ww R R
et
O - T - o
G P ()Balxa ] (x) Alta
ke “m::.mg Dai T S )

Nao atendlmento a demanda no prazonecessaﬁo, pre]udlcando a reallzagao
das atl_\ndades diarias administrativas e impossibilitando sua dlstrlbuu;ao.

[ W% entiva: Guus B4, L% Responsavell T« % FE
Garantla a comunicagdo efetiva- entre todos | Departamento de Licitagdes e Contratos;
: os setores envolvidos no processode. |°  Assessoria Juridica; Departamento de
contratagao buscando a efetiva celeridade | Contabilidade Secretaria Municipal de Salde

para conclusao do mesmo. - , e ,
: Secretaria Municipal de Assisténcia Social e
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