PREFEITURA MUNICIPAL DE
is TANGARA DA SERRA O‘ :

Memorando 1- 4.819/2024

De: Dionatan S. - SAD-NAP
Para: SAD-DLC - Departamento de Licitagdes e Contratos - A/C Marcio L.

Data: 16/02/2024 as 10:31:08

Setores envolvidos:

SAD-DLC, SAD-NAP

ELABORACAO ETP PARA REALIZACAO DE CURSO IN COMPANY

Bom dia, senhor chefe de departamento. Conforme solicitado, segue o estudo técnico preliminar em anexo referente
a contratacdo de cursos praticos destinados a capacitagdo de 50 servidores publicos deste municipio. Estou a
disposicéo para eventuais esclarecimentos.

Dionatan Araujo Sarabia.

Agente administrativo Il.

Anexos:
ETP_Curso.pdf
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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

Setor requisitante: SAD - DEPARTAMENTO DE LICITACAO.
Solicitado: Memorando 4.819/2024.

INTRODUCAO:

Este Estudo Técnico Preliminar visa avaliar a viabilidade de contratacao de cursos
praticos destinados a capacitacdo de 50 servidores publico deste municipio. O foco
principal reside na aquisicdo de habilidades relacionadas a pregdo concorrencial,
dispensa eletronica e na elaboracdo pratica de documentos, como Estudo Técnico
Preliminar (ETP) e Termo de Referéncia. Destaca-se que a contratagdo desses cursos
se enquadra na modalidade de inexigibilidade, conforme previsto no art. 74, inciso
III (servicos técnicos especializados), alinea f (treinamento e aperfeicoamento de
pessoal), da Lei n° 14.133/21.

1. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO:

1.1. A importancia da qualificacdo continuada ¢ ressaltada, especialmente diante das
inovacoes introduzidas pela NLLC. Esta lei demanda uma equipe capacitada, capaz
de enfrentar os desafios e peculiaridades do novo contexto normativo. A constante
evolucdo das praticas administrativas e as mudancas legislativas exigem profissionais
atualizados, aptos a aplicar as melhores praticas, contribuindo para uma
administragdo transparente, agil e em conformidade com as normativas vigentes

1.1. Necessidade de Contratacdo do Curso: A contratagdo deste curso surge do
interesse do municipio em capacitar seus servidores que atuam na area de licitagdo,
por meio da participacdo na 'Oficina Pratica de Pregdo, Concorréncia ¢ Dispensa
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Eletronica, e Elaboracao Pratica de ETP e Termo de Referéncia com Inteligéncia
Artificial'. Esse curso abrange aspectos legais da nova Lei de Licitagdo, oferecendo
uma abordagem pratica e especifica para pregdo, concorréncia e dispensa eletronica,
com foco na elaboragdo pratica de Estudos Técnicos Preliminares (ETP) e Termos de
Referéncia.

1.2. Evitando Super Especializacio e Democratizando o Conhecimento: E crucial
destacar que ao disponibilizar o curso para um maior numero de servidores, visamos
evitar a super especializacdo de um grupo reduzido. Dessa maneira, garantimos que
uma quantidade significativa de servidores se qualifique, impedindo que o processo
administrativo fique restrito a expertise de poucos. Essa abordagem promove a
democratizacdo do conhecimento, contribuindo para a eficiéncia e transparéncia na
esfera administrativa do municipio.

1.3. Importancia da Qualificacio Continuada e Adaptacdo as Inovacodes:
Enfatizamos a relevancia da qualificacdo continuada para o funcionalismo publico,
especialmente em uma gestdo que valoriza a eficiéncia e seguranca juridica na
claboracdo de seus atos, buscando evitar erros ¢ retrabalho. As inovacdes trazidas
pela nova Lei de Licitagdes (Lei 14.133/2021) ressaltam a necessidade de uma equipe
capacitada, preparada para enfrentar os desafios e peculiaridades desse novo contexto
normativo. A constante evolugdo das praticas administrativas e as mudangas
legislativas demandam profissionais atualizados, capazes de aplicar as melhores
praticas, promovendo uma administra¢do transparente, agil e alinhada as normativas
vigentes.

1.4. Adaptacao as Inovacoes Tecnologicas e a Nova Lei de Licitacdes: Salientamos
que diante do novo cendrio de inovagdes tecnoldgicas e adequagdes necessarias na
nova Lei de Licitagdes (Lei 14.133/2021), compreender € manusear essas ferramentas
trard beneficios ao municipio. Isso se refletird diretamente na agilidade e eficiéncia,
impactando positivamente nos resultados, especialmente na elaboragdo do Estudo
Técnico Preliminar, analise de riscos e elaboracao do Termo de Referéncia.

1.5. Vale destacar que o municipio de Tangara das Serras se divide em mais de 13
secretarias, nas quais cada secretaria possui a necessidade de iniciar seus processos
internos. Surge, assim, a necessidade de qualificar seus servidores, principalmente no
que se refere a fase interna de licitacao.
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2. PREVISAO NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL:

2.1. O PCA elaborado para este exercicio ndo foi concluido.

3. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO:

3.1. A empresa contratada serd responsavel pela condugdo de duas oficinas, divididas
em cursos distintos em nosso municipio:

1° Curso: "Elaboracao de ETP e Termo de Referéncia com Inteligéncia Artificial" - 04
¢ 05 de marcgo de 2024.

2° Curso: "Oficina Pratica de Pregdo, Concorréncia e Dispensa Eletronica" - 11 e 12
de marco de 2024.

3.2 Disponibilidade de Profissional Qualificado:

3.3. A contratada vencedora devera disponibilizar profissionais qualificados conforme
apresentado na proposta.

5.7. A parte contratada ¢ responsdvel por emitir 50 certificados digitais de
participagao.

3.3. E expressamente vedada a subcontratacio de empresas ou a atuacdo de
profissionais distintos daqueles que tenham justificado a inexigibilidade.

3.4. Corregdo de Servigos em Desacordo. Caso a execugdo dos servigos ndo esteja
em conformidade com as especificagdes apresentadas na proposta, a Contratada tera
um prazo de até 05 (cinco) dias, a contar da notificagdo do fornecedor, para corrigir
as irregularidades. Tais corre¢des devem ser realizadas as custas da Contratada, sem
prejuizo da aplicacao das penalidades, se necessario.

3.5. A contratada devera apresentar a grade curricular detalhada, conforme descrita na
proposta, antes do inicio da execu¢do dos cursos.

3.6. A empresa contratada arcara com as despesas referente locomogdo, alimentagao,
hospedagem, de seus ministradores.
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4. QUANTIDADES:

4.1. Curso de capacitacao para atender 50 servidores publicos deste municipio.

ITEM DESCRICAO MEDIDA QUANTIDADE

CURSO PRESENCIAL: OFICINA PRATICA DE PREGAO, CONCORRENCIA E DISPENSA | SERVICO 1
ELETRONICA e : ELABORACAO NA PRATICA DE ETP E TERMO DE REFERENCIA ,
PARA 50 SERVIDORES.

5. LEVANTAMENTO DE MERCADO E ALTERNATIVAS:

5.1. A contrata¢do em referéncia sera realizada por inexigibilidade de licitagdo, com
fundamento no art. 74, inciso III, alinea “f”, da Lei n. 14.133/2021, conforme segue:

Art. 74. E inexigivel a licitagdo quando inviavel a
competi¢do, em especial nos casos de:

[...]

Il - contratacdo dos seguintes servicos técnicos
especializados de natureza

predominantemente intelectual com profissionais ou
empresas de notdria especializagao,

vedada a inexigibilidade para servi¢os de publicidade e
divulgagdo:

[...]

f) treinamento e aperfeigoamento de pessoal;

5.2 Da inviabilidade de competic¢ao.

5.2.1. Ainexigibilidade de licitacdo decorre da impossibilidade de se estabelecer uma
competicao entre os possiveis interessados, seja pelo fato de que aquele prestador € o
unico que atende as peculiaridades do objeto contratual pretendido, seja pela
impossibilidade de comparacao objetiva entre as propostas, eis que se trata de servigo
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eminentemente intelectual, cuja producdo atrela-se especificamente a técnica Unica de
abordagem e modelagem, inerentes a cada profissional ou empresa do ramo.

5.2. Conforme as necessidades apresentadas por este 6rgdo, de qualificacdo de seus
profissionais, foram solicitadas propostas a empresa AVANTE — INSTITUTO DE
CAPACITACAO E EVOLUCAO HUMANA — LTDA

5.3. A empresa demonstrou, por meio de declaracdo emitida por outro 6rgdo, possuir
experiéncia na ministracdo do curso, preenchendo os requisitos necessarios para a
contratacao direta.

5.3. Da notoria especializacio da empresa:

5.3.1. Trata-se de fornecedor com singularidade devidamente comprovada, bem como
comprovada sua capacidade de execugcdo do objeto na forma como pretendida pelo
municipio, inclusive com comprovagdo de realizagdo de eventos em diversas
localidades desse pais, conforme documentos anexos. (atestados de capacidade
técnica). Ha de se considerar a notoria especializagdo da empresa no campo de sua
especialidade, decorrente de desempenho anterior onde comprova a realizagao de
cursos de treinamentos realizados, tornando assim indiscutivelmente adequado e
satisfatorio o objeto da presente contratagao.

5.4. Razdo da Escolha A Empresa AVANTE — INSTITUTO DE CAPACITACAO E
EVOLUCAO HUMANA — LTDA (CNPJ: 44.448.585/0001-82), ja prestou outras
capacitagdes a outros orgdos publicos, atuando de forma a atender com exceléncia os
objetivos acordados e demonstrando a sua competéncia técnica com consultores
especializados para ministrar os temas propostos, com expertise no setor publico,
bem como j& fora contratada por esta municipalidade, atendendo de forma
satisfatoria.

5.5. Dos Instrutores.

5.5.1. ALEXANDRE BERTOLDO: Bacharel em Ciéncias Contabeis pela UFMS
em 2006, atua na area de Licitagdo desde 2008, fez especializacdo em Auditoria e
Controladoria Publica pela UFMT em 2012, especializacdo em Licitagdes e Contratos
pela TPOG, 2021 e especializagdo em Gestdao de Negocios pelo SENAC em Santo
Amaro/SP, 2023. Experiéncia em Licitacdes desde 2008. Atua desde 2019 como
Assessor de Licitacdes no SESC/MT e Presidente da CPL.
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5.5.2. GUSTAVO TATO: Servidor Publico Federal do Instituto de Pesquisas Jardim
Botanico do Rio de Janeiro. Pregoeiro/Agente de Contratacio e Presidente da
Comissao Permanente de Licitagdes. Graduado em Ciéncias Biologicas pela
Universidade Federal do Rio de Janeiro e em Administracdo Publica pelo SENAC.
P6s Graduado em Gestdo da Biodiversidade pela Escola Nacional de Botéanica
Tropical. Mestrando em Administracdo pela Unigranrio. Atua ainda como professor
facilitador em escolas de Governo como ENAP, ESAF e Escola Jardim, esta ultima
vinculada a Escola Nacional de Botéanica Tropical do Jardim Botanico do Rio de
Janeiro. Além disso, atua como Professor em diversas escolas privadas voltadas para
treinamentos de Servidores Publicos. Exerce mentoria em meu 6rgao de origem tendo
sido o responsavel por diferentes projetos como a Agenda Ambiental da
Administracao Publica (A3P) e a Coordenacao do Comité de Integridade. Atualmente
coordeno o Grupo de Trabalho para implementacdo da Nova Lei de Licitagdes e
Contratos. Promove ainda agdes de criacdo e divulgacao de conteudos relativos a
Administracao Publica em midias como Instagran e Youtube.

5.6. Dessa forma, a contratacgio da empresa AVANTE - INSTITUTO DE
CAPACITACAO E EVOLUCAO HUMANA LTDA (CNPJ: 44.448.585/0001-82)

ocorrerd por inexigibilidade de licitacao, conforme artigo 74, inciso III, alinea f da
Lein® 14.133/2021.

5.7. Diante da necessidade de qualificagdo de nossos servidores, principalmente no
que diz respeito a aplicacdo da Lei de Licitagdo 14.133/21, devido as grandes
dificuldades enfrentadas por alguns setores, solicitamos a empresa em epigrafe
propostas, as quais foram avaliadas conforme passo a descrever.

5.8. Economicidade da contratacao.
5.8.1. Proposta 1(anexo).

5.8.2 A empresa foi solicitada a apresentar uma proposta para permitir a participagao
de alguns servidores em cursos que ela ministrou e ministrara em Cuiaba-MT. O
custo por servidor, de acordo com a proposta apresentada, ¢ de R$ 3.600,00. Este
valor inclui a participacdo nos cursos: "Pratico de: Oficina Pratica de Pregdo,
Concorréncia e Dispensa Eletronica", programado para ocorrer em Cuiabda — MT, e
"Elaboragao Pratica de ETP e Termo de Referéncia com Inteligéncia Artificial",
juntos com uma carga horaria total de 32 horas. Além disso, os custos incluem diarias
e adiantamentos. Conforme detalhado no quadro abaixo:
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Descrigao do custo por servidor:

Valor

Concorréncia e Dispensa Eletronica".

Curso 1 Pratico de: Oficina Pratica de Pregao,|R$ 1.800,00

Referéncia com Inteligéncia Artificial.

Curso 2 Elaboracdo Pratica de ETP e Termo de|R$ 1.800,00

5 Diarias e adiantamento de no valor de R$ 300,00 cada.|R$ 1.500,00

por servidor.

Custo total para participar de curso em Cuiaba — MT,|R$ 5.100,00

5.8.3 Considerando a necessidade deste o6rgdo e qualificar 50 servidores, os custos
totalizariam o valor de R$ 255.000,00 (Duzentos e cinquenta e cinco mil reais).

5.9. Proposta 2(anexo).

5.5. Diante da necessidade de qualificar o maior numero possivel de servidores,
solicitou-se a empresa o envio de uma proposta para viabilizar a realizagdo de um
curso de capacitacdo em nosso municipio, contemplando a capacitacdo de 50

servidores.

5.9.1 A proposta segue em anexo:

Custo total do curso capacitar 50 servidores valor
CURSO 1: OFICINA PRATICA DE PREGAO, |R$ 17.900,00
CONCORRENCIA E DISPENSA
ELETRONICA .

CURSO 2: ELABORACAO NA PRATICA DE|R$ 29.900,00
ETP E TERMO DE REFERENCIA.

Valor total com desconto. R$ 38.520,00
Valor total por servidor . R$ 750,00
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5.9.2 Comparativos de custos:

Custos para capacitar 50 servidores de|R$ R$ 255.000,00
acordo com a proposta 1.

Custo para capacitar 50 servidores de|R$ 38.520,00
acordo com a proposta 2.

R$ 300.000,00
R$ 250.000,00
R$ 200.000,00
R$ 150.000,00 W Linha 7

R$ 100.000,00

R$ 50.000,00

R$ 0,00

Proposta 1 Proposta 2

5.10. Conforme apresentado na tabela e grafico acima, ¢ indubitavelmente mais
vantajosa a realiza¢do do curso em nossa sede conforme proposta 2.

5.11. Portanto, como observado de acordo com as propostas apresentadas, aliadas as
necessidades deste municipio de qualificar o maior nimero de servidores com o
menor dispéndio de recursos, fica claro que a contratagdo para realizagdo, pela
empresa mencionada, do curso na sede de nosso municipio, traz uma economia
significativa.
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6. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO, ACOMPANHADA DOS PREGOS
UNITARIOS REFERENCIAIS:

ITEM DESCRICAO MEDIDA QUANTIDADE | VALOR UNIT. Valor total

CURSO PRESENCIAL: OFICINA PRATICA DE | Servicos 1 RS 38.520,00
PREGAO, CONCORRENCIA E DISPENSA
ELETRONICA ¢ : ELABORACAO NA PRATICA
DE ETP E TERMO DE REFERENCIA , PARA 50

SERVIDORES.

R$ 38.520,00

6.1. O custo estimado total da contratacdo ¢ de R$ 38.520,00 (trinta e oito mil,
quinhentos e vinte reais). conforme custos apostos na tabela acima.

6.2. Da pesquisa de preco: os pregos foram levantados de acordo com as propostas
em anexo..

7. DESCRICAO DA SOLUGCAO COMO UM TODO, INCLUSIVE DAS EXIGENCIAS
RELACIONADA A GARANTIA.

7.1. Esta solucdo abrangente compreende um curso pratico que abordara os temas por
meio de situagdes reais, proporcionando uma visao pratica do cotidiano daqueles que
atuam na area. Durante o curso, serdo realizadas simulagdes em sistemas de compras,
detalhando os procedimentos desde o cadastramento até a homologag¢ao de um pregao
e concorréncia eletronica, incluindo o processo de Dispensa Eletrdnica.

7.2. O foco principal € fornecer insights precisos que facilitem as atividades de
planejamento de contratagdes. Ao adotar essa inovagao, os participantes aprenderao a
maximizar a eficiéncia operacional, reduzir erros e otimizar o tempo, resultando em
processos licitatorios mais qualificados.

7.3. Este curso oferece uma experiéncia pratica e instrutiva, capacitando os
profissionais a liderarem licitacOes de forma estratégica e eficaz. Além disso, os
alunos terdo acesso aos prompts, que sdo os comandos fornecidos as Inteligéncias
Artificiais para obtencao de respostas.
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8. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATAGAO:

8.1. A presente contratagdo refere-se a uma unica prestacao de servico, ndo sendo
vidvel a aplicagdo do parcelamento da solugdo.

9 . RESULTADOS PRETENDIDOS:

9.1. A realizacdo do curso: 'Oficina Pratica de Pregdo, Concorréncia ¢ Dispensa
Eletronica, e Elaboracdo Pratica de ETP e Termo de Referéncia com Inteligéncia
Artificial' tem como meta primordial a qualificacdo extensiva do maior niumero de
servidores. Além da atualizagdo legal e sistémica proporcionada pela oficina, o
objetivo € promover eficiéncia nos trdmites administrativos e legais.

9.2. Ao capacitar um contingente significativo de colaboradores, busca-se assegurar
ndo apenas a seguranca da equipe envolvida nos processos, mas também a eficiéncia
para aqueles que dependem das aquisi¢des publicas. O intuito € criar um ambiente de
trabalho mais robusto e agil, refletindo diretamente na exceléncia dos servigos
prestados a comunidade.

10 . PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS:

10.1 Apos a finalizagdo deste ETP, sera elaborado o Termo de Referéncia (TR) e as
demais etapas necessarias para efetivar a aquisicao do objeto.

10.1. Entregar a lista de participante com no minimo 7 (sete) dias de antecedéncia,

em documento Unico, contendo: Nome, Cargo ou Fungao, Orgﬁo, Telefone, E-mail e
CPF.

10.2. Reservar o local para a realizagao do curso, bem como disponibilizar todos os
equipamentos necessarios para o bom andamento da instrucao..
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10.3. Sera realizado um acompanhamento meticuloso da execucdo do objeto
delineados no estudo técnico preliminar apresentado. O enfoque sera direcionado
para continuas melhorias e aprimoramentos no objeto a ser contratado.

11. DAS DOTACOES ORCAMENTARIAS:

EXEMPLO:

Ficha: 695

2410 — MANUTENCAO DO DEPARTAMENTO DE LICITACOES E
CONTRATOS

3.3.90.39.48.00.0100000000 — Servicos de Selecao e Treinamento.

12. DO FISCAL DA ATA DE REGISTRO DE PRECOS:

12.1. Indicamos como fiscal da contratagdo, Juliana Conceigdo Mesquita Lemos,
Suplente: Aguinaldo Vicente Segura e Supervisora; Maria Alves de Souza.

13. CONTRATAGCOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES:

13.1. No ambito deste estudo técnico preliminar, ndo foram identificadas contratagdes
correlatas ou interdependentes.

14. DESCRIGAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS:

14.1. Compreende-se que a contratacdo em foco ndo resultara em impactos
ambientais, pois a contratada assumira a responsabilidade por adotar medidas de
tratamento ou mitigagdo, visando eliminar possiveis riscos ambientais existentes.
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15. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO:

15.1. Apos a andlise minuciosa dos aspectos legais e técnicos relacionados a
inexigibilidade de licitacdo para a contratagdo de servicos de treinamento de
servidores, concluimos que a proposta apresentada pela empresa AVANTE —
INSTITUTO DE CAPACITACAO E EVOLUCAO HUMANA — LTDA (CNPIJ:
44.448.585/0001-82), ¢ vantajosa e esta em conformidade com a legislacdo vigente.
Optar pela contratagdo direta do prestador, com a capacidade e experiéncia afirmadas,
emerge como a alternativa mais apropriada, pois assegura a qualidade, a continuidade
operacional e a mitigagdo de riscos associados.

15.2. Concluimos que a contratagcdo da empresa AVANTE — INSTITUTO DE
CAPACITACAO E EVOLUCAO HUMANA — LTDA (CNPJ: 44.448.585/0001-82),
para ministrar o curso em nosso municipio ¢ a mais adequada, levando em conta que
atende e supre nossa necessidade de qualificar um namero mais elevado de
servidores. Ao proporcionar o acesso ao curso a um amplo contingente de servidores,
buscamos evitar a super especializacdo de um grupo restrito. Essa abordagem visa
garantir que uma quantidade expressiva de profissionais se qualifique, impedindo que
o processo administrativo fique restrito a expertise de poucos. A democratizacdo do
conhecimento, assim promovida, contribui significativamente para a eficiéncia e
transparéncia na esfera administrativa do municipio.

15.2. Essa abordagem respeita os preceitos estabelecidos no Art. 74, III, f) da Lei
14133, ao mesmo tempo que protege os interesses da organizagdo, promovendo
eficiéncia operacional e mantendo a qualidade dos servigos

15.3. Portanto, recomendamos a abertura de processo para contratagdo direta com
base nos argumentos apresentados neste estudo técnico preliminar, garantindo a
contratacdo adequada dos servigos essenciais para alcancar o0s objetivos
organizacionais.
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16. DAS ASSINATURAS:

Solicitado/Elaborado por:

(assinado digitalmente)
DIONATAN ARAUJO SARABIA
Membro do Nucleo de Aquisi¢ées Publicas

PORTARIA N2 1968 DE 13 DE NOVEMBRO DE 2023.

De Acordo:
(assinado digitalmente)

Marcio de Oliveira Lopes

Chefe do Departamento de Licitagdes e Contratos.

Tangara da Serra/MT, datado e assinado eletronicamente.
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1) VERIFICACAO DAS
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