Coren®

-onseiho Regional de Enfermage

MAPA DE RISCOS

DADOS DO PROCESSO

Processo de Inexigibilidade de Licitagdo para
Contratacdo de Espaco Fisico no Centro de
Convengdes Ulysses Guimaraes para Realizagdo
da Semana da Enfermagem 2026 do Coren-DF

Objeto

N° do Processo SEI 00232.000729/2026-08

FASE DE ANALISE
O Processo esta em fase de:
( X ) Planejamento da Contratagdo e Sele¢do do Fornecedor.

() Gestao do Contrato.

RISCOS

Risco 01 SELECIONAR EQUIPE INADEQUADA PARA
REALIZAR O PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

Probabilidade | (X) Baixa () Média () Alta

Impacto () Baixo (X) Médio () Alto

Danos Realizar estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo
ocasionar prejuizos na contratagao

Responsavel
Escolher equipe e ou servidor com
~ conhecimentos suficientes para os
cio o
. estudos em tempo habil para que
Preventiva




Indo haja prejuizos durante a fase

de planejamento. SETOR
REQUISITANTE
Substituir membros da equipe Responsavel

iplanejamento que nado

estejam apresentando bom

rrendimento.
Cf)?l(:idéencia Capacitar os servidores escolhidos
g \para o planejamento. SETOR
REQUISITANTE
Designar membros com mais
experiéncia em
contratacgoes.
Risco 1.1 ATRASO OU DEMORA NA CONCLUSAO DOS N
) PROCESSOS ADMINISTRATIVO DE CONTRATACAO
Probabilidade | ( X ) Baixa () Média () Alta
Impacto ( ) Baixo (X ) Médio () Alto

Demora na contratagdo, acarretando solugdo de
Danos continuidade do Servigo Terceirizado de mao de obra com
dedicagdo exclusiva.

~ /Alinhamento com todos as Responsavel
cio . .
p . unidades envolvidas, requerendo
reventiva leridad .
celendade PRESIDENCIA
R avel
~ Realizar aditivo por esponsave
¢ao de . . ~
. ~_ . lexcepcionalidade e ou Contratacao
Contigéncia E ol i
mergencia PRESIDENCIA
. AUSENCIA DE RECURSOS ORCAMENTARIOS OU
Risco 1.2

FINANCEIROS

Probabilidade| () Baixa (X) Média ( ) Alta




Impacto () Baixo () Médio ( X) Alto
Danos Impossibilidade e/ou atraso na contratagao do servigo
Responsavel
~ Reservar dotacdo or¢amentaria
cio . .
Preventi adequada e realizar pré-empenho
eventiva - l4a despesa SETOR
REQUISITANTE
Responsavel
~ Realizar Planejamento
Acao de L . .
Contiséncia or¢amentario a fim de realizar a
onfigenct aquisicdo da solugdo pretendida | SETOR
REQUISITANTE
Risco 1.3 EXISTENCIA DE OUTRAS DEMANDAS
) PRIORITARIAS DE CONTRATACOES
Probabilidade | ( ) Baixa (X) Média ( )Alta
Impacto () Baixo () Médio ( X) Alto
’Danos Impossibilidade e/ou atraso na contratagao do servigo
Responsavel
~ Sensibilizar a Diretoria quanto da
cio . A .
Preventi importancia e necessidade da
cventiva contratagao SETOR
REQUISITANTE
Responsavel
50 d Definir o cronograma de trabalho
CG (t)' ¢ lcom todos os responsaveis SETOR
OMUEENEIa e nvolvidos REQUISITANTE/
CHEFIA DE
GABINETE




EXISTENCIA DE OUTRAS DEMANDAS

Risco 1.4 R JORITARIAS DE CONTRATACOES
Probabilidade | ( ) Baixa (X) Média () Alta
Impacto () Baixo () Médio ( X) Alto
}Danos Impossibilidade e/ou atraso na contratagdo do servico
Responsavel
~ Sensibilizar a Diretoria quanto da
Acao . a .
Preventiva importancia e necessidade da
venty contratagao SETOR
REQUISITANTE
Definir o cronograma de trabalho Responsavel
com todos os responsaveis
cdo de envolvidos SETOR
(Contigencia Definir nova prioridade das REQUISITANTE/
atividades P CHEFIA DE
GABINETE
Risco 1.5 ESTIMATIVA INCORRETA DA QUANTIDADE DOS
’ SERVICOS A SEREM CONTRATADOS
Probabilidade | ( ) Baixa (X) Média ( )Alta
Impacto () Baixo ( ) Médio ( X) Alto
D Contratagcdo desnecessaria dos servigos ou Contratagdo
anos . . .
insuficiente para atender a demanda pretendida
Equipe de planejamento da Responsivel
contratagao deve realizar
estimativas da quantificagao dos
E-)lostos de trabalho, com apoio das
Acao nidades envolvidas e com base
Preventiva  |em contratagdes e experiéncias  [EQUIPE DE
anteriores, levando em PLANEJAMNETO

consideragdo, igualmente, a
contratagdo de servigos sob
demanda, ata de registro de preco




ao aprovagao do Termo de Responsavel
Referéncia.
¢ao de
Contigéncia |Realizar Aditivo de Valor .
revento o acréscimo ou a PRESIDENCIA
supressao
Risco 1.6 SELECAO DE EMPRESA INCAPAZ DE REALIZAR A
) PRESTACAO DO SERVICO DE FORMA ADEQUADA
Probabilidade| ( ) Baixa (X) Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixo () Médio ( X) Alto
Celebrar contrato com empresa sem expertise e incapaz de
anos .
executar os servicos contratados de forma adequada.
Solicitar em edital de licitagdo Responsavel
~ qualificacdo técnica e econdmico-
cio . ) ~
Preventiva financeiro consoante orientacao da
Instru¢ao Normativa EQUIPE DE
SEGENS/MPDG n°05/2017 PLANEJAMENTO
Aplicar as sangdes previstas no  [Responsavel
~ instrumento convocatorio caso a
¢ao de ~ . ~
P execucao dos servigos nao atenda
Contigéncia .. N
0 quanto exigido para a execugao FISCAL/ GESTOR
do contrato
Risco 1.7 MENSURACAO INCORRETA DE PRECOS DOS
) SERVICOS
Probabilidade| (X ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto () Baixo () Médio (X) Alto




Elevacao de custos decorrente do incorreto levantamento

Danos ;
dos pregos mensurados para os servigos
A equipe de planejamento da Responsavel
contratagdo deve se basear nas
Instru¢des Normativas referentes
¢ao a contratagdo de servigos
Preventiva  [continuados e tomar por base as EQUIPE DE
convengoes coletivas das PLANEJAMENTO
categorias abrangidas na
contratacao
Responsavel
cio de INao aprovacao do Termo de
Contigéncia |[Referéncia A
PRESIDENCIA
Risco 1.8 PARCELAMENTO DO OBJETO DA CONTRATACAO
Probabilidade | ( ) Baixa (X) Média ( X)Alta
Impacto ( ) Baixo () Médio ( X) Alto
’Danos Impossibi
IAumento de custos através da Responsavel
contratacdo de varias empresas
ara o mesmo objeto; dificuldade
cio o acompanhamento dos
Preventiva roblemas e a verificagdo das suas EQUIPE DE
causas, propiciando multiplicidade PLANEJAMENTO
de esforgos na gestao e
fiscalizacdo do contrato.
Acao de

Contigéncia




RISCO RELACIONADO A SELECAO DO

Risco 2 FORNECEDOR FALTA DE HABILITACAO JURIDICA,
FISCAL, SOCIAL E TRABALHISTA
Probabilidade| (X) Baixa () Média ( )Alta
Impacto () Baixo ( X') Médio () Alto
anos Desclassificacdo da arrematante e convocagao da proxima
colocada, com probabilidade do valor ofertado ser superior
Responsavel
cio Constar a previsdo no Termo de EOUIPE DE
Preventiva  [Referéncia Edital PSXNE JAMENTO /
DEPARTAMENTO DE
LICITACAO
Responsavel
Cg:a(:‘dfe . [Nao declaragao do vencedor
ontigencia DEPARTAMENTO DE
LICITACAO
Risco 2.2 FALTA DE QUALIFICACAO ECONOMICO-

) FINANCEIRA E TECNICA E TECNICOOPERACIONAL
Probabilidade | (X) Baixa () Média ( )Alta
Impacto () Baixo (X) Médio () Alto
Danos Desclassificacdo da arrematante e convocagdo da proxima

colocada, com probabilidade do valor ofertado ser superior
Responsavel
EQUIPE DE
¢ao Constar a previsdo no Termo de |PLANEJAMENTO /
Preventiva  |Referéncia Edital DEPARTAMENTO DE

LICITACAO




Responsavel

observancia das obrigacdes da contratada e contratante

¢ao de
iséneia  INAo declaragao do vencedor
Contigéncia DEPARTAMENTO DE
LICITACAO
Risco 2.3 APRESENTACAO DE PROPOSTA INEXEQUIVEL
Probabilidade | ( ) Baixa (X) Média ( )Alta
Impacto () Baixo ( ) Médio ( X) Alto
Danos Desclassificacdo da arrematante e convocagdo da proxima
colocada, com probabilidade do valor ofertado ser superior
Responsavel
¢cao Constar a previsao no Termo de EQUIPE DE
Preventiva  [Referéncia Edital PLANEJAMENTO /
DEPARTAMENTO DE
LICITACAO
Responsavel
C(;a(:.dfe . [Nao declaracao do vencedor
ontigenaia DEPARTAMENTO DE
LICITACAO
RISCO RELACIONADO A GESTAO CONTRATUAL
Risco 3 :FALTA DE PESSOAL PARA A FISCALIZACAO E
GESTAO DO CONTRATO
Probabilidade| ( ) Baixa (X) Média ( )Alta
Impacto ( )Baixo |( )Médio (X) Alto
D Falta de acompanhamento e fiscalizagdo do contrato, ndo
anos




Manter substitutos, recrutar e

Responsavel

¢ao ) capacitar novos integrantes.
Preventiva  IpRESIDENCIA )
PRESIDENCIA
Responsavel
~ Redistribuicao de atividades
¢ao de d L
Contigéncia entre servidores e priorizagao
de demanda CHEFIA DE
GABINETE/PRESIDENCIA
Risco 3.1 QUALIFICACAO INSUFICIENTE DOS FISCAIS DO
) CONTRATO
Probabilidade| (X) Baixa | () Média () Alta
Impacto ( )Baixo |( )Mz¢édio ( X) Alto
Danos Baixa qualidade na avaliacao da prestacao do servigo ‘
Responsavel
cao Indicar servidores
Preventiva  |capacitados A
PRESIDENCIA
Responsavel
50 d Prover treinamento aos
Cg:a(:. ¢ lservidores que serao
ONUEENCIa ki dicados CHEFIA DE
GABINETE/PRESIDENCIA
Risco 3.2 DESCUMPRIMENTO DE CLAUSULAS CONTRATUAIS
’ POR PARTE DA CONTRATADA
Probabilidade| (X) Baixa | () Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixo [(X) Médio () Alto
Desequilibrio contratual, inobservancia as normas de
Danos

Direito Publico, Falta de fiscalizagao Fiscal e Gestor




¢ao
Preventiva

Prever penalidades no Termo

Responsavel

de Referéncia, por
descumprimento de clausulas
contratuais.

Realizar reunido inicial do
contrato para clareza acerca
da prestacao dos servicos

FISCAL / GESTOR
EQUIPE DE
PLANAJAMENTO

Acao de
Contigéncia

/Aplicar as penalidades
iprevistas no Termo de

Responsavel

Referéncia

Realizar pagamento
conforme resultado

INo caso de atraso superior ao
aceitavel conforme definicao
contratual, rescindir o

contrato e convocar a
F)réxima empresa classificada

CHEFIA DE
GABINETE/PRESIDENCIA

Risco 3.3

CONTRATADA

INADIMPLENCIA FISCAL E TRIBUTARIA PELA

Probabilidade

( X) Baixa () Média

( )Alta

Impacto

( X) Baixo () Médio

() Alto

Danos

administracao

Irregularidade da Contratada; atraso nas entregas; rescisao
do contrato; potencial criagdo de passivo trabalhista para a

¢ao
Preventiva

Exigéncia da documentagdo de
regularidade fiscal da Contratada

Exigir Garantia Contratual de forma
a utilizar os valores retidos para
adimplemento de eventual
inobservancia de obrigagdes
trabalhistas, fiscais e previdencidrias
de qualquer natureza

Fiscalizar o cumprimento das
obrigacdes trabalhistas

Responsavel

DL, FISCAL

Suspensao do pagamento até a
regularizagéo fiscal

Responsavel




Retengao de valores devidos a

cdo de contratada e pagamento direto - para
Contigéncia [cumprimento de eventuais
obrigacdes trabalhistas, fiscais e FISCAL
iprevidenciarias ndo satisfeitas
/Abertura de processo sancionatorio
DESCUMPRIMENTO DAS OBRIGACOES
Risco 3.4 TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIAS E COM FGTS
DA CONTRATADA
Probabilidade| ( ) Baixa (X) Média ()Alta
Impacto () Baixo () Médio (X) Alto
D Potencial responsabilizacdo subsididria trabalhista e/ou
anos o . s
solidaria previdenciaria
a) Adocdo da Conta Deposito Responsavel
cio Vinculada — bloqueada para
Preventiva oosv/lzn(;elzr;tagao, com base na IN EQUIPE DE
PLANAEJAMENTO
Encaminhar as eventuais Responsavel
situagdes de inadimpléncia para
Presidéncia objetivando o
~ cumprimento das obrigacdes
¢ao de . AR
. ~ . [pendentes mediante a utilizacao
Contigéncia . .
dos recursos retidos e depositados
. .| FISCAL
em conta vinculada e/ou reten¢ao
dos valores das faturas
correspondentes.

Risco 3.5

PAGAMENTO EM DESCONFORMIDADE

Probabilidade

( X) Baixa () Média

( )Alta




Impacto ( ) Baixo ( X) Médio () Alto
Pagamento de servico entregue parcialmente, ou nao
anos . o
entregue. Possivel danos ao erario
Responsavel
Previsdo no Termo de Referéncia
Acao da Medi¢ao de Resultado (IMR) e [Realizar o
Preventiva  |ou outra forma de medig¢ao da dimensionamento do
execugao do servico pagamento. Realizando
0 pagamento apenas do
servigo prestado
Realizar o dimensionamento do  |[Responsavel
Acao de agamento. Realizando o
Contigéncia [pagamento apenas do servigo
restado FISCAL
4. RESPONSAVEIS PELA ELABORACAO DO MAPA DE RISCOS

Certificamos que somos responsaveis pela elaboracdo do presente documento que
materializa o Gerenciamento de Riscos da presente contratacdo e que o mesmo traz os contetidos previstos
n a Instru¢do Normativa SEGES/MP n° 5/2017, conforme modelo constante no Anexo IV. Cumpre

salientar que o Integrante Requisitante e os Integrantes Técnicos I e II (quando houver) sdo responsaveis
pelo fornecimento das informagdes sobre aspectos técnicos € de uso do objeto, enquanto o Integrante
Administrativo ¢ responsavel pelo fornecimento de informagdes acerca de licitagcdes e contratos, conforme
item “6 — Competéncias”, do Manual de Planejamento para Contratagdao — IN n°® 01/19 e IN n°® 05/17 e

publicacgdes/alteragdes posteriores — MAN 205 do Cofen.

Pablo Fernandes Balieiro - 200

Integrante Requisitante

Tathianna Maria de Souza - Mat. 207

Integrante Técnico |




Documento assinado eletronicamente por TATHIANNA MARIA DE SOUZA - Matr. 0000020-7,
Chefe de Gabinete da Presidéncia, em 12/03/2026, as 13:15, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 8.539, de 8 de outubro de 2015 .

assinat ul a L]j
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por PABLO FERNANDES BALIEIRO - Matr. 0000020-0,
Assessor(a) de Cursos e Eventos, em 12/03/2026, as 15:53, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°® 8.539, de 8 de outubro de 2015 .

ass Il"l.l! ura L‘j
eletrénica

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
Y https //sei.cofen.gov. br/sel/controlador externo. p_hp‘7

Referéncia: Processo n° 00232.000729/2026-08 SEI n® 1576944
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