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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
Art. 6, XX da 14.133/2021
ETP 57/2025

O presente documento caracteriza a primeira etapa da fase de planejamento e apresenta os devidos estudos para
a contratacdo de solucéo que atendera a necessidade abaixo especificada.
O objetivo principal é estudar detalhadamente a necessidade e identificar no mercado a melhor solucéo para

supri-la, em observancia as normas vigentes e aos principios que regem a Administracdo Publica.

OBJETO

Trata-se da anélise da viabilidade técnica e econémica para Contratacdo de empresa especializada para locacao
de geradores de energia elétrica, para atender a demanda na realizacdo dos eventos promovidos pelo municipio
e Hospital Municipal Cristo Rei conforme DOCUMENTO DE FORMALIZACAO DE DEMANDA N° 18/2025,
N° 96/2025.

LEGISLACAO APLICAVEL:

Referéncia: Em conformidade com as Legislagdes:

LEI N° 14.133/2021.

Decreto Municipal n° 007/2023.

Decreto Municipal n° 016/2023

IN Federal N° 40/2020.

IN Municipal N° 04/2021.

Resolucdo TCE/MS n° 88/2018 e suas alteracdes posteriores.

| - DESCRICAO DA NECESSIDADE - Lei Federal 14.133/21, art. 18, §1°, I:

1.1. Este estudo visa avaliar a viabilidade técnica e econdémica da contratacdo de empresa especializada para a
locacéo de geradores de energia elétrica, com o objetivo de garantir o fornecimento ininterrupto de energia
durante a Exposicdo Agropecuaria de Deodapolis (EXPOAD), que ocorrera de 10 a 13 de abril de 2025, e
atender as necessidades do Hospital Municipal Cristo Rei.

1.2. A EXPOAD é um evento de grande porte, com ampla participacdo de moradores e visitantes da regido. A

locacéo de geradores garantira a continuidade de atividades como shows, exposicdes e feiras, prevenindo
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interrupcdes no fornecimento de energia e assegurando 0 sucesso e a seguranca do evento.

1.3.0 hospital é fundamental para a satde da populacdo de Deodapolis, e a locacdo de geradores visa assegurar
a continuidade dos servi¢os médicos essenciais e o funcionamento adequado de equipamentos vitais, que
dependem de fornecimento constante de energia elétrica.

1.4.Garantir energia constante € vital para a seguranca dos pacientes, especialmente durante procedimentos
cirurgicos e tratamentos que dependem de equipamentos elétricos, prevenindo complicaces e melhorando a
eficacia dos tratamentos.

1.5. InterrupcBes no fornecimento de energia podem causar danos materiais significativos e riscos a satde dos
pacientes, alem de comprometer a realizacdo das atividades da EXPOAD. A locacao de geradores visa mitigar
esses riscos, garantindo a continuidade das operagoes.

1.6. A contratagdo de geradores de energia é uma medida estratégica fundamental para o sucesso da EXPOAD
e para assegurar a continuidade e seguranga dos servigos prestados pelo Hospital Municipal Cristo Rei,

alinhando-se aos principios de eficiéncia e eficacia na gestdo publica.

Il - DO PLANEJAMENTO DA ADMINISTRACAO - Lei Federal 14.133/21, art. 18, §1° I1:

2.1 Da perspectiva das diretrizes fixadas no Planejamento Estratégico do Municipio, a presente contratacédo
esta alinhada a capacidade financeira e orcamentaria, bem como a economia de recursos essenciais para
a sustentabilidade organizacional, constando no Plano Anual de Contratacdes Publicas, conforme
previsto no art. 12, VII da 14.133/21.

2.2 A contratacdo em questdo estd devidamente contemplada no Plano Anual de ContratacBes para o
exercicio de 2025, conforme divulgado no Diério Oficial do Municipio, sob o item de n.° 40.

111 - DESCRICAO DOS REQUISITOS NECESSARIOS — Lei Federal 14.133/21, art. 18, §1°, I11:

3.1. Os objetos licitados deverdo possuir todas as caracteristicas minimas descritas nas especificacdes. Serdo
aceitos produtos com caracteristicas superiores, desde que atendam a todos os requisitos minimos exigidos
nas especificagoes.

3.2 DOS CRITERIOS DE QUALIFICACAO

Tendo isso em vista, o presente Estudo Técnico indica para a Contratacdo de empresa especializada para
locacédo de geradores de energia elétrica, para as Secretarias desta Prefeitura, o contratado devera:

3.2.1 Efetuar a entrega do objeto em perfeitas condicdes, conforme especificacdes, prazo e local constantes
no edital e seus anexos, acompanhado da respectiva nota fiscal, na qual constardo as indicagOes referentes
a: marca, fabricante, modelo, procedéncia e prazo de garantia ou validade.

3.2.2 Responsabilizar-se pelos vicios e danos decorrentes do objeto, de acordo com os artigos 12, 13 e 17
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a 27, do Cdadigo de Defesa do Consumidor (Lei n° 8.078, de 1990);

3.2.3 Substituir, reparar ou corrigir, as suas expensas, no prazo fixado neste Termo de Referéncia, o objeto
com avarias ou defeitos;

3.2.4 Comunicar a Contratante, no prazo maximo de 24 (vinte e quatro) horas que antecede a data da
entrega, os motivos que impossibilitem o cumprimento do prazo previsto, com a devida comprovacéao;
3.2.5 Manter, durante toda a execucdo do contrato, em compatibilidade com as obrigacdes assumidas, todas
as condicdes de habilitacdo e qualificacdo exigidas na licitagéo;

3.2.6 Indicar preposto para representad-la durante a execu¢do do contrato;

3.2.7 Atender no que couber, os critérios de sustentabilidade ambiental.
3.3. VIGENCIA CONTRATUAL
O contrato tera vigéncia até dia 31 de dezembro de 2025.
3.4. PRAZO DE ENTREGA
A entrega devera ocorrer em até 5 dias Uteis do envio da Solicitacdo de Fornecimento.
3.5. LOCAL DE ENTREGA
Os locais de entregas estdo estipulados na descricdo do objeto.
3.6 RESPONSAVEL PELA FISCALIZACAO CONTRATUAL

Seré definida por portaria, ap6s a publicacdo da empresa ganhadora.

| IV - ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES — Lei Federal 14.133/21, art. 18, 81°, 1V:

4.1. EXPOAD:

A Exposicdo Agropecudria € um evento de grande porte, e sua realizacdo exige um fornecimento continuo e
seguro de energia para garantir o funcionamento de todas as atividades, como shows, exposi¢oes, feiras e
outros servicos. A locacao de geradores serd necessaria por 10 dias, incluindo o tempo de montagem e
desmontagem das estruturas. Esse periodo é crucial para assegurar que todos 0s aspectos do evento sejam
realizados sem interrupcdes no fornecimento de energia, o que é essencial para a seguranca dos participantes

e a boa execucdo do evento.

4.2. Hospital Municipal Cristo Rei:

O Hospital Municipal Cristo Rei tem um papel fundamental no atendimento a satde da populacéao de
Deodépolis. A locagédo de geradores por 6 meses € uma medida temporaria para garantir que o hospital
tenha fornecimento continuo de energia elétrica, especialmente em momentos criticos de alta demanda.
Este periodo de locagdo permitira que o hospital continue com suas atividades, sem risco de interrupcoes

no fornecimento de energia. Essa solucdo provisoria garante que 0s servicos médicos essenciais sejam
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prestados sem falhas no fornecimento de energia elétrica, que é vital para a operacao de

equipamentos hospitalares e para o atendimento aos pacientes.

ITEM DESCRICAO QUANT.

01 LOCACAO MENSAL DE GERADOR DE 260 KVA - STANDBY - LOCAL_: | 6 MESES
HOSPITAL MUNICIPAL CRISTO REI — AV. GENARIO DA COSTA MATOS
N° 1.480 — CENTRO - DEODAPOLIS - MS; CABOS DE 95 MM? (20
METROS) — INCLUSO - ENTREGA E RETIRADA POR CONTA DA
CONTRATADA (IDA E VOLTA). ESPECIFICACOES TECNICAS DO
GERADOR: - POTENCIA NOMINAL DE 260 KVA - REFRIGERADO A
AGUA - 4 CILINDROS - MOTOR DIESEL DE 4 TEMPOS - SISTEMA DE
PARTIDA ELETRICA - ROTACAO MAXIMA DE 1800 RPM -
CAPACIDADE DO TANQUE: 400 LITROS - ALTERNADOR TRIFASICO
EM 220V OU 380V - FREQUENCIA DE 60HZ - FATOR DE POTENCIA DE
0,80 - CORRENTE NOMINAL DE 630 AMPERES - GRAU DE PROTECAO:
IP21. CATMAT: 21679

02 LOCACAO DIARIA DE GERADOR DE 260 KVA — FUNCIONAMENTO | 10 DIARIAS
CONTINUO 24 HORAS - LOCAL: PARQUE DE EXPOSICOES -
DEODAPOLIS - MS; - CABOS DE 95 MM? (20 METROS) — INCLUSO -
ENTREGA E RETIRADA POR CONTA DA CONTRATADA (IDA E
VOLTA). ESPECIFICACOES TECNICAS DO GERADOR: - POTENCIA
NOMINAL DE 260 KVA - REFRIGERADO A AGUA - 4 CILINDROS -
MOTOR DIESEL DE 4 TEMPOS - SISTEMA DE PARTIDA ELETRICA -
ROTACAO MAXIMA DE 1800 RPM - CAPACIDADE DO TANQUE: 400
LITROS - ALTERNADOR TRIFASICO EM 220V OU 380V - FREQUENCIA
DE 60HZ - FATOR DE POTENCIA DE 0,80 - CORRENTE NOMINAL DE 630
AMPERES - GRAU DE PROTECAO: IP21. CATMAT: 21679

V - LEVANTAMENTO DE MERCADO - Lei Federal 14.133/21, art. 18, 81°, V:

5.1. Aquisicao de Geradores de Energia

Optar pela compra de geradores de energia oferece uma solucdo a longo prazo, proporcionando maior
controle sobre a disponibilidade dos equipamentos. Essa abordagem elimina a dependéncia de terceiros para
demandas emergenciais ou programadas. No entanto, exige um alto investimento inicial na compra dos
geradores, aléem de custos recorrentes com manutencdo, operacdo e reposicdo de pecas. A falta de
profissionais qualificados no municipio para realizar manutencGes nos geradores também pode resultar em
gastos adicionais com treinamento ou contratacdo de técnicos especializados, o que elevaria 0s custos

operacionais ao longo do tempo.

5.2. Locacao de Geradores de Energia
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A locacdo de geradores é uma opcdo mais econémica e flexivel, adaptada as necessidades
temporais do municipio. Ela permite que o municipio atenda as exigéncias de eventos como a EXPOAD e a
demanda continua de energia do Hospital Municipal Cristo Rei sem precisar de um grande investimento
inicial. A responsabilidade pela manutencdo e operagéo dos geradores fica com a empresa locadora, o que
elimina a necessidade de pessoal técnico especializado por parte do municipio. Além disso, a locagéo oferece
a possibilidade de ajustar a capacidade dos geradores conforme as demandas especificas, otimizando o uso

dos recursos publicos e minimizando custos com manutencao ou reparos inesperados.

5.3. Diante das necessidades de fornecimento continuo de energia para a realizagdo de eventos e para 0
funcionamento do Hospital Municipal Cristo Rei, e considerando a falta de profissionais qualificados para
manutencdo de geradores no municipio, a locacao de geradores se destaca como a solugdo mais eficiente.
5.4. Essa opcdo oferece flexibilidade para atender as demandas variaveis, sem a necessidade de um grande
investimento inicial ou custos recorrentes com manutencgéo e operacao. Além disso, a locadora assume toda
a responsabilidade pelos equipamentos, 0 que reduz riscos operacionais e financeiros para 0 municipio,
garantindo a continuidade dos servicos essenciais e a realizacdo de eventos de forma segura e eficaz.
Portanto, a locacdo € a alternativa mais vantajosa para atender as necessidades do municipio com eficiéncia

e sem comprometer a gestao dos recursos publicos.

VI - ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO - Lei Federal 14.133/21, art. 18, §1°, VI:

6.1

COMPRAS, e conforme estas pesquisas, 0 valor da contratagdo esté estimado em R$ 59.849,98 (Cinquenta

ITEM| SECRETARIA UN. QUANT. VALOR UN. VALOR TOTAL
1 SEMUS MES 6 R$ 7.133,33 R$ 42.799,98
2 SEINFRA DIARIA 10 R$ 1.705,00 R$ 17.050,00
VALOR TOTAL R$ 59.849,98
A cotacdo e formacdo de média de mercado, foi realizada pela EQUIPE DO SETOR DE

e nove mil oitocentos e quarenta e nove reais e noventa e oito centavos), pesquisas estas que estardo

em anexo ao processo, realizada conforme legislacéo vigente.

VII - DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO - Lei Federal 14.133/21, art. 18, §1°, VII:

7.1. A contratacdo da empresa especializada sera realizada por meio de DISPENSA, na forma
PRESENCIAL, MENOR PRECO POR ITEM.
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7.2.  Adispensa de licitacdo presencial ¢ mais adequada para garantir a agilidade e a
continuidade dos essenciais, para a locacdo do gerador para o Hospital Municipal Cristo Rei e o Parque de
Exposicoes.

7.3. Esses geradores tém especificacBes técnicas muito detalhadas (como poténcia, tipo de motor, capacidade do
tanque), a dispensa presencial atende a necessidade, evitando impactos negativos nos servigos prestados,
como no caso do hospital, que precisa de energia para garantir o funcionamento adequado das unidades de
atendimento.

7.4.  Visando também promover a participacdo de fornecedores regionais e facilitar a manutencdo dos

equipamentos com mais agilidade, caso esses venham apresentar defeitos.

‘ VIII - JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO - Lei Federal 14.133/21, art. 18, 81°, VIII: |

8.1 O parcelamento é a regra, devendo a licitacdo ser realizada por item, sempre que o objeto for
divisivel, desde que se verifique ndo haver prejuizo para o conjunto da solucdo ou perda de economia de
escala, visando propiciar a ampla participacdo de licitantes.

8.2  Desta forma, para a presente aquisi¢cdo, serd priorizado o critério de julgamento o de MENOR
PRECO por item, conforme estabelece o art. 33, | da Lei 14.133/2021.

IX - DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS - Lei Federal 14.133/21, art. 18,
81°, IX:

9.1. A contratacdo de uma empresa especializada para locacdo de geradores de energia elétrica tem como
objetivo alcancar os seguintes resultados:
9.2. Assegurar o fornecimento continuo de energia durante a Exposicdo Agropecuaria de Deodapolis
(EXPOAD) e para o funcionamento adequado do Hospital Municipal Cristo Rei, garantindo a realizacao
do evento e a continuidade dos servicos de salde essenciais. Essa medida reflete o compromisso com a
seguranca e 0 bem-estar da populacéo.
9.3. Facilitar a execucdo de eventos importantes, como a EXPOAD, garantindo a infraestrutura
necessaria para o sucesso do evento sem falhas no fornecimento de energia. Isso contribui para o
desenvolvimento cultural, o turismo local e a promocéo da integracéo social.
Garantir um ambiente hospitalar seguro e funcional, aprimorando a qualidade dos servi¢os de saude
prestados a populacdo, especialmente em situacdes de urgéncia e emergéncia. Essa agdo reforca o

compromisso do municipio com a saude publica e com o atendimento continuo & populagéo.

X - PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINSTRACAO, PREVIAMENTE A
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CELEBRAGCAO DO CONTRATO - Lei Federal 14.133/21, art. 18, §1°, X:

10.1. N&o serdo necessarias adequagdes dos ambientes, tampouco capacitacao de servidores, dado que para

a implantacéo da solucéo, a estrutura fisica e de pessoal conta com capacidade para implantacdo imediata.

Xl - CONTRATACAO CORRELATA E OU INTERDEPENDENTE - Lei Federal 14.133/21, art.
18, §1°, XI:

11.1 Né&o se faz necessaria a realizacdo de contratagdes correlatas e/ou interdependentes para a

viabilidade e contratacdo desta demanda.

XI1 - DOS IMPACTOS AMBIENTAIS — Lei Federal 14.133/21, art. 18, 81°, XllI:

12.1. Considerando a importancia de minimizar impactos socioambientais na locacdo de geradores de energia
elétrica para as Secretarias de Saude e Infraestrutura da Prefeitura de Deodapolis, a contratada deve atender aos

seguintes requisitos, junto com as mitigac6es dos impactos potenciais:
Uso Eficiente de Energia
Impacto: Alto consumo de combustivel e maior emissdo de gases poluentes.

Mitigacdo: Priorizar geradores com alta eficiéncia energética, reduzindo o consumo de
combustivel e as emissdes de gases poluentes, contribuindo para a diminuicdo da pegada de

carbono.

Baixas Emissdes
Impacto: Emissbes de poluentes que afetam a qualidade do ar e contribuem para a mudanca
climatica.
Mitigacdo: Utilizar equipamentos que atendam as normativas ambientais vigentes e que operem
com combustiveis menos poluentes ou tecnologias de reducéo de emissoes.

Manutencéo Sustentével
Impacto: Desperdicio de recursos e maior geragéo de residuos.

Mitigacdo: Implementar praticas de manutencdo eficientes, que garantam a durabilidade dos

geradores e minimizem a necessidade de substituicdes frequentes, reduzindo o desperdicio.
Reciclagem e Reutilizacdo de Componentes

Impacto: Descarte inadequado de componentes ao final da vida util, gerando residuos sélidos e

poluicéo.
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Mitigacao: Incentivar a reciclagem e reutilizacdo de partes dos geradores ao fim de sua vida util,

promovendo a economia circular e reduzindo a poluicéo.
Certificacdes Ambientais

Impacto: Empresas que ndo seguem praticas sustentaveis podem aumentar a pegada ambiental do

projeto.

Mitigacdo: Valorizar empresas que possuam certificagbes ambientais que comprovem seu

comprometimento com a gestdo sustentavel e a responsabilidade socioambiental.
Responsabilidade Social
Impacto: Condicdes de trabalho inadequadas e desigualdade social.

Mitigacdo: Priorizar empresas que promovam a inclusdo social, oferecam boas condi¢cdes de

trabalho e apoiem iniciativas de desenvolvimento sustentavel local.
Educacdo Ambiental
Impacto: Falta de conscientizacdo ambiental que pode afetar a comunidade e os colaboradores.

Mitigacdo: Implementar programas de educagdo ambiental para colaboradores e comunidade,
incentivando praticas sustentaveis e promovendo a conscientizagcdo sobre a importancia da

preservacdo ambiental.

12.2. Esses requisitos, junto as medidas de mitigacdo, visam nao apenas a responsabilidade socioambiental, mas
também a contribuicdo para o desenvolvimento sustentdvel e a construcdo de um legado positivo para as

geracodes futuras.

XII - POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A VIABILIDADE E RAZOABILIDADE DA
CONTRATACAO — Lei Federal 14.133/21, art. 18, §1°, XIII:

13.1 A viabilidade deste ETP verifica-se pela economia no valor da aquisi¢do em funcdo do ganho
de escala, na eficiéncia com a diminuic¢ao dos custos administrativos em funcéo da reducéo da fragmentacdo
de processos licitatorios e efetividade com padronizagdo dos materiais. Além disso, frisa-se que a presente
contratacdo atende adequadamente as demandas formuladas, os beneficios a serem alcancados sdo
adequados, 0s custos previstos sdo compativeis e caracterizam a economicidade, os riscos envolvidos sdo
administraveis. Considerando as informagdes do presente ETP, entende-se que a presente contratacdo se

configura tecnicamente VIAVEL.
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Deodapolis/MS, 07 de margo de 2025.

Documento assinado digitalmente

ub KATIUCIA MARIA BATISTA
g Data: 07/03/2025 10:59:35-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Katiucia Maria Batista
Assessora de Planejamento

NICOLLI PINHEL Assinado de forma digital por

NICOLLI PINHEL FERRARINI DOS
FERRARINI DOS SANTOS:02170184163

SANTOS:02170184163 Dados: 2025.03.07 10:19:38 -04'00'

Nicolli Pinhel Ferrarini dos Santos
Secretéria de Planejamento
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‘ XIV - APROVACAO E ASSINATURA

INTEGRANTES

Documento assinado digitalmente

ub KATIUCIA MARIA BATISTA
g Data: 07/03/2025 10:58:14-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Katilcia Maria Batista
Assessora de Planejamento

Assinado de forma digital
por NICOLLI PINHEL
NICOLLI PINHEL FERRARINI  FERRARINI DOS
DOS SANTOS:02170184163 SANTOS:02170184163
Dados: 2025.03.07 10:20:01
-04'00'
Nicolli Pinhel Ferrarini dos Santos

Secretaria de Planejamento

THA'S SOARES Assinado de forma digital

por THAIS SOARES
SARTORI:0503 SARTORI:05036094123

Dados: 2025.03.07
6094123 10:20:20-0400
Thais Soares Sartori
Superintendente de Planejamento

JELCINEDE NITA DOS fgainado de forma digital por
SANTOS:6148851814 SANTOS:61488518149
9 Dados: 2025.03.07 10:20:37
-04'00'
Jelcinede Nita dos Santos
Representante GABIP

VALDIR LUIZ Assinado de forma digital

por VALDIR LUIZ
SARTOR:312958 sARTOR:31295878020

Dados: 2025.03.07 10:21:03
78020 0400’

VALDIR LUIZ SARTOR
Secretario de Infraestrutura

Documento assinado digitalmente

“b LUCIENE ALEXANDRE DE AZEVEDO
g Data: 07/03/2025 15:05:53-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

LUCIENE ALEXANDRE DE AZEVEDO
Representante Salde
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JOSIANE DE Assinado de forma digital por
JOSIANE DE OLIVEIRA
OLIVEIRA SILVA:00082404186

SI LVA'00082404‘| 86 Dados: 2025.03.07 10:40:36 -04'00'

JOSIANE DE OLIVEIRA SILVA CORREA
Secretaria de Saude

Aprovo, o presente estudo técnico preliminar da aquisicdo como proposto, por atender as disposicdes de leis
e instrucbes normativas.

AUTORIDADE COMPETENTE

JEAN CARLOS SILVA  famace de forma digital por
GOMES:03216726150 GOMES:03216726150

Dados: 2025.03.07 10:21:36 -04'00'

JEAN CARLOS SILVA GOMES

Prefeito Municipal

11
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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA LOCACAO DE

Objeto .
GERADORES DE ENERGIA ELETRICA.

KATIUCIA MARIA BATISTA, NICOLLI PINHEL FERRARINI DOS SANTOS, THAIS
SOARES SARTORI, JELCINEDE NITA DOS SANTOS, VALDIR LUIZ SARTOR,
LUCIENE ALEXANDRE DE AZEVEDO, JOSIANE DE OLIVEIRA SILVA CORREA.

Equipe de

Planejamento

FASE DA ANALISE

(X) Planejamento da contratacdo/aquisicao
() Gestédo do Contrato

Risco 1 — NAO HAVER DISPONIBILIDADE ORCAMENTARIA

Probabilidade (X) Baixa ( ) Média () Alta
Impacto ( X)) Baixo () Médio () Alto
Dano Havera atraso na realizag&o da licitagdo

Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco

Verificar a disponibilidade de recurso para ) SECRETARIA DE ADM.
Ac0es . Responsavel
atender a aquisig&o.

Estratégia de contingéncia caso o0 risco se concretize

B Buscar efetuar alocagéo de saldo ] SECRETARIA DE ADM.
Acgles i . Responsavel
orcamentario previsto no or¢amento

Risco 2 — ESPECIFICACOES INSUFICIENTES PARA OS SERVICOS

Probabilidade (x) Baixa () Média () Alta
Impacto (x) Baixa () Média ( )Alta
Dano Item ndo condizente com a necessidade ou demanda.

Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco

Revisdo de cada Clausula ou Itens de
Acles obrigacBes da contratada e a estabelecer | Responsavel PROCURADORIA JURIDICA

método de recebimento.

Estratégia de contingéncia caso o risco se concretize

. Estudar a aplicacdo de i )
Ac0es Responsavel PROCURADORIA JURIDICA

adverténcia/multa/penalidades a empresa.
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Risco 4 — Itens Desertos ou Fracassados

Probabilidade () Baixa ( X ) Media () Alta

Impacto () Baixa ( X ) Média () Alta

Defini¢do deficiente dos itens ou especificacdo poderao acarretar fracasso nos itens, ou por
Dano se tratar de equipamentos especificos haja dificuldade de realizar uma ampla pesquisa de

precos, fazendo com a média inicial seja baixa.

Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco

Realizar pesquisa de preco observando o0s

Acles precos praticados no atual cenério. Responsavel SETOR DE COMPRAS

Estratégia de contingéncia caso o risco se concretize

5 Cancelamento de itens responsaveis pela .
Ac0es o Responsavel SETOR DE COMPRAS
demora e continuidade do certame

Risco 3— ATRASO NA CONCLUSAO DA LICITACAO

Probabilidade () Baixa () Média ( x )Alta

Impacto ( ) Baixa ( x) Média ( )Alta

b A ndo conclusdo do certame no prazo implica na demora da entrega dos materiais que ja
ano
foram solicitados.

Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco

Prevendo o atraso, seria necessario um pedido
de apoio de mais pessoas para ajudar a Equipe SECRETARIA DE
Acgbes de licitacdo, ajudando na elaboracdo do | Responsavel PLANEJAMENTO

certame. Solicitar a Secretaria de Gestdo

Administrativa e Financeira.

Estratégia de contingéncia caso o risco se concretize

As secretarias designardo servidores para ]
Responsavel TODAS AS SECRETARIAS

Acles auxiliar nos trdmites para que o certame seja
ENVOLVIDAS

concretizado.
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