ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
Art. 6, XX da 14.133/2021

N°90/2025 - SEPLAN

O presente documento caracteriza a primeira etapa da fase de planejamento e apresenta os devidos estudos para a
contratacdo de solucdo que atendera a necessidade abaixo especificada.
O objetivo principal é estudar detalhadamente a necessidade e identificar no mercado a melhor solucéo para supri-

la, em observancia as normas vigentes e aos principios que regem a Administracdo Publica.

I -OBJETO

Trata-se da analise da viabilidade técnica e econdmica para CONTRATACAO DE EMPRESA DE SISTEMA
PACS, ATRAVES DE LICENCA DE USO, CONTEMPLANDO TREINAMENTO, MANUTENCAO E
ATUALIZACAO, atendendo a necessidade da Secretaria Municipal de Saude, realizada por meio do DFD
N. 26°/2025.

LEGISLACAO APLICAVEL:

Referéncia: Em conformidade com as Legislacdes:

Lei N°14.133/2021.

Decreto Municipal n° 007/2023.

Decreto Municipal n® 016/2023

IN Federal N° 40/2020.

IN Municipal N° 04/2021.

Resolucdo TCE/MS n° 88/2018 e suas alteracdes posteriores.

| - DESCRICAO DA NECESSIDADE — Lei Federal 14.133/21, art. 18, §1°, I:

1.1. A evolucdo tecnoldgica e a crescente demanda por eficiéncia na prestacdo de servigcos publicos tém
impulsionado a adocédo de solugdes digitais especializadas no ambito da Administracdo Publica. Dentre essas
solucdes, destaca-se a utilizacdo de sistemas de informacdo voltados a area da saude, especialmente aqueles

aplicados ao diagnostico médico por imagem.

1.2. Nesse contexto, a Secretaria Municipal de Satde de Deodapolis/MS identificou a necessidade de modernizar
0s processos relacionados a gestdo, arquivamento, seguranca e acessibilidade das imagens médicas, com o
objetivo de qualificar o atendimento ao usuario, bem como garantir maior eficiéncia operacional e conformidade

com as normas técnicas e regulatorias.

1.3. Considerando o exposto, propde-se a contratacdo de sistema de arquivamento e comunicacdo de imagens
médicas (PACS) em nuvem, baseado no protocolo DICOM, contemplando funcionalidades de armazenamento,

visualizacdo, andlise e gestdo das imagens medicas produzidas, em especial, na sala de raio-X do municipio.



1.4. O sistema a ser contratado devera possuir arquitetura escalavel, com hospedagem em maquinas virtuais de
alto desempenho (minimo de 2 vCPUs e 8 GB de RAM) e armazenamento em ambiente de nuvem com
redundancia multirregional, garantindo integridade, seguranca e disponibilidade dos dados, mesmo diante do

aumento gradativo da demanda, atualmente estimada em aproximadamente 400 exames/més.
1.5. Dentre os principais beneficios da solucdo tecnoldgica pretendida, destacam-se:

a) Melhoria da eficiéncia e agilidade no processo diagnostico: O acesso remoto, rapido e seguro as imagens
e laudos médicos por meio de visualizadores DICOM permite maior produtividade dos profissionais e reducao
no tempo de resposta ao paciente.

b) Seguranca da informacéo e conformidade regulatoria: O sistema deve operar com criptografia SSL e
protocolo HTTPS, possuir registro junto & ANVISA e dispor de funcionalidades que assegurem a
confidencialidade, integridade e rastreabilidade dos dados clinicos, além da possibilidade de backup completo

ao final do contrato.

c) Acessibilidade e mobilidade: A solugdo deve permitir o acesso remoto as imagens por meio de login e senha
ou chave de acesso, tanto para profissionais da satde quanto para 0s proprios pacientes, promovendo autonomia,

mobilidade e continuidade do cuidado.

d) Ferramentas de andlise diagnostica avangadas: O visualizador deverd incluir recursos como ajuste de
brilho/contraste, zoom, inversdo de imagem, medicdo de estruturas, entre outras funcionalidades técnicas que

assegurem acurécia no processo diagnastico.

e) Capacitacdo técnica e suporte continuo: A empresa contratada devera oferecer treinamento completo aos
profissionais envolvidos, bem como suporte técnico permanente, garantindo o correto funcionamento da solucéo

e evitando ultrapassagem do limite operacional de 4.800 exames/ano.

f) Adequacéo as necessidades do municipio: A solucdo contempla as necessidades atuais e futuras da rede
municipal de salde, possibilitando uma gestdo integrada, moderna e segura das imagens médicas e seus

respectivos laudos.

1.6. A contratacdo serd realizada por meio de locacdo de sistema informatizado, abrangendo a disponibilizagédo
da plataforma, infraestrutura em nuvem, suporte técnico, atualiza¢bes automaticas, ferramentas de visualizacdo
e funcionalidades integradas de gestdo, sem necessidade de aquisi¢do definitiva ou manutencdo de servidores

locais.

1.7. Considerando as especificagdes técnicas e os requisitos funcionais do sistema PACS pretendido, optou-se
pela realizacdo de Pregdo Eletronico, modalidade adequada para a aquisi¢ao de bens e servicos comuns, nos
termos do art. 6°, inciso XXVII, e do art. 28 da Lei n°® 14.133/2021, uma vez que se trata de servico com padrdo
de desempenho e qualidade que podem ser objetivamente definidos no Termo de Referéncia, por meio de

especificagfes usuais no mercado.

1.8. O Pregéo Eletronico possibilita maior competitividade, transparéncia e economicidade, promovendo ampla
participacdo de fornecedores especializados no fornecimento de solugbes PACS baseadas em nuvem, em

conformidade com os principios da isonomia, eficiéncia e interesse publico.



1.9. A adocdo dessa modalidade também estd em consonancia com o Decreto Federal n° 10.024/2019, que
regulamenta o pregdo na forma eletrdnica, assegurando a adequada tramitacdo do certame em ambiente virtual,

com reducdo de custos operacionais e celeridade na contratacao.

1.10. Assim, resta evidenciada a viabilidade técnica, a compatibilidade com os objetivos institucionais da
Secretaria Municipal de Salde e a pertinéncia da contratacdo por meio de Pregdo Eletrdnico, conforme previsto
na legislacdo vigente, recomendando-se 0 prosseguimento da instrugdo processual para realizagdo do certame.

Il - DO PLANEJAMENTO DA ADMINSTRAGCAO - Lei Federal 14.133/21, art. 18, 8§1° I1:

2.1. Da perspectiva das diretrizes fixadas no Planejamento Estratégico do Municipio, a presente
contratacdo esta alinhada a capacidade financeira e orcamentaria, bem como a economia de recursos essenciais
para a sustentabilidade organizacional, constando no Plano Anual de Contratacfes Publicas, conforme previsto no
art. 12, VIl da 14.133/21.

2.2. A contratacdo em questdo estd devidamente contemplada no Plano Anual de Contratacfes para o
exercicio de 2025, conforme divulgado no Diério Oficial do Municipio, sob o item de n. °134.

I11 - DESCRICAO DOS REQUISITOS NECESSARIOS — Lei Federal 14.133/21, art. 18, §1°, I11:

3.1. O objeto licitado devera possuir todas as caracteristicas minimas descritas na especificacdo. Sera
aceito servico com caracteristicas superiores, desde que atendam a todos os requisitos minimos exigidos na
especificacdo e desde que seja comprovada a superioridade do bem.

3.2. A Contratada deve cumprir todas as obrigacdes constantes no termo de referéncia, seus anexos e sua
proposta, assumindo como exclusivamente seus 0s riscos e as despesas decorrentes da boa e perfeita execucao do

objeto.

DA VIGENCIA CONTRATUAL
3.3. O prazo de vigéncia da contratacdo € de 12 (doze) meses, contados da data de assinatura do contrato

, prorrogavel na forma da Lei n° 14.133/2021.

DOS CRITERIOS DE QUALIFICACAO

3.4. Tendo isso em vista, 0 presente Estudo Técnico indica

3.2.1 Efetuar a entrega do servico, conforme especifica¢Ges, prazo e local constantes no termo de referéncia e
seus anexos, acompanhado da respectiva nota fiscal,

3.2.2 Responsabilizar-se pelos vicios e danos decorrentes do objeto, de acordo com os artigos 12, 13 e 17 a 27,
do Cddigo de Defesa do Consumidor (Lei n° 8.078, de 1990);

3.2.3 Substituir, reparar ou corrigir, as suas expensas, no prazo fixado no Termo de Referéncia, o objeto com

avarias ou defeitos;



3.2.4 Comunicar a Contratante, no prazo maximo de 24 (vinte e quatro) horas que antecede a data da locacéo, 0s
motivos que impossibilitem o cumprimento do prazo previsto, com a devida comprovagéo;

3.2.5 Manter, durante toda a execucao do contrato, em compatibilidade com as obrigac6es assumidas, todas as
condicdes de habilitacdo e qualificacdo exigidas na licitacdo;

3.2.6 Indicar preposto para representa-la durante a execugdo do contrato;

3.2.7 Atender no que couber, os critérios de sustentabilidade ambiental.

3.2.8 E necessario que o fornecedor tenha mais de um veiculo das mesmas descricdes, disponivel em caso de

falha técnica ou auséncia do principal.

3.3 PRAZO DE ENTREGA

Os servicos deverdo ser prestados de imediato apos a contratagéo.

3.4 LOCAL DE ENTREGA

Os servicos deverdo ser executados No Hospital Municipal Cristo Rei , na cidade de Deodapolis-MS.

3.5 NECESSIDADE DE SUBSTITUICAO DE PECAS

N&o ha.

3.6 RESPONSAVEL PELA FISCALIZACAO CONTRATUAL
Seré definida por portaria, ap6s a publicagdo da empresa vencedora do certame.

3.7 NECESSIDADE DE DEVOLUCAO

Néao ha.

IV - ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES - Lei Federal 14.133/21, art. 18, 81°, 1V:

4.1. A aquisicdo dos itens de CESSAO TEMPORARIA DE DIREITOS SOBRE PROGRAMAS DE
COMPUTADOR LOCACAO DE SOFTWARE:, tem como suporte das quantidades os documentos de
formalizacdo de demanda N° 26/2025;

ITEM BETHA CATSER DESCRIGAO DO ITEM UNIDADE DE MEDIDA QUANTIDADE TOTAL

N.2 BETHA CATSER DESCRIGAO DO ITEM UNIDADE DE MEDIDA QUANTIDADE TOTAL

Cessdo Temporaria de Direitos Sobre Programas de Computador
Locagdo de Software: Sistema de comunicagdo e arquivamento de
imagens médicas na nuvem PACS, baseado em protocolo DICOM,
possibilitando o uso das imagens para diagnoéstico através de
visualizadores DICOM de alta performance com volumetria aproximada
de 400 exames/més. Executar, gerenciar e organizar o PACS em
maquina virtual escalonaveis de alto desempenho na nuvem, com a
1 16136-1 27502 configuragdo minima de 2 CPU, 8GB de RAM ou superior e MES 12
armazenamento dos dados em storage multirregionais de maneira
redundante; com seguranga SSL e HTTPS. Possuir interface para
médicos com comandos em portugués. Portal para acesso e
visualizagdo externas ESF, UBS, médico solicitante e paciente, com
acesso as imagens de exames realizados e armazenados na nuvem
através de usudrio e senha e/ou chave de acesso. Possuir conjunto de
ferramentas necessdrias para andlise como: visualizador de imagens




com conjunto de ferramentas necessarias para imagiologia médica,
como inverter, brilho, contraste, medi¢do, densidade, zoom. Através da
plataforma WEB de laudos, com o sistema RIS o processo online de
realizagdo de diagndsticos oferecendo alta produtividade e mobilidade
aos médicos e técnicos de radiologia e imagenologia, trazendo mais
organizagdo e agilidade ao processo. Ambiente personalizével para
realizagdo dos laudos. Possibilitar assinatura digital do médico. Permite
acesso do médico 24 hs por dia 7 dias por semana. Envio de arquivos
em diversos formatos possibilitando anexa-los ao laudo do paciente. O
software é instalado em servidor dedicado com espago em nuvem, com
alta performance, integridade, escalabilidade e disponibilidade. Servico
de Implantagdo e Treinamento Operacional, em Software de
Distribui¢do de Imagens Médicas, no formato DICOM (Software PACS).
O software devera ser capaz de armazenar as versdes dos laudos
digitados, possibilitando a visualizagdo do histérico. Manual do sistema
PACS em portugués e com registro na ANVISA. O Software devera ter
registro na Anvisa. O Software devera possuir ferramentas de
transcri¢do. Acesso ao sistema 24horas. Todos os custos com o
provedor dos servigos de armazenamento e processamento dos
exames em nuvem devem estar incluidos. Ao término do contrato
deverd a contratada dispor de backup com todos os dados, imagens e
informag0es geradas de forma ordenada e fornecidas a Contratante
por meio eletrénico. Devera ainda ser ofertado treinamento
compativel aos técnicos em radiologia e imagenologia e demais
colaboradores que compde o quadro funcional do municipio. Do
acompanhamento do excedente deve ser da responsabilidade da
contratada acompanhar para que ndo ultrapasse a quantidade maxima
de 4.800 exames/ano. CATSERV: 27502/18252.

V - LEVANTAMENTO DE MERCADO - Lei Federal 14.133/21, art. 18, 81°, V:

5.1 A Secretaria Municipal de Salde necessita de uma solucédo eficiente para armazenamento, distribuicdo e
visualizacdo de imagens médicas, como radiografias, tomografias e ressonancias magnéticas, garantindo agilidade
no diagnostico e seguranca no tratamento dos pacientes atendidos na rede publica. Para isso, analisam-se as
alternativas tecnoldgicas disponiveis no mercado, considerando aspectos técnicos, econdmicos e operacionais:
1. Alternativas Disponiveis no Mercado:
a) Aquisicao definitiva de software préprio (desenvolvimento interno ou compra de codigo-fonte):
e Vantagens: Controle total sobre o sistema e customizacdes.
« Desvantagens: Elevado custo inicial, necessidade de equipe técnica interna para manutencdo, maior tempo
para implementacdo e riscos de desatualizagdo tecnoldgica.
b) Contratacao de servico de armazenamento fisico de exames (arquivamento tradicional):
e Vantagens: Baixo custo inicial.
» Desvantagens: Ocupa espaco fisico, dificulta o acesso remoto e rapido as imagens, risco de perda e
deterioragdo dos exames fisicos, além de ndo atender a requisitos da transformacéo digital e da LGPD.
c) Terceirizagdo completa da gestdo de exames com clinicas externas:
o Vantagens: Reduz a necessidade de infraestrutura propria.
o Desvantagens: Maior custo por exame, dependéncia de terceiros, perda de controle sobre os dados e
possivel dificuldade de integragdo com os sistemas da rede publica.
d) Contratacéo de empresa especializada em solugdo PACS por licenga de uso (modelo SaaS — Software as
a Service):
o Vantagens:
o Acesso continuo ao sistema com atualizagdes constantes;

o Incluséo de treinamento para as equipes, facilitando a adaptagéo ao sistema;



o Manutencao corretiva e evolutiva incluida no contrato, sem custos adicionais para o Municipio;

o Escalabilidade e facilidade de integracdo com outros sistemas de gestdo em saude (como RIS, e-
SUS, entre outros);

o Armazenamento em nuvem, com acesso remoto e seguro as imagens por profissionais autorizados;

o Atende integralmente as exigéncias da Lei Geral de Protecédo de Dados (LGPD).

5.2 Apos a analise das alternativas disponiveis no mercado — incluindo o desenvolvimento proprio, a aquisicao
definitiva de software, a terceirizacdo dos servigos de imagem e o arquivamento fisico — conclui-se que a
contratacdo de empresa especializada em sistema PACS (Picture Archiving and Communication System), por meio
de licenca de uso, com a incluséo de servigos de treinamento, manutencao e atualizacdo continua, configura-se
como a solucdo mais vantajosa para a Administracao Publica.

Essa modalidade de contratacdo oferece uma série de beneficios estratégicos e operacionais, destacando-se:

- Custo-beneficio superior, considerando o ciclo de vida da tecnologia, a reducdo de custos com infraestrutura
prépria e a previsibilidade de despesas operacionais;

- Eficiéncia operacional, com acesso agil, seguro e remoto as imagens médicas, além da possibilidade de integracao
com outros sistemas de informacao em salde;

- Conformidade legal e técnica, ao garantir aderéncia a Lei Geral de Prote¢do de Dados (LGPD) e as normas
especificas do setor de saude;

- Mitigagdo de riscos tecnoldgicos e juridicos, ao contar com suporte técnico continuo, atualizagdes automaticas e
responsabilidade contratual por parte do fornecedor.

Portanto, conclui-se que a contratacdo por licenca de uso atende plenamente aos principios da economicidade,
eficiéncia e eficacia, proporcionando uma solucdo moderna, segura e alinhada as necessidades da Secretaria
Municipal de Saude, contribuindo significativamente para a melhoria da qualidade do atendimento a populacéo.

| VI-ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO - Lei Federal 14.133/21, art. 18, 81°, VI: |

6.1. O custo total estimado da contratagdo é de R$ 17.900,04 (dezessete mil e novecentos reais e quatro
centavos), valor correspondente a soma de 12 parcelas mensais de R$ 1.491,67 (mil quatrocentos e noventa e
um reais e sessenta e sete centavos), totalizando o montante anual da contratag&o.

6.2. A estimativa do valor da contratacdao foi baseada em consultas a contratacGes similares ja realizadas por
outros Orgdos publicos, garantindo que o valor estabelecido esteja alinhado com os precos praticados neste
segmento. Esse procedimento assegura transparéncia e equidade, permitindo que a administracdo publica tenha
uma referéncia objetiva para a negociagdo, evitando superfaturamentos ou subavaliagbes. Além disso, a
metodologia adotada segue as diretrizes legais, proporcionando maior seguranca juridica e eficiéncia na gestdo dos

recursos publicos.

| VIl -DESCRICAO DA SOLUGCAO COMO UM TODO - Lei Federal 14.133/21, art. 18, §1°, VII: |

7.1. A descricdo da solucdo como um todo contempla a CONTRATACAO DE LICENCA DE
SISTEMA PACS (SISTEMA DE ARQUIVAMENTO E COMUNICACAO DE IMAGENS MEDICAS NA
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NUVEM), com base no protocolo DICOM, para a Secretaria Municipal de Saude de Deodapolis/MS. A

contratacao sera realizada por meio de PREGAO ELETRONICO, em CONTRATACAO GLOBAL.
7.2. O Pregéo Eletronico é o modelo de licitacdo adotado, conforme previsto na Lei n® 10.520/2002, e
também permitido pela Lei n°® 14.133/2021, sendo a modalidade adequada para a aquisi¢do de bens e servigos
comuns, como é o caso do sistema PACS. A escolha do Pregéo Eletrénico visa garantir ampla competitividade,
transparéncia e economicidade, assegurando que o municipio tenha acesso as melhores propostas e condi¢des
do mercado, em conformidade com a legislacédo vigente.
7.3. O sistema PACS a ser contratado ¢ uma solugdo especializada para a gestdo e arquivamento de imagens
médicas, com base no protocolo DICOM, contendo funcionalidades técnicas especificas que atendem as
necessidades operacionais da Secretaria Municipal de Saude. Ainda que existam empresas aptas a fornecer tal
solucdo, o numero de fornecedores efetivamente qualificados e que atendem aos requisitos técnicos
minimos exigidos é reduzido, o que pode restringir a competitividade, embora néo inviabilize a adogdo do
Pregdo Eletrénico. Dessa forma, a licitacdo buscara garantir a melhor solucéo disponivel, preservando os
principios da eficiéncia, competitividade e transparéncia.
7.4. Ao optar pelo Pregdo Eletrdnico, o municipio assegura a participacao de fornecedores qualificados, com
capacidade técnica para atender as exigéncias da contratacdo. A modalidade proporciona acesso ao melhor
preco e as melhores condic¢des de contratacdo, além de garantir suporte técnico especializado, atualizages
periddicas e customizacbes compativeis com as necessidades especificas da Secretaria Municipal de Saude.
7.5. A contratacdo global da licenca do sistema PACS ¢ a alternativa mais vantajosa para 0 municipio,
considerando que os diferentes médulos e funcionalidades do sistema precisam operar de forma integrada e
coordenada, exigindo interoperabilidade e suporte técnico unificado. A divisdo do objeto em lotes ou itens
comprometeria a coesdo e a eficiéncia da solugdo. Assim, a contratacdo global visa otimizar o custo-beneficio,
assegurar a continuidade operacional, e garantir a efetiva modernizacdo da gestdo de imagens médicas, com
tecnologia de ponta, alinhada as exigéncias de seguranca, integridade e acessibilidade das informacoes
clinicas no municipio de Deodapolis/MS.

‘ VIII - JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO - Lei Federal 14.133/21, art. 18, 81°, VIII: |

8.1. O parcelamento do servico pode parecer uma solucdo viavel em alguns casos, mas, no contexto
especifico da administracdo publica e da necessidade de garantir a continuidade e eficiéncia dos servigos de saude
no municipio, NAO HA VANTAJOSIDADE PARA A ADMINISTRAQAO NO PARCELAMENTO da
contratacao do sistema PACS.

8.2. O parcelamento da contratacdo de um sistema PACS especializado pode comprometer a integragéo
e a eficiéncia operacional do sistema, uma vez que o objeto da contratacdo envolve uma solugdo Unica e
interdependente, com diversos componentes que devem ser adquiridos e implementados simultaneamente para
garantir a funcionalidade e a performance adequadas. A aquisicdo fragmentada do sistema resultaria em médulos
isolados, 0 que poderia prejudicar o fluxo de trabalho e o atendimento no setor de saude.

8.3. Além disso, o parcelamento poderia dificultar a continuidade do suporte técnico e as atualiza¢fes do

sistema, 0 que geraria incompatibilidades entre os médulos e poderia comprometer a seguranca e a integridade dos
7



dados armazenados. Do ponto de vista financeiro, a contratacdo integral do sistema PACS oferece melhor custo-
beneficio, evitando despesas adicionais com multiplos contratos e proporcionando uma gestdo mais eficiente.

8.4. Tambeém existem riscos juridicos, pois a fragmentacdo da contratacdo poderia gerar inconsisténcias
contratuais e aumentar a complexidade do acompanhamento da execucao dos servicos. A divisdo do processo em
parcelas pode levar a questionamentos por parte dos érgdos de controle, comprometendo a transparéncia e a
legalidade do processo licitatorio.

8.5. Diante desses fatores, o parcelamento da contratacdo ndo é vantajoso para 0 municipio de
Deodapolis/MS, pois eleva os custos, reduz o controle sobre a execucdo do servico e dificulta a fiscalizacdo da
implementacdo do sistema. A melhor alternativa é a contratacdo GLOBAL, por meio de um processo unificado,
garantindo previsibilidade financeira, eficiéncia operacional e maior transparéncia na gestdo publica, além de

assegurar a plena funcionalidade do sistema PACS desde sua implementacéo.

| IX - DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS — Lei Federal 14.133/21, art. 18, §1°, X: |

9.1. O resultado pretendido com a contratacdo do sistema de arquivamento e comunicacao de imagens
médicas (PACS), baseado no protocolo DICOM e hospedado em nuvem, é a modernizacdo, eficiéncia e
seguranca no gerenciamento dos exames médicos realizados pela rede municipal de salde, especialmente
0s exames de imagem como 0s provenientes da sala de raio-X.

9.2. Com a implantacdo da solucdo tecnoldgica, busca-se garantir agilidade no acesso as imagens
médicas e laudos, promover a integridade dos dados armazenados, facilitar o compartilhamento remoto das
informac0es entre os profissionais de salde e aumentar a confiabilidade no diagnostico médico. A medida
também contribuira para a reducdo de custos operacionais, como impressdo de exames e armazenamento
fisico, além de promover um atendimento mais agil e eficaz a populacéo.

9.3. A solucdo permitird que médicos, técnicos e demais profissionais de salde acessem 0s exames a
qualquer hora e de qualquer local autorizado, utilizando visualizadores DICOM de alta performance, o que
representa um avanco significativo na mobilidade, produtividade e tomada de decisdo clinica. Espera-se,
ainda, o aprimoramento da gestdo das informacBGes médicas, com maior controle sobre os dados e
conformidade com as exigéncias legais de seguranca e privacidade.

9.4. Outro beneficio relevante sera a escalabilidade do sistema, que se ajustara a demanda crescente do
municipio, mantendo o desempenho e a integridade dos dados mesmo com o0 aumento do volume de exames.
A redundéancia de armazenamento, o suporte técnico especializado e o treinamento oferecido pela contratada
garantirdo a continuidade e a eficicia dos servicos prestados.

9.5. Dessa forma, a contratacdo do sistema PACS ndo apenas digitaliza os processos internos da
Secretaria Municipal de Saide, mas promove uma transformacdo estrutural na forma como os exames
medicos sdo armazenados, acessados e gerenciados, proporcionando maior qualidade assistencial, seguranca

da informacéo, eficiéncia operacional e transparéncia na gestdo publica da salde.



X - PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO, PREVIAMENTE A
CELEBRACAO DO CONTRATO - Lei Federal 14.133/21, art. 18, §1°, X:

10.1. N&o serdo necessarias adequacOes dos ambientes, tampouco capacitacdo de servidores, dado que para a

implantacdo da solucdo, a estrutura fisica e de pessoal conta com capacidade para implantagdo imediata.

X1 - CONTRATACAO CORRELATA E OU INTERDEPENDENTE - Lei Federal 14.133/21, art. 18,
81° XiI:

11.1 Nao se faz necessaria a realizacdo de contrataces correlatas e/ou interdependentes para a viabilidade e

contratacdo desta demanda.

X1l - DOS IMPACTOS AMBIENTAIS - Lei Federal 14.133/21, art. 18, 81°, XI|I:

12.1 A contratagdo pretendida visa a locacéo de sistema de arquivamento e comunicacao de imagens médicas em
nuvem (PACS), com base no protocolo DICOM, para atender as necessidades da Secretaria Municipal de Saude
de Deodapolis/MS no que tange a gestdo, visualizacdo e armazenamento de exames médicos, incluindo os
realizados na sala de raio-X.

Trata-se de uma solucéo digital, baseada em infraestrutura virtual, prestada por meio de acesso remoto, o que afasta
a necessidade de instalacdo de equipamentos fisicos de grande porte, obras civis, logistica de transporte ou
quaisquer intervencBes que possam gerar impactos ambientais diretos significativos.

Ao contrario, a ado¢ado de tecnologia em nuvem contribui de forma indireta, porém efetiva, para praticas de gestdo
sustentavel no setor publico, notadamente pelas seguintes razées:

e Reducdo do uso de insumos fisicos: A digitalizacdo das imagens médicas elimina a necessidade de
impressdo de exames, uso de peliculas radiogréaficas e midias como CDs e DVDs, reduzindo a geragédo de
residuos solidos e o consumo de papel e plastico.

o Diminuicao da emissdo de poluentes: A possibilidade de acesso remoto por médicos e pacientes reduz a
necessidade de deslocamentos fisicos, colaborando para a mitigacdo da emissao de gases do efeito estufa
e otimizando o tempo e o uso de transporte.

e Melhor aproveitamento de recursos publicos: Ao automatizar processos de diagndstico, arquivamento
e recuperacdo de imagens, a solucdo contribui para a eficiéncia energética e operacional, favorecendo
decisOes baseadas em dados e reduzindo desperdicios.

« Alinhamento as diretrizes de sustentabilidade: A solucéo atende aos principios estabelecidos na Lei n°
14.133/2021, especialmente quanto & promocao do desenvolvimento nacional sustentavel (art. 11, inciso
IV), contribuindo com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 da ONU, aos

quais o Brasil é signatario.

12.2 Ainda que os impactos ambientais associados a presente contratacdo sejam praticamente inexistentes,

eventuais efeitos residuais poderdo ser mitigados com a adocédo, por parte da contratada, de boas préaticas
9



ambientais. Tais préaticas incluem, por exemplo, a operacao de data centers com politicas de eficiéncia energetica,
descarte responsavel de equipamentos obsoletos, uso racional de recursos computacionais e Compromisso com a

sustentabilidade em seus processos internos.

12.3 Dessa forma, considera-se que a contratacdo da solugdo tecnoldgica proposta ndo acarreta impactos
ambientais negativos relevantes e, além disso, promove efeitos ambientais positivos indiretos, sendo
plenamente compativel com os principios da administracdo publica sustentavel, conforme previsto na legislacéo

vigente.

X111 - POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A VIABILIDADE E RAZOABILIDADE DA
CONTRATACAO

A viabilidade da contratacdo do sistema PACS baseia-se na sua capacidade de proporcionar avangos
significativos na gestdo, armazenamento e acesso a imagens médicas no ambito da Secretaria Municipal de Saude
de Deodapolis/MS. A solucédo apresenta compatibilidade com os principios da economicidade e da eficiéncia, ao
promover a reducdo de custos operacionais com impressdes e armazenamento fisico, bem como ao melhorar a
produtividade dos profissionais de salde por meio do acesso remoto e seguro as imagens.

Adicionalmente, a contratacdo atende plenamente as demandas identificadas, apresentando beneficios
mensuraveis e alinhados aos objetivos estratégicos da administracdo publica, como a modernizacao tecnoldgica e
a ampliacdo da qualidade dos servicos prestados a populacdo. Os custos envolvidos encontram-se em patamar
compativel com as solugdes ofertadas no mercado, conforme o levantamento prévio realizado, e 0s riscos séo
considerados mitigaveis e gerenciaveis, especialmente com o suporte técnico, treinamento e armazenamento em
nuvem com alto padrdo de seguranca.

Dessa forma, com base nas informacgdes constantes neste Estudo Técnico Preliminar, conclui-se que a contratacao
em questdo é tecnicamente VIAVEL, razoavel e recomendada, atendendo aos principios que regem a
administracdo publica e contribuindo para a melhoria continua dos servicos de saude prestados pelo municipio.

Deodéapolis/MS, 19 de maio de 2025.

Documente assinado digitalmente

b WELINTON D AGOSTINI AYRES
g ! Data: 19/05/2025 11:21:53-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Welinton D" Agostini Ayres
Assessor de Planejamento
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X1V - APROVACAO E ASSINATURA

INTEGRANTES

Documento assinado digitalmente
“b 'WELINTON D AGOSTINI AYRES
g Data: 19/05/2025 11:37:31-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Welinton D" Agostini Ayres
Assessor de Planejamento

Documento assinado digitalmente

“b THAIS SOARES SARTORI
Data: 19/05/2025 11:42:41-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Thais Soares Sartori
Superintendente de Planejamento

Documento assinado digitalmente

“b NICOLLI PINHEL FERRARINI DOS SANTOS
g Data: 19/05/2025 11:57:42-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Nicolli Pinhel Ferrarini dos Santos
Secretaria de Planejamento

JAQUELINE FACHIANO Assinado de forma digital por

LACERDA JAQUELINE FACHIANO LACERDA
RODRIGUES:03369344165

RODRIGUES:033693441 pados: 2025.05.19 10:52:21

65 040"

Jaqueline Fachiano Lacerda
Secretaria de Administracdo e Financas

Aprovo, o presente estudo técnico preliminar da aquisicdo como proposto, por atender as disposicdes de leis e
instrucfes normativas.

AUTORIDADE COMPETENTE

JOSIANE DE OLIVEIRA feanado de forma digial por
SILVA:00082404186  SILVA00082404186

Dados: 2025.05.19 10:52:54 -04'00'
Josiane de Oliveira Silva Corréa

Secretaria de Saude
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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Objeto

CONTRATACAO DE EMPRESA DE SISTEMA PACS, ATRAVES DE LICENCA DE
USO, CONTEMPLANDO TREINAMENTO, MANUTENCAO E ATUALIZACAO.

Equipe de

Planejamento

NICOLLI PINHEL FERRARINI
WELINTON D" AGOSTINI AYRES, JAQUELINE FACHIANO LACERDA.

DOS SANTOS, THAIS SOARES SARTORI,

FASE DA ANALISE

(X) Planejamento da contratacdo/aquisicao

() Gestdo do Contrato

Risco 1 - NAO HAVER DISPONIBILIDADE ORCAMENTARIA

Probabilidade (X) Baixa ( ) Média () Alta
Impacto ( X) Baixo ( ) Médio ( )Alto
Dano Havera atraso na realizacdo da licitagdo
Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco
B Verificar a disponibilidade de recurso ] SECRETARIA DE ADM.
Acg0es L Responsével
para atender a aquisigao.
Estratégia de contingéncia caso 0 risco se concretize
B Buscar efetuar alocagéo de saldo ] SECRETARIA DE ADM.
Acg0es o ) Responsével
or¢amentario previsto no orgamento

Risco 2 - ESPECIFICACOES INSUFICIENTES PARA OS SERVICOS

Probabilidade (x) Baixa () Média ( )Alta
Impacto (x) Baixa () Média () Alta
Dano Item ndo condizente com a necessidade ou demanda.

Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco

Revisdo de cada Clausula ou Itens de

Acdes obrigagBes da contratada e a estabelecer | Responsavel | PROCURADORIA JURIDICA
método de recebimento.
Estratégia de contingéncia caso o risco se concretize
B Estudar a aplicagéo de ] i
Acoes Responsavel | PROCURADORIA JURIDICA

adverténcia/multa/penalidades a empresa.

Risco 3— ATRASO NA CONCLUSAO DA LICITACAO

Probabilidade

( ) Baixa () Média

( x)Alta

Impacto

( ) Baixa ( x) Média

( )Ala




Dano -7 - -
que ja foram solicitados.

A ndo concluséo do certame no prazo implica na demora da entrega dos materiais

Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco

Prevendo o atraso, seria necessario um
pedido de apoio de mais pessoas para
B ajudar a Equipe de licitacdo, ajudando na ]
Acoes . - . | Responsavel
elaboracdo do certame. Solicitar a
Secretaria de Gestdo Administrativa e

Financeira.

SECRETARIA DE
PLANEJAMENTO

Estratégia de contingéncia caso o risco se concretize

As secretarias designardo servidores para

N N . Responsavel | TODAS AS SECRETARIAS
Acles auxiliar nos trdmites para que o certame
_ _ ENVOLVIDAS
seja concretizado.
Risco 4 — Itens Desertos ou Fracassados
Probabilidade ( ) Baixa ( x ) Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixa ( x) Média ( ) Alta

Definigéo deficiente dos itens ou especificagdo poderdo acarretar fracasso nos itens,

Dano ou por se tratar de equipamentos especificos haja dificuldade de realizar uma ampla

pesquisa de precos, fazendo com a média inicial seja baixa.

Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco

Realizar pesquisa de prego observando os

Acdes precos praticados no atual cenério. Responsavel

SETOR DE COMPRAS

Estratégia de contingéncia caso 0 risco se concretize

ACS Cancelamento de itens responsaveis pela | Responséavel
cOes o
demora e continuidade do certame

SETOR DE COMPRAS
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