ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
PROCESSO -137/2025

O presente documento caracteriza a primeira etapa da fase de planejamento e apresenta os devidos estudos para a
contrata¢ao de solug¢do que atenderd a necessidade abaixo especificada.

O objetivo principal ¢ estudar detalhadamente a necessidade e identificar no mercado a melhor solugao para supri-
la, em observancia as normas vigentes e aos principios que regem a Administra¢do Publica.

OBJETO

Trata-se da analise da viabilidade técnica e econdmica para AQUISICAO DE MARMITEX para tender as
demandas da Secretaria de saude de Deodéapolis/MS, conforme requerido através das Solicitacdo de compra n°
35/2025 77/2025 263/2025 266/2025.

LEGISLACAO APLICAVEL:

Referéncia: Em conformidade com as Legislagoes:

LEIN° 14.133/2021.

Decreto Municipal n® 007/2023.

Decreto Municipal n° 016/2023

IN Federal N° 40/2020.

IN Municipal N° 04/2021.

Resolucdo TCE/MS n° 88/2018 e suas alteragdes posteriores.

I- DESCRICAO DA NECESSIDADE - Lei Federal 14.133/21, art. 18, §1°, I:

A presente justificativa tem por finalidade demonstrar a necessidade da aquisi¢do de marmitex
para atender de forma eficaz e continua as demandas operacionais das secretarias do Municipio de
Deodapolis/MS, abrangendo, entre outras, as areas de saude, assisténcia social, infraestrutura, esporte, cultura e
turismo, além do proprio Gabinete do Executivo Municipal.

A aquisicdo das refei¢des prontas, devidamente acondicionadas em embalagens tipo marmitex, ¢
fundamental para garantir alimentacdo adequada aos servidores publicos e colaboradores envolvidos em agdes
que demandam deslocamento, permanéncia prolongada em campo ou atuacdo em locais desprovidos de estrutura
de alimentacgdo. Tais a¢Oes incluem, mas nao se limitam a:

e Atendimentos e campanhas de satde publica;

o Atividades de infraestrutura e manuten¢ao urbana em regides afastadas;

o Eventos esportivos, culturais e turisticos promovidos ou apoiados pela municipalidade;
e Operacgdes de assisténcia social voltadas a populagcdo em situacdo de vulnerabilidade;

o Reunides técnicas, capacitagdes e demais atividades administrativas de longa duragao.



Em muitas dessas situacdes, os profissionais atuam em jornada integral ou em regides sem
acesso a refeitorios, restaurantes ou outros meios que possibilitem uma alimentacao digna, o que torna
imprescindivel o fornecimento de refeicdes no proprio local de execugdo das atividades. A medida garante nado
apenas a manutencao da produtividade das equipes, mas também a promog¢ao do bem-estar fisico e psicologico
dos servidores, além de assegurar o cumprimento das normas de saude, seguranca e qualidade do trabalho.

Além disso, a oferta de refei¢des prontas fortalece a capacidade de resposta do poder publico em
situagdes emergenciais € em eventos cuja programacao demanda agilidade e disponibilidade logistica,
contribuindo significativamente para a efetividade e continuidade dos servicos publicos prestados a populagao.

Portanto, a contratacdo de marmitex representa uma acao estratégica e necessaria para a boa
execugao das politicas publicas municipais, promovendo o respeito a dignidade dos trabalhadores, o atendimento

eficiente a populagao e a valorizagdo do servigo publico.

I1 - DO PLANEJAMENTO DA ADMINSTRACAO - Lei Federal 14.133/21, art. 18, §1°II:

Da perspectiva das diretrizes fixadas no Planejamento Estratégico do Municipio, a presente
contratagdo estd alinhada a capacidade financeira e or¢gamentaria, bem como a economia de recursos essenciais
para a sustentabilidade organizacional, constando no Plano Anual de Contratagdes Publicas (aquisi¢do de refeicdes

marmitex), conforme previsto no art. 12, VII da 14.133/21., sob o item 71

111 - DESCRICAO DOS REQUISITOS NECESSARIOS - Lei Federal 14.133/21, art. 18, §1° II:

Os objetos licitados deverdo possuir todas as caracteristicas minimas descritas nas especificacdes.
Serdo aceitos produtos com caracteristicas superiores, desde que atendam a todos os requisitos minimos exigidos
nas especificacoes.
As especificacdes dos itens constam no Anexo II deste estudo técnico.
3.1 VIGENCIA CONTRATUAL
O prazo de vigéncia da contratacdo ¢ de 12 (doze) meses, contados da data de assinatura do contrato,
prorrogéavel na forma da Lei n° 14.133/2021. 3.4 Fica estabelecida a possibilidade de prorrogacdo da vigéncia da
Ata de Registro de Precos, nos termos do § 4° do art. 84 da Lei n® 14.133/2021, por igual periodo, desde que
comprovado o interesse da Administracdo. 2 Prefeitura Municipal de Deodépolis Mato Grosso do Sul Gestao 2025-
2028 Secretaria Municipal de Planejamento - seplan 3 Na hipdtese de prorrogacdo da vigéncia da ata, admite-se,
a renovagao do quantitativo originalmente registrado, com vistas a atender as necessidades da Administragdo
durante o Periodo prorrogado.
3.2 DOS CRITERIOS DE QUALIFICACAO
Tendo isso em vista, o presente Estudo Técnico indica A AQUISICAO DE REFEICOES
((MARMITEX) para as Secretarias desta Prefeitura, o contratado devera:
3.2.1  Efetuar a entrega do objeto em perfeitas condi¢des, conforme especificagdes, prazo
e local constantes no edital e seus anexos, acompanhado da respectiva nota fiscal, na qual constardo as

indicagdes referentes a: marca, fabricante, modelo, procedéncia e prazo de garantia ou validade.




3.2.2  Responsabilizar-se pelos vicios e danos decorrentes do objeto, de acordo com os
artigos 12, 13 e 17 a 27, do Codigo de Defesa do Consumidor (Lei n°® 8.078, de 1990);
3.2.3  Substituir, reparar ou corrigir, as suas expensas, no prazo fixado neste Termo de
Referéncia, o objeto com avarias ou defeitos;
3.2.4  Comunicar a Contratante, no prazo maximo de 24 (vinte e quatro) horas que
antecede a data da entrega, os motivos que impossibilitem o cumprimento do prazo previsto, com a
devida comprovagao;
3.2.5  Manter, durante toda a execugdo do contrato, em compatibilidade com as obrigagdes
assumidas, todas as condigdes de habilitacdo e qualificacdo exigidas na licitagdo;
3.2.6  Indicar preposto para representa-la durante a execucao do contrato;
3.2.7  Atender no que couber, os critérios de sustentabilidade ambiental.
3.3 PRAZO DE ENTREGA
3.4 De segunda a sabado, incluindo feriados das 11:00 as 13:00 horas
3.5 LOCAL DE ENTREGA

A serem retiradas no local.

3.6 EXIGENCIAS PARA A CONTRATADA

Para garantir a adequada execugdo contratual, em especial quanto a pontualidade da entrega, a

qualidade dos alimentos e ao controle de condigdes sanitarias, a empresa contratada devera comprovar, no prazo

maximo de até 05 (cinco) dias uteis a contar da assinatura do contrato, que possui estrutura operacional localizada

no Municipio de Deodéapolis/MS, capaz de assegurar a preparagdo e fornecimento das refei¢cdes diarias, conforme

condi¢des previstas neste edital.

A estrutura referida no caput podera consistir em sede, filial, ponto de apoio, central de distribuicdo

ou cozinha industrial prépria ou terceirizada, devendo estar devidamente regularizada perante os 6rgaos sanitarios

competentes (Vigilancia Sanitaria) e possuir condi¢des logisticas compativeis com o atendimento local.

IV - ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES - Lei Federal 14.133/21, art. 18, §1°, IV: |

A estimativa das quantidades necessarias para a aquisi¢ao foi realizada com base na analise de cada gestor da sua
necessidade imprimida em cada solicitacao efetuada, que consideraram o historico de consumo desses produtos
nos ultimos anos, levando em conta as necessidades especificas. Serviu como parametro o processo 115/2024

ITEM | BETHA CATMAT | UNIDADE DE | DESCRICAO DO QUANTIDADE
MEDIDA ITEM
1 5212501 | 458051 un Fornecimento de Semas
refeicdo

acondicionada em 250

embalagem tipo
marmitex, com

tampa, talheres
descartaveis, de
tamanho grande n | Saude
0.




Quantidade Diaria:
as quantidades
serdo informadas
conforme
requisicao
Frequéncia:
Disponibilidade de
fornecer de
segunda a sabado,
incluindo feriados.
Hordrio: As
marmitas devem
ser fornecidas entre
11h00 e 13h00.

1- Composigao das
RefeicOes:

Cada marmita deve
conter
obrigatoriamente:
Arroz: Branco ou
integral, com
porcdo minima de
200g.

Feijao: Preto,
carioca ou outros
tipos, com porgao
minima de 100g.
Proteinas:

Duas op¢des de
proteinas na
mesma refeicao
(ex.: frango, carne
bovina, carne suina,
peixe, ou outras
proteinas magras).
Quantidade minima
total de proteinas:
150g.

Salada: Variada,
contendo ao menos
trés tipos de
legumes/verduras
frescas (ex.: alface,
tomate, cenoura,
beterraba, repolho,
etc.), com porgao
minima de 100g.
Legumes Cozidos:
Variados, como
abobrinha, cenoura,
vagem, batata,
chuchu, etc., com

180

Gabinete

500

Esporte

500

Infraestrutura

2.500




porcdo minima de
80g.

Condimentos e
Acompanhamentos:
Azeite, vinagre, sal
e outros temperos a
parte, em
embalagens
individuais.

2- Padrao de
Qualidade:
Ingredientes:
Devem ser frescos,
de boa
procedéncia, com
certificados de
qualidade quando
aplicavel.

Higiene e Segurancga
Alimentar: A
empresa
fornecedora deve
seguir todas as
normas de higiene
e seguranga
alimentar
estabelecidas pela
Anvisa e demais
6rgaos
competentes.
Transporte e
Entrega: As
marmitas devem
ser fornecidas em
embalagens
apropriadas, que
garantam a
manutencao da
temperatura e a
integridade dos
alimentos, de
acordo com as
normas sanitdrias
vigentes.

3-
Responsabilidades
da Empresa
Fornecedora:
Variedade no
Cardapio: Garantir
variacdo semanal
no cardapio,




evitando a
repeticao de
refeicGes em dias
consecutivos.
Substitui¢do de
Itens: Caso algum
ingrediente nao
esteja disponivel,
deve ser substituido
por outro de valor
nutricional
equivalente,
previamente
aprovado pela
Prefeitura.
Pontualidade: As
refeicOes devem ser
entregues
pontualmente
dentro do horario
estabelecido.

V - LEVANTAMENTO DE MERCADO - Lei Federal 14.133/21, art. 18, §1°, V:

1. Empresas Locais de Alimentacao / Restaurantes

Descrigdo: Pequenos e médios estabelecimentos sediados em Deodéapolis ou regido proxima.

Vantagens:

o Facilidade de entrega diaria (curta distancia).

o Estimulo a economia local.

o Flexibilidade no atendimento de demandas extras e imprevistos.

Empresas Especializadas em Fornecimento de Alimentagdo para Orgaos Publicos
Descrig@o: Empresas que atuam exclusivamente com contratos de alimentagdo (marmitex, self-service, refeicdes

transportadas) para prefeituras, escolas e hospitais.

Vantagens:

. Experiéncia com processos licitatorios e exigéncias legais.

o Capacidade de produgdo em grandes volumes.

o Cardapios balanceados e atendimento a restri¢des nutricionais.

Microempreendedores Individuais (MEI)

Descrigdo: Pequenos fornecedores formalizados como MEI, atuando com produgdo de marmitex.

Vantagens:

o Menor custo de contratagao.

o Flexibilidade e rapidez no atendimento.
. Estimulo ao empreendedorismo local.

Padarias com Servigo de Almogo



Descrigdo: Estabelecimentos que, além de panificacdo, oferecem marmitas no horario do almogo.

Vantagens:
. Disponibilidade diaria de refei¢des prontas.
o Presenca em bairros com facil acesso para entrega.

A contratagdo para fornecimento de marmitex ¢ vantajosa para a Administragdo Publica por apresentar
precos compativeis com o mercado local, atender plenamente a logistica de entrega exigida pelas secretarias
envolvidas, garantir qualidade alimentar e nutricional adequada e permitir o fornecimento continuo, inclusive

em situagdes emergenciais. A escolha do fornecedor considera ainda a regularidade fiscal e sanitaria, bem

como a valorizagdo de empreendedores locais, o que contribui com a economia regional."

VI - ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO - Lei Federal 14.133/21, art. 18, §1°, VI:

ITEM

BETHA

CATMAT

UNIDADE
DE
MEDIDA

DESCRICAO DO ITEM

QUANTIDADE

VALOR
UNITARIO

VALOR
TOTAL

5212501

458051

un

Fornecimento de
refeicdo
acondicionada em
embalagem tipo
marmitex, com
tampa, talheres
descartaveis, de
tamanho grande n 9.
Quantidade Diaria: as
guantidades serao
informadas conforme
requisicao
Frequéncia:
Disponibilidade de
fornecer de segunda a
sabado, incluindo
feriados.

Hordrio: As marmitas
devem ser fornecidas
entre 11h00 e 13h00.
1- Composicao das
RefeicOes:

Cada marmita deve
conter
obrigatoriamente:
Arroz: Branco ou
integral, com porgao
minima de 200g.
Feijao: Preto, carioca
ou outros tipos, com
porcao minima de
100g.

Semas

250

Saude

180

Gabinete

500

Esporte

500

Infraestrutura

2.500

24,70

97.071,00




Proteinas:

Duas opc¢des de
proteinas na mesma
refeicdo (ex.: frango,
carne bovina, carne
suina, peixe, ou
outras proteinas
magras).
Quantidade minima
total de proteinas:
150g.

Salada: Variada,
contendo ao menos
trés tipos de
legumes/verduras
frescas (ex.: alface,
tomate, cenoura,
beterraba, repolho,
etc.), com porgao
minima de 100g.
Legumes Cozidos:
Variados, como
abobrinha, cenoura,
vagem, batata,
chuchu, etc., com
porcdo minima de
80g.

Condimentos e
Acompanhamentos:
Azeite, vinagre, sal e
outros temperos a
parte, em embalagens
individuais.

2- Padrao de
Qualidade:
Ingredientes: Devem
ser frescos, de boa
procedéncia, com
certificados de
qgualidade quando
aplicavel.

Higiene e Seguranca
Alimentar: A empresa
fornecedora deve
seguir todas as
normas de higiene e
seguranga alimentar
estabelecidas pela
Anvisa e demais
orgaos competentes.
Transporte e Entrega:
As marmitas devem




ser fornecidas em
embalagens
apropriadas, que
garantam a
manuteng¢ado da
temperatura e a
integridade dos
alimentos, de acordo
com as normas
sanitarias vigentes.
3- Responsabilidades
da Empresa
Fornecedora:
Variedade no
Cardapio: Garantir
variagdo semanal no
cardapio, evitando a
repeticao de refeicdes
em dias consecutivos.
Substituicdo de Itens:
Caso algum
ingrediente nao
esteja disponivel,
deve ser substituido
por outro de valor
nutricional
equivalente,
previamente
aprovado pela
Prefeitura.
Pontualidade: As
refeicdes devem ser
entregues
pontualmente dentro
do horario
estabelecido.

6.1 A cotacdo e a formacao de média do mercado foi feita pela equipe do setor de compras e conforme essas
pesquisas, o valor da contratagdo esta estimado é de R$97.071,00 (Noventa e sete mil e setenta e um reais.)

6.2 Pesquisas estas que estardo em anexo ao processo, realizada conforme legislacdo vigente.

‘ VII - DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO - Lei Federal 14.133/21, art. 18, §1°, VII: |

A descrigdo da solugdo como um todo, contempla a AQUISICAO REFEICOES (MARMITEX)
por meio d¢ PREGAO PRESENCIAL, SISTEMA DE REGISTRO DE PRECOS, MENOR PRECO POR
ITEM.

2 DA NAO ABERTURA PARA A INTENCAO DE REGISTRO DE PRECOS Na elaboracio do
estudo técnico preliminar, ¢ pertinente invocar o disposto no art. 9°, § 2° do Decreto n® 046/2024 de 25 de abril de
2024, QUE PERMITE A DISPENSA DO PROCEDIMENTO PUBLICO DE INTENCAO DE REGISTRO DE

PRECOS (IRP) QUANDO O ORGAO OU ENTIDADE GERENCIADORA FOR O UNICO CONTRATANTE.
9



Este dispositivo se justifica pela especificidade e urgéncia frequentemente envolvidas nas aquisi¢des, onde a
celeridade e a centralizagdo do processo podem assegurar a pronta disponibilizacdo dos materiais essenciais para
o funcionamento continuo dos servigos. Assim, ao dispensar a IRP, evita-se a demora inerente a participagao de
multiplos 6rgdos, garantindo-se, dessa forma, a eficiéncia e a eficcia na gestdo dos recursos e a manutengdo da
qualidade dos servigos prestados a populagao.

A escolha pela realizacdao da sessdo de licitagdo na forma presencial justifica-se pela necessidade
de contratacdo de empresa com sede no municipio de Deodapolis/MS, em razao das particularidades do objeto,
que exige fornecimento continuo, pronto atendimento as requisi¢des das secretarias e logistica compativel com a
realidade local.

A exigéncia de sede em Deodépolis visa garantir que a empresa possua estrutura adequada no proprio
municipio para assegurar agilidade nas entregas, qualidade no preparo das refei¢des, cumprimento das exigéncias
sanitarias e disponibilidade imediata em caso de demandas emergenciais. Além disso, a proximidade fisica facilita
o acompanhamento da execug¢do contratual e a fiscalizagdo por parte da administragdo publica.

A modalidade presencial, por sua vez, promove maior inclusdo e participagao dos fornecedores
locais, muitos dos quais nao possuem familiaridade com sistemas eletronicos de licitagdo. Também proporciona
maior controle pela comissdo de licitacdo, permitindo o esclarecimento imediato de duvidas, a verificagdo da
documentagao apresentada e a condugao mais eficiente e transparente do certame.

Dessa forma, a adog¢ao do formato presencial atende ao interesse publico, fortalece a competitividade
entre empresas do municipio e assegura a escolha da proposta mais vantajosa para a administragdo, com foco na

qualidade, pontualidade e efetividade da prestagdao do servigo.

VIII - JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO — Lei Federal 14.133/21, art. 18, §1°, VIII:

O parcelamento da solugdo ¢ a regra devendo a licitagdo ser realizada por item, sempre que o objeto
for divisivel.

Desta forma, para a presente aquisi¢do, por tratar-se de objeto indivisivel, NAO HAVERA O
PARCELAMENTO, sendo a aquisi¢do por item.

‘ IX - DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS — Lei Federal 14.133/21, art. 18, §1°, IX:

A aquisicdo de refei¢des prontas tipo marmitex, no ambito de um processo multientidade, tem como
objetivo atender de forma eficiente e coordenada as demandas operacionais de diferentes secretarias do
Municipio de Deodapolis/MS. A medida busca garantir a oferta regular de alimenta¢do adequada e segura a
servidores publicos e cidaddos envolvidos em acdes institucionais, atividades externas, atendimentos
prolongados ou situagdes emergenciais, nas quais nao seja possivel a preparacao ou fornecimento de refeigoes

por meios proprios.

Entre os principais resultados pretendidos com a contratacdo, destaca-se a melhoria na execucdo das
atividades administrativas e operacionais, especialmente daquelas que exigem deslocamentos, plantdes,

mutirdes ou jornadas ampliadas. A oferta de marmitas contribui diretamente para o bem-estar das equipes de

10



trabalho e do publico assistido, reduzindo desgastes, atrasos e interrupgdes nos servigos publicos.

Outro resultado relevante ¢ a padronizagdao do fornecimento de alimentagdo, por meio de um processo
centralizado que permite melhor controle, acompanhamento e fiscalizagdo, garantindo que todas as secretarias
tenham acesso igualitario ao servico, conforme suas necessidades especificas. Isso promove maior
economicidade e eficiéncia na gestdo dos recursos publicos, evitando contratagdes isoladas e custos

desnecessarios.

A contratagdo multientidade também favorece a agilidade no atendimento a situagdes imprevisiveis ou
de urgéncia, como desastres naturais, apoio a familias em vulnerabilidade, eventos oficiais e agdes integradas

entre secretarias, nas quais a alimentagdo pronta ¢ essencial para o bom andamento dos trabalhos.

Além disso, a depender da forma de contratagao e da escolha dos fornecedores, o processo pode estimular
a economia local, promovendo a inclusdo de microempresas, empreendedores individuais ou estabelecimentos
comerciais do préprio municipio, contribuindo para a geracdo de renda e fortalecimento da economia de

Deodapolis.

Dessa forma, a aquisicdo de marmitex por meio de processo multientidade configura-se como uma
solugdo pratica, estratégica e socialmente relevante, que amplia a capacidade de resposta do poder publico

municipal e melhora a qualidade dos servigos prestados a populagdo.

X - PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINSTRACAO, PREVIAMENTE A
CELEBRACAQO DO CONTRATO — Lei Federal 14.133/21, art. 18, §1°, X:
10.1 A administragdo tomara as seguintes providéncias previamente ao contrato:

10.1.1 Defini¢des dos servidores que fardo parte da equipe de fiscalizag@o e gestdao contratual;

10.1.2 Definicao de planos de trabalho com vistas a boa execucao contratual,;

10.1.3 Acompanhamento rigoroso das agdes previstas nos projetos apresentados para a realizagdo das
adequacdes e melhorias no objeto a ser contratado.

10.2 Ressalta-se, por fim, que ndo serdo necessarias adequacdes dos ambientes, tampouco capacitagdo de
servidores.

XI - CONTRATACAO CORRELATA E OU INTERDEPENDENTE — Lei Federal 14.133/21, art. 18, §1°,
XI:

Nao se faz necessaria a realizagdo de contratagdes correlatas e/ou interdependentes para a viabilidade e

contratagao desta demanda.

XII - DOS IMPACTOS AMBIENTALIS - Lei Federal 14.133/21, art. 18, §1°, XII: |
A aquisi¢do de refeigdes prontas do tipo marmitex, embora essencial para garantir o atendimento de

diversas demandas da Administragdo Publica, pode acarretar impactos ambientais que devem ser considerados no
planejamento da contratagdo. Um dos principais efeitos negativos ¢ a geragdo expressiva de residuos solidos,
resultante do uso de embalagens descartdveis como isopor, plastico ou aluminio, materiais que apresentam baixa

ou nenhuma biodegradabilidade. O descarte inadequado desses residuos pode contribuir para a polui¢do do solo,

11



da dgua e sobrecarregar o sistema municipal de coleta e destinagao de lixo.

Além disso, o transporte diario ou frequente das refei¢cdes, geralmente realizado por veiculos movidos a
combustiveis fosseis, gera emissdo de gases de efeito estufa, contribuindo para a poluicdo atmosférica e o
aquecimento global. Também merece destaque o elevado consumo de recursos naturais, como agua, energia
elétrica e gas, utilizado no preparo das refei¢des, o que amplia a pegada ambiental da contratacao.

Outro ponto critico ¢ o risco de desperdicio de alimentos, especialmente quando nao ha um
dimensionamento adequado das quantidades ou quando sobras ndo sdo reaproveitadas de forma segura. Esse
desperdicio representa ndo apenas um prejuizo econdmico, mas também ambiental, considerando os recursos
utilizados na producdo, transporte e armazenamento dos alimentos.

Diante desses fatores, ¢ recomendavel que o processo de contratagdo adote medidas de mitigagdo dos
impactos ambientais, como a prioriza¢do de embalagens biodegradéaveis ou reciclaveis, a exigéncia de praticas de
logistica reversa, o incentivo a coleta seletiva e o estimulo a fornecedores que adotem praticas sustentaveis. A
incorporagdo de critérios de sustentabilidade na avaliago técnica das propostas também pode contribuir para tornar
a contratacdo mais alinhada aos principios da responsabilidade ambiental e da administragdao publica eficiente e

consciente.

XIII - POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A VIABILIDADE E RAZOABILIDADE DA
CONTRATACAO — Lei Federal 14.133/21, art. 18, §1°XIII:

A viabilidade deste ETP verifica-se pela economia no valor da contratacdo em fungdo do ganho de escala,
na eficiéncia com a diminui¢do dos custos administrativos em fun¢do da redugdo da fragmentagdo de processos
licitatorios e efetividade com padronizagdo dos materiais. Além disso, frisa-se que a presente contratacdo atende
adequadamente as demandas formuladas, os beneficios a serem alcangados sdo adequados, os custos previstos sao
compativeis e caracterizam a economicidade, os riscos envolvidos sdo administrdveis. Considerando as

informagdes do presente ETP, entende-se que a presente contratagdo se configura tecnicamente VIAVEL.

Deodapolis/MS, 30 de julho de 2025

Documento assinado digitalmente

b LUANA MINHOS DE SOUZA
g » Data: 30/07/2025 09:47:00-0300

Verifigue em https://validar.iti.gov.br

Luana Minhos de Souza
Equipe de Planejamento
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XIV - APROVACAO E ASSINATURA

INTEGRANTES

Documento assinado digitalmente

“b LUANA MINHOS DE SOUZA
g Data: 30/07/2025 09:45:21-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Luana Minhos de Souza
Equipe de Planejamento

Documento assinado digitalmente

ub CAMILA MOREIRA
g Data: 30/07/2025 09:50:35-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Camila Moreira
Representante da Saude

JELCINEDE NITA DOS fainado de forma digital por

SANTOS:6148851814 SANTOS:61488518149
9 Dados: 2025.07.30 09:24:51
-04'00"

Jelcinede Nita dos Santos.
Representante do Gabinete

Documento assinado digitalmente

“b ALESSANDRA TERTULIANA ALVES DE OLIVEIRA
Data: 30/07/2025 10:14:02-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Alessandra Tertuliana Alves de Oliveira
Representante da Infraestrutura
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Aprovo, o presente estudo técnico preliminar da aquisicdo como proposto, por atender as disposi¢des de leis e
instrugdes normativas.

AUTORIDADE COMPETENTE

JEAN CARLOS SILVA Assinado de forma digital por JEAN

CARLOS SILVA GOMES:03216726150

GOMES:03216726150  bados: 2025.07.30 09:25:21 0400

JEAN CARLOS SILVA GOMES
Prefeito Municipal
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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Objeto AQUISICAO DE MARMITEX
Equipe de LUANA MINHOS DE SOUZA, CAMILA MOREIRA, JELCINEDE NITA DOS SANTOS,
Planejamento ALESSANDRA TERTULIANA ALVES DE OLIVEIRA
FASE DA ANALISE

(X) Planejamento da contratagao/aquisi¢ao
() Gestao do Contrato

Risco 1 - NAO HAVER DISPONIBILIDADE ORCAMENTARIA

Probabilidade (X) Baixa ( ) Média () Alta
Impacto ( X') Baixo () Médio () Alto
Dano Havera atraso na realizagao da licitagao

Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco

~ Verificar a disponibilidade de recurso . SECRETARIA DE ADM.
Acoes o~ Responsavel
para atender a aquisicao.
Estratégia de contingéncia caso o risco se concretize
~ Buscar efetuar alocacdo de saldo . SECRETARIA DE ADM.
Acoes L . Responsavel
orcamentario previsto no or¢camento
Risco 2 — ESPECIFICACOES INSUFICIENTES PARA OS SERVICOS
Probabilidade (x ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto (x ) Baixa () Média ( )Alta
Dano Item ndo condizente com a necessidade ou demanda.

Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco

Revisao de cada Clausula ou Itens de

Acoes obrigagdes da contratada e a estabelecer | Responsavel PROCURADORIA JURIDICA
método de recebimento.
Estratégia de contingéncia caso o risco se concretize
Estudar a aplicagdo de )
Acoes adverténcia/multa/penalidades a Responsavel PROCURADORIA JURIDICA
empresa.

Risco 3 - ATRASO NA CONCLUSAO DA LICITACAO

Probabilidade ( ) Baixa

() Media ( x )Alta

Impacto ( ) Baixa

( x) Médi

a ( )Alta

Dano

A ndo conclusdo do certame no prazo implica na demora da entrega dos materiais

que ja foram solicitados.

Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco

Prevendo o atraso, seria necessario um
Acoes pedido de apoio de mais pessoas para
ajudar a Equipe de licitacdo, ajudando na

Responsavel

SECRETARIA DE
PLANEJAMENTO




Risco 4 — Itens Desertos ou Fracassados

Probabilidade ( ) Baixa

( X ) Meédia () Alta

Impacto () Baixa

( X )Média ( ) Alta

Defini¢ao deficiente dos itens ou especificagdo poderdo acarretar fracasso nos

Dano itens, ou por se tratar de equipamentos especificos haja dificuldade de realizar uma

ampla pesquisa de precos, fazendo com a média inicial seja baixa.

Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco

Realizar pesquisa de prego observando

Acgoes 0s precos praticados no atual cendrio. Responsavel SETOR DE COMPRAS
Estratégia de contingéncia caso o risco se concretize
~ C 1 to de it aveis pel .
Acoes ancelamento de 1tens responsavets pela Responsavel SETOR DE COMPRAS
demora e continuidade do certame
elaboragdo do certame. Solicitar a
Secretaria de Gestdo Administrativa e
Financeira.
Estratégia de contingéncia caso o risco se concretize

As secretarias designardo servidores para
Acoes auxiliar nos tramites para que o certame
seja concretizado.

Responsavel

TODAS AS SECRETARIAS
ENVOLVIDAS
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