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O presente documento caracteriza a primeira etapa da fase de planejamento e apresenta os devidos estudos
para a contratagao de solugdo que atendera a necessidade abaixo especificada.
O objetivo principal ¢ estudar detalhadamente a necessidade e identificar no mercado a melhor solugao para

supri-la, em observancia as normas vigentes e aos principios que regem a Administracdo Publica.

OBJETO

Trata-se de Estudo Técnico Preliminar destinado a analisar a viabilidade técnica e econdmica das alternativas
disponiveis para atender a necessidade d¢ PRODUCAO AUDIOVISUAL E COBERTURA FOTOGRAFICA
INSTITUCIONAL, destinadas ao registro e a divulgacao de eventos, solenidades, obras publicas, audiéncias
publicas, campanhas, acdes governamentais ¢ conteudos informativos e de utilidade publica promovidos pela
Prefeitura Municipal de Deodapolis/MS.

A necessidade decorre da demanda da Administragdo Municipal por registros audiovisuais e fotograficos das
atividades institucionais desenvolvidas pelo Municipio, incluindo a captagdo de imagens e videos, edicdo,
tratamento, finalizacdo e disponibilizacdo dos materiais produzidos para divulgagdo nos canais oficiais de
comunicacao.

A demanda foi formalizada por meio do respectivo Documentos de Formaliza¢io de Demanda — DFDs:
n° 359/2026 — GABIP, cujas justificativas e estimativas de quantitativos servirdo de base para o
levantamento das solugdes disponiveis no mercado, o dimensionamento da futura contratagdo e a avaliagao

de sua viabilidade técnica e econdmica.

LEGISLACAO APLICAVEL:

Referéncia: Em conformidade com as Legislagdes:
Lei N° 14.133/2021 - NLL

Decreto Municipal n® 019/2023 — Dispensa Presencial
Decreto Municipal n® 016/2023 — Elaboracdo de ETP
IN Federal N° 40/2020 - Elaboracao de ETP
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IN Municipal N° 04/2021 - Elaboracgao de ETP
Resolugao TCE/MS n° 88/2018 e suas alteragdes posteriores.

I- DESCRICAO DA NECESSIDADE — Lei Federal 14.133/21, art. 18, §1° I:

1.1 O presente Estudo Técnico Preliminar tem como objetivo analisar a viabilidade técnica e econdmica das
alternativas disponiveis para atender a necessidade da Administragio Municipal de produc¢do audiovisual e
cobertura fotografica institucional, destinadas ao registro, documentacao e divulgacao das agdes, servicos,
programas, projetos, obras, eventos ¢ demais atividades de interesse publico desenvolvidas pelo Municipio de
Deodapolis/MS, conforme demanda formalizada no Documento de Formalizagao de Demanda — DFD n® 359/2026.
1.2 A necessidade decorre da realizagdo continua de atividades promovidas ou apoiadas pela Administragdo
Municipal que demandam registro audiovisual e fotografico adequado, tanto para preservagao e documentacao das
acoes realizadas quanto para producao de conteudos destinados aos canais oficiais de comunicagao do Municipio,
possibilitando que informagdes relacionadas as atividades, servicos e acdes governamentais sejam disponibilizadas
a populacdo de forma clara, acessivel e tempestiva.

1.3 Durante o periodo previsto para atendimento da demanda, encontram-se programadas diversas atividades
municipais que poderdo demandar cobertura audiovisual e fotografica, incluindo as comemoragdes alusivas ao 7
de Setembro, Dia das Criancas, Dia do Servidor Publico, programacio natalina, Virada do Ano, aniversario
do Municipio, retorno as aulas, campeonatos e demais eventos esportivos, inauguracio da Creche Artur
Dutra, além de outras inauguragdes, solenidades, campanhas, audiéncias publicas e atividades promovidas ou
apoiadas pela Administra¢gdo Municipal.

1.4 Além da cobertura de eventos e solenidades, a necessidade abrange a producao de contetidos informativos e
de utilidade publica, destinados a orientagdo da populacdo acerca de assuntos relevantes relacionados a atuacgao
municipal, a exemplo de informacdes sobre IPTU, Taxa de Coleta de Lixo, campanhas municipais, prazos e
procedimentos administrativos, prestacdo ou alteracdo de servigos publicos, audiéncias e consultas publicas e
demais matérias de interesse coletivo.

1.5 A necessidade compreende, ainda, o acompanhamento e¢ o registro de obras publicas e intervengoes
realizadas pelo Municipio, mediante captagdo de fotografias e videos capazes de documentar suas diferentes
etapas de execu¢do, andamento, conclusdo e entrega. Esses registros constituem instrumentos de comunicagao e
documentacdo das agdes municipais, contribuindo para ampliar a transparéncia e permitir que a populacdo
acompanhe a aplicacdo dos recursos e os resultados das intervengdes realizadas pela Administracao.

1.6 Para que os conteudos atendam adequadamente as finalidades institucionais, a necessidade ndo se limita ao
simples registro de imagens, abrangendo atividades técnicas relacionadas a captac¢do de imagens e videos,
cobertura fotografica, gravacio de entrevistas e pronunciamentos quando necessaria, selecio e tratamento
das imagens, edicao, insercao de textos e legendas, sonorizacao, finalizaciao e disponibilizacdo dos arquivos

digitais, em condicdes adequadas para utilizagdo nos canais oficiais de comunicagdo do Municipio.
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1.7 As demandas de comunicacao institucional possuem natureza recorrente e variavel, considerando que parte
das atividades pode ser previamente programada, enquanto outras decorrem de campanhas, acdes, eventos,
inauguracdes, obras, projetos e necessidades que surgem durante o periodo de atendimento. Dessa forma, a
Administragdo necessita de uma solu¢ao que permita atender tanto as demandas previamente identificadas quanto
as necessidades supervenientes, respeitados os quantitativos e limites que forem estabelecidos para a contratagao.
1.7.1 A Assessoria de Comunicagao — ASSECOM dispde atualmente de apenas 02 (dois) servidores, responsaveis
pelo recebimento e pela organizacdo das demandas encaminhadas pelas Secretarias Municipais, planejamento das
pautas, elaboragdo e publicacio de conteudos, gerenciamento dos canais oficiais de comunicagdo e
acompanhamento das demais atividades institucionais do Municipio.

1.7.2 O quadro reduzido de servidores mostra-se insuficiente para absorver integralmente o volume ¢ a diversidade
das demandas apresentadas pelas Secretarias, especialmente considerando a ocorréncia de eventos simultianeos,
atividades realizadas no periodo noturno, aos finais de semana e feriados, além da necessidade de acompanhamento
de obras, campanhas, solenidades, inauguragdes e demais agdes desenvolvidas em diferentes localidades do
Municipio.

1.7.3 Além da limita¢do quantitativa de pessoal, a estrutura atualmente disponivel ndo contempla, em quantidade
e variedade suficientes, todos os equipamentos, acessorios, programas e recursos técnicos necessarios a captagao
profissional de imagens e 4dudio, estabilizacdo, iluminagdo, cobertura fotografica, edi¢do, tratamento, sonorizacao,
legendagem, armazenamento e finalizacdo dos materiais.

1.7.4 A contratacdo pretendida ndo substituird as atribui¢des institucionais dos servidores da ASSECOM. Estes
permanecerdo responsaveis pela definicdo das pautas, estabelecimento das prioridades, fornecimento das
informacdes, orientagcdo quanto a identidade institucional, acompanhamento e fiscalizagdo dos servigos, enquanto
a contratada executard as atividades técnicas e operacionais necessarias a producdao dos materiais.

1.8 Considerando a programacdo existente e a recorréncia das necessidades de comunicacdo institucional, a
demanda foi dimensionada para atendimento durante o periodo de 07 (sete) meses, mediante prestagdo mensal
integrada dos servigos de produgdo audiovisual e cobertura fotografica institucional.

O periodo de 07 (sete) meses foi definido com base no cronograma estimado das acdes, eventos, campanhas,
inauguracdes e demais atividades institucionais informadas pelo setor requisitante, abrangendo o intervalo em que
se concentra a necessidade de producdo audiovisual e cobertura fotografica identificada para a presente
contratagdo. O periodo contempla, entre outras atividades previstas, eventos civicos, comemorativos,
institucionais, esportivos e educacionais, bem como campanhas, inauguragdes e agdes governamentais
programadas para esse intervalo, sem prejuizo do atendimento de demandas supervenientes compativeis com o
objeto.

A contratacdo mediante prestacdo mensal mostra-se adequada em razao da natureza recorrente e variavel dessas
demandas, que ndo ocorrem de maneira uniforme ao longo do periodo e dependem da programacgdo e das
necessidades verificadas pelos servidores responsaveis pela comunicacao e midia digital do Municipio, vinculados

a ASSECOM.
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Durante esse periodo, a contratagdo contemplara a produgdo de até 04 (quatro) videos mensais, conforme as
necessidades e prioridades definidas pela Administragdo Municipal, resultando no quantitativo estimado de até 28
(vinte e oito) videos durante a vigéncia contratual.

A cobertura fotografica integrara a prestacdo mensal e serd realizada conforme as demandas institucionais
identificadas e encaminhadas pelos servidores responsaveis pela comunicagdo e midia digital do Municipio,
vinculados a ASSECOM, considerando a programagao de eventos, campanhas, obras, solenidades, acdes
governamentais e demais atividades de interesse publico.

Em razdo da natureza variavel dessas atividades, ndo sera estabelecida carga horaria fixa de cobertura fotografica,
uma vez que a duragdo necessaria dependerd das caracteristicas de cada demanda. As solicitagdes serao
formalizadas pela Administragdo e deverao permanecer compativeis com o objeto, com a finalidade institucional
e com as condi¢des estabelecidas para a execugdo da contratacao.

1.9 A auséncia de meios adequados para realizagdo dos registros audiovisuais e fotograficos podera prejudicar a
documentagao das atividades desenvolvidas pelo Municipio e limitar a capacidade da Administracao de produzir
e disponibilizar, de maneira regular e adequada, conteudos destinados a informagdo e orientacdo da populacado,
especialmente em relacdo a servigos publicos, campanhas, eventos, obras, prazos, procedimentos administrativos
e demais assuntos de interesse coletivo.

1.10 Nesse contexto, a necessidade possui relagdo direta com a transparéncia das a¢des publicas, o acesso da
populacio as informacdes da Administracdo Municipal, a orientacio dos cidadaos e a prestacao de contas
das atividades desenvolvidas pelo Municipio, devendo os conteudos produzidos possuir carater educativo,
informativo ou de orientagdo social e observar os principios da impessoalidade e do interesse publico, vedada sua
utiliza¢do para promogao pessoal de autoridades ou servidores publicos.

1.11 A solugdo a ser definida deverd, portanto, proporcionar condi¢des técnicas adequadas para o atendimento das
demandas audiovisuais e fotograficas da Administragio Municipal durante o periodo previsto, permitindo a
producao e disponibilizagdo dos materiais de acordo com as necessidades apresentadas, inclusive quanto aos
formatos e proporcdes compativeis com os canais oficiais de divulgagdo, observadas as especificagdes técnicas
que serdo definidas nos documentos que instruirdo a futura contratagao.

1.12 Dessa forma, resta demonstrada a necessidade administrativa de assegurar meios adequados para a produgao
audiovisual e a cobertura fotografica institucional das agdes de interesse publico desenvolvidas pelo Municipio de
Deodapolis/MS. Cabera ao levantamento de mercado analisar as alternativas disponiveis para atendimento dessa
necessidade e identificar, mediante avaliacdo técnica e econOmica, a solugdo que se mostre mais adequada,
eficiente e vantajosa para a Administragdo, em observancia aos principios do planejamento, da eficiéncia, da

economicidade, da transparéncia e do interesse publico.

I - DO PLANEJAMENTO DA ADMINSTRACAO - Lei Federal 14.133/21, art. 18, §1° II:

2.1 Da perspectiva das diretrizes fixadas no Planejamento Estratégico do Municipio, a presente contratacao

esta alinhada a capacidade financeira e orcamentaria, bem como a economia de recursos essenciais para a
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sustentabilidade organizacional, constando no Plano Anual de Contratagdes Publicas (contratagdo de empresa
especializada para produgdo de videos institucionais e cobertura fotografica de eventos para atender a demanda da

prefeitura municipal de Deodépolis), conforme previsto no art. 12, VII da 14.133/21. Sob item n°179.

IIT - DESCRICAO DOS REQUISITOS NECESSARIOS — Lei Federal 14.133/21, art. 18, §1°, 111

3.1 Os servigos a serem contratados deverdo atender integralmente as caracteristicas, aos padroes minimos
de qualidade e as condigdes de execucdo estabelecidas neste Estudo Técnico Preliminar, no Termo de
Referéncia, no instrumento de contratacdo e na proposta da futura contratada.

A solucao devera compreender a prestagdo mensal de servigos de producdo audiovisual e cobertura
fotografica institucional, incluindo, conforme cada demanda, planejamento da producdao, captagao
profissional de imagens e videos, cobertura de eventos, gravagao de entrevistas e pronunciamentos, sele¢ao
e tratamento de imagens, edicdo, inser¢do de textos, legendas, elementos graficos e identidade visual
institucional, sonorizagdo, finaliza¢do e disponibilizagdo dos arquivos digitais.

A contratagdao devera contemplar o atendimento das demandas relacionadas a eventos, solenidades, obras
publicas, audiéncias publicas, campanhas, agdes governamentais e contetidos informativos ou de utilidade
publica promovidos ou apoiados pela Prefeitura Municipal de Deodéapolis/MS.

Os servigos serdo prestados pelo periodo de 7 (sete) meses, contemplando a produgdo de até 4 (quatro)
videos mensais, conforme as demandas e prioridades estabelecidas pela Administragdo Municipal,
totalizando o quantitativo estimado de até 28 (vinte e oito) videos durante a vigéncia contratual, sem prejuizo
da cobertura fotografica institucional, cujos limites e condi¢gdes de execucgdo deverao ser definidos no Termo
de Referéncia.

Os videos deverao ser disponibilizados, preferencialmente, em formato MP4, com codificacdo H.264, em
resolugdo compativel com a publicacao digital e em proporc¢des adequadas aos canais oficiais de divulgagdo,
especialmente nos formatos 9:16, 1:1, 4:5 e 16:9, conforme a finalidade de cada contetido e as orientagdes
da Administragao.

As fotografias deverdo ser disponibilizadas em formato digital, em alta resolu¢do e sem marcas d’agua,
acompanhadas, quando solicitado, de versdes otimizadas para publicagdo em redes sociais, sitio eletronico
institucional, imprensa e demais canais oficiais do Municipio.

A defini¢ao de marcas ou modelos especificos de cameras, lentes, equipamentos de iluminagao, captacdo de
audio, estabiliza¢do ou programas de edi¢gdo somente devera ocorrer quando tecnicamente indispensavel. A
futura contratada devera utilizar equipamentos, programas e recursos técnicos suficientes para assegurar a

qualidade, a estabilidade, a nitidez e a inteligibilidade dos materiais produzidos.

3.2 VIGENCIA CONTRATUAL
3.2.1 O prazo de vigéncia contratual sera de 08 (oito) meses, contado da data estabelecida no contrato ou
instrumento equivalente, compreendendo o periodo destinado a execucao dos servigos € o prazo necessario aos

procedimentos administrativos de recebimento, liquidagao, pagamento e encerramento da contratagao.



ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

3.2.2 O prazo de execucao dos servicos sera de 07 (sete) meses, durante os quais ocorrera a prestacao mensal dos
servicos de producao audiovisual e cobertura fotografica institucional, mediante as solicitagdes encaminhadas pela
Administragdo Municipal e observadas as condigdes estabelecidas no Termo de Referéncia.

3.2.3 O periodo remanescente da vigéncia contratual, apos o encerramento dos 07 (sete) meses de execugdo, sera
destinado aos procedimentos administrativos relacionados ao recebimento dos servigos, liquidagdo, pagamento e
encerramento das obrigacdes contratuais, nio implicando prorrogacao do periodo de execugao, realizacao de

novas demandas ordinarias ou pagamento de mensalidade adicional.

IV - ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES — Lei Federal 14.133/21, art. 18, §1°, IV

4.1 A estimativa das quantidades necessarias a contratacao dos servigos de produc¢ao audiovisual e cobertura
fotografica institucional foi elaborada com base na necessidade apresentada pelo Gabinete do Prefeito,
formalizada por meio do Documento de Formalizacdo da Demanda — DFD n°® 359/2026 — GABIP.

4.2 Para a definicdo dos quantitativos, a unidade requisitante considerou a programagao de eventos e agdes
institucionais prevista para o periodo da contratacdo, incluindo comemoragdes alusivas ao 7 de Setembro,
Dia das Criangas, Dia do Servidor Publico, programacgao natalina, Virada do Ano, aniversario do Municipio,
retorno as aulas, campeonatos ¢ demais eventos esportivos, inauguragdes, solenidades, campanhas e agdes
promovidas ou apoiadas pela Administracdo Municipal.

Também foram consideradas as necessidades recorrentes de producdo de contetidos informativos e de
utilidade publica, relacionados a tributos municipais, campanhas, prazos ¢ procedimentos administrativos,
prestacdo ou alteracdo de servigos publicos, audiéncias e consultas publicas, acompanhamento de obras e
demais assuntos de interesse coletivo.

4.3 Considerando a natureza recorrente e variavel das demandas de comunicagdo institucional, foi estimada a
prestacao dos servicos pelo periodo de 07 (sete) meses, adotando-se como unidade de medida o més, por se tratar
de solucdo integrada destinada a assegurar disponibilidade técnica e operacional para atendimento das
necessidades de produgdo audiovisual e cobertura fotografica institucional durante o periodo contratado.

A prestacdo mensal contemplard a producdo de até 04 (quatro) videos por més, conforme as demandas e
prioridades definidas pela Administracdo Municipal, resultando na seguinte memoria de célculo:

07 meses X até 04 videos mensais = até 28 videos durante o periodo de execucio dos servigos.

O quantitativo maximo estimado corresponde, portanto, a até 28 (vinte e oito) videos durante o periodo da
contratacdo, sem que isso represente obrigacdao de produc¢do uniforme de 04 (quatro) videos em todos os meses,
uma vez que as solicitacdes serdo realizadas conforme as necessidades efetivamente identificadas pela
Administragao.

4.4 A cobertura fotografica institucional integrara a prestacio mensal dos servicos, ndo sendo estabelecida
carga horaria fixa ou quantitativo individual de horas de cobertura, considerando que a duracdo e as caracteristicas
das atividades municipais variam conforme a natureza de cada evento, a¢do, campanha, obra, solenidade ou demais

necessidades de comunicagao institucional.
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As demandas de producdo audiovisual e de cobertura fotografica serdo definidas, organizadas e encaminhadas
pelos servidores responsaveis pela comunicacio e midia digital do Municipio, vinculados a ASSECOM, de
acordo com as necessidades verificadas pelo setor durante a execugdo contratual.

As solicitagdes deverdo ser formalizadas por Ordem de Servico, Solicitacio de Fornecimento ou instrumento
equivalente, contendo, sempre que possivel, a identificagdo da demanda, a finalidade institucional, a data, o
horéario e o local da realizagdo, bem como as orientagdes necessarias a adequada execugao dos servigos.

4.5 A auséncia de definicao de carga horaria especifica para as coberturas fotograficas decorre da propria natureza
da solucdo escolhida, uma vez que nio se pretende contratar profissionais por hora, jornada ou posto de
trabalho, mas sim empresa especializada responsavel pela prestacdo mensal e integrada dos servicos de produgao
audiovisual e cobertura fotografica institucional.

Dessa forma, a medi¢ao da contratacdo ocorrera pela unidade mensal de prestaciao do servico, considerando a
disponibilidade operacional da contratada e o efetivo atendimento das solicitacdes formalizadas pela ASSECOM
durante cada periodo, observadas as condigdes, os requisitos técnicos e os limites estabelecidos nos documentos
da contratacao.

4.6 A programacdo das atividades municipais apresenta natureza dindmica, podendo compreender demandas
previamente planejadas e outras decorrentes de eventos, campanhas, obras, inauguragdes, solenidades, acdes
governamentais e necessidades de comunicacdo que surjam durante a vigéncia contratual. Por esse motivo, ndo se
mostra tecnicamente adequado estabelecer previamente carga horaria uniforme para cada cobertura, uma vez que
a duragdo necessaria dependera das caracteristicas concretas da atividade a ser registrada.

Essa sistematica ndo autoriza a ampliacdo irrestrita do objeto contratado, devendo todas as solicitagcdes guardar
compatibilidade com a produg¢do audiovisual e a cobertura fotografica institucional previstas neste Estudo Técnico
Preliminar e ser realizadas dentro do periodo e das condigdes estabelecidas para a contratagao.

4.7 Os valores unitario mensal e global estimados serdo apresentados no topico correspondente a estimativa
do valor da contratagdo, apds a realizagdo da pesquisa de precos, observadas as caracteristicas, os
quantitativos e as condi¢des de execucao definidos neste Estudo Técnico Preliminar.

4.8 A metodologia adotada observa o art. 18, §1°, inciso IV, da Lei Federal n® 14.133/2021 e as orientacdes

do item 4.1.4 do Manual de Licitacdes e Contratos do TCU, mediante demonstragao da relacdo entre a

demanda prevista e os quantitativos estimados, acompanhada da respectiva memoria de célculo e dos

documentos que lhe ddo suporte.


https://licitacoesecontratos.tcu.gov.br/4-1-4-estimativas-das-quantidades/?utm_source=chatgpt.com
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QUANTIDADE SOLICITADA PELO

ITEM BETHA CATMAT DESCRICAO DO ITEM UNIDADE DE MEDIDA GABIP

QUANTIDADE SOLICITADA PELO

N.2 BETHA CATMAT DESCRICAO DO ITEM UNIDADE DE MEDIDA GABIP

Contratacdo de empresa especializada
para prestacdo de servigos mensais de
produgdo audiovisual e cobertura
fotografica institucional, compreendendo
captacdo de imagens e videos, cobertura
de eventos, solenidades, obras publicas,
audiéncias publicas, campanhas, agles
governamentais e conteudos informativos
e de utilidade publica, incluindo edigdo,
tratamento, finalizagdo e disponibilizagdo
dos materiais produzidos, destinados a
divulgacdo nos canais oficiais de
comunicagdo do Municipio,
contemplando a produgdo de até 04
(quatro) videos mensais, conforme
demandas da Administragdo Municipal.

1 5215469 MES 7

V - LEVANTAMENTO DE MERCADO - Lei Federal 14.133/21, art. 18, §1°, V:

5.1 O levantamento de mercado tem por finalidade identificar e analisar as alternativas disponiveis para
atender a necessidade de produc¢ao audiovisual e cobertura fotografica institucional da Prefeitura Municipal
de Deodapolis/MS, considerando os aspectos técnicos, operacionais, administrativos e econdmicos de cada
solucao.

A analise observa o art. 18, §1°, inciso V, da Lei Federal n° 14.133/2021, que determina a avaliacdo das
alternativas disponiveis no mercado e a apresentacao de justificativa técnica e econdmica para a escolha do
tipo de solugdo a ser contratada.

A pesquisa realizada demonstrou que o mercado dispde de empresas, produtoras e profissionais
especializados na prestacdo de servigos de captacdo de imagens e dudio, filmagem, fotografia, gravagao de
entrevistas e pronunciamentos, edi¢do, tratamento de imagens, inser¢cao de textos e legendas, sonorizagao,
finalizagdo e disponibilizagdo de arquivos digitais.

Foram identificadas as seguintes alternativas:

5.2 EXECUCAO DIRETA COM SERVIDORES E EQUIPAMENTOS PROPRIOS

A primeira alternativa analisada consiste na execuc¢dao dos servigos diretamente pela Administracao
Municipal, mediante utilizagdo de servidores, equipamentos e programas proprios.

Essa solugdo permitiria maior controle direto sobre a produ¢do dos contetudos, facilidade de acesso as
agendas institucionais e comunica¢do imediata entre os responsaveis pelas agdes municipais e os servidores
encarregados dos registros.

Entretanto, a producdo audiovisual e a cobertura fotografica profissional exigem disponibilidade de pessoal
com conhecimento técnico em captacdo de imagens e audio, fotografia, iluminagdo, enquadramento, edi¢ao,
tratamento de imagens, inser¢do de legendas, sonorizagdo e finalizagdo dos materiais.

Também seria necessaria a disponibilidade permanente de cameras, lentes, microfones, estabilizadores,

equipamentos de iluminacdo, computadores com capacidade de processamento, dispositivos de

8
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armazenamento e programas licenciados de edigdo e tratamento de imagens.

Embora determinados registros simples possam ser realizados internamente com aparelhos modveis e
recursos ja disponiveis, essa forma de atendimento pode ndo assegurar, isoladamente, a padronizagdo e a
qualidade técnica necessarias a produgdo profissional dos videos e das fotografias institucionais,
especialmente em eventos, entrevistas, solenidades e situacdes com condi¢des variadas de iluminagao,
movimentagao e captacdo de audio.

Além disso, a atribui¢do dessas atividades a servidores que ja desempenham outras fungdes administrativas
poderda comprometer sua disponibilidade para acompanhar eventos realizados fora do horario habitual de
expediente, em periodos noturnos, aos finais de semana, feriados ou em diferentes localidades do Municipio.
A andlise da execucdo direta considerou a estrutura efetivamente disponivel na ASSECOM, atualmente
composta por apenas dois servidores, que também desempenham atividades permanentes de planejamento,
organizagdo de pautas, produg¢do de conteudos, gerenciamento dos canais oficiais e atendimento das
demandas encaminhadas pelas Secretarias. O volume, a diversidade e a eventual simultaneidade das
atividades, somados a insuficiéncia de equipamentos e recursos técnicos especializados, demonstram que a
execug¢do exclusivamente interna nao asseguraria disponibilidade operacional, continuidade e padronizagao
suficientes para atender integralmente a necessidade.

5.3 AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS E PROGRAMAS PARA ESTRUTURACAO DE EQUIPE
PROPRIA

A segunda alternativa consiste na aquisi¢ao de cameras, lentes, equipamentos de iluminagao e captagdo de
audio, estabilizadores, computadores, dispositivos de armazenamento e licencas de programas de edi¢ao,
acompanhada da capacitagdo ou disponibiliza¢do de servidores para executar os servicos.

Essa alternativa proporcionaria a formacdo de estrutura propria e a disponibilidade permanente dos
equipamentos, reduzindo, no longo prazo, a dependéncia de prestadores externos.

Entretanto, sua implementacao exigiria investimento inicial significativo e nao se limitaria a aquisi¢cdo dos
equipamentos. Também seria necessaria a existéncia ou designacdo de servidores com formacao,
experiéncia e disponibilidade para realizar planejamento, captagdo, fotografia, edicdo, tratamento,
sonorizac¢do, legendagem e finalizagdo dos contetidos.

Além do investimento inicial, deveriam ser considerados os custos relacionados a:

a) aquisi¢do e renovacgao de licencas de programas de edicao;

b) manuteng¢do preventiva e corretiva dos equipamentos;

c) substitui¢do de equipamentos danificados ou tecnologicamente defasados;

d) aquisicdo de acessorios, baterias, cartdes de memoria e dispositivos de armazenamento;

e) capacitacao e atualizagdo periddica dos servidores;

f) gestdo, guarda, controle patrimonial e seguran¢a dos equipamentos;

g) armazenamento e realizagdo de copias de segurancga dos arquivos; e

h) disponibilizagdo de servidores para cobertura de eventos em horarios noturnos, finais de semana, feriados

e diferentes localidades.
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A aquisicao dos equipamentos, por si sO, ndo assegura a adequada execu¢ao da producao audiovisual, pois
a qualidade final também depende da experiéncia técnica, da disponibilidade da equipe ¢ do dominio dos
processos de gravagdo e pds-produgao.

Considerando que a demanda atual possui periodo de execucio inicialmente estimado em 07 (sete) meses ¢
exige atendimento profissional durante esse periodo, a estruturagdo imediata de equipe propria poderia
demandar investimento e tempo incompativeis com a necessidade apresentada.

5.4 CONTRATACAO DE PROFISSIONAIS POR POSTOS DE TRABALHO OU COM DEDICACAO
EXCLUSIVA DE MAO DE OBRA

A terceira alternativa consiste na contratagao de empresa para disponibilizagao de profissionais especificos,
como fotografo, cinegrafista, editor de video, produtor audiovisual ou profissional de comunicagao,
mediante postos de trabalho e jornada previamente estabelecida.

Essa solugdo permitiria manter profissionais permanentemente a disposi¢cdo da Administragdo e poderia ser
adequada quando existe demanda diaria, continua e em elevado volume, com necessidade de
acompanhamento integral das atividades do orgdo.

Entretanto, a demanda do Municipio ndo estd estruturada em quantidade fixa de horas nem exige a
permanéncia didria de profissionais nas dependéncias da Prefeitura. Os servigos serdo realizados conforme
eventos, campanhas, obras, solenidades e demais a¢des institucionais, com variacao de datas, locais, duragao
e complexidade.

A contratacdo por postos de trabalho também exigiria maior estrutura administrativa para controle de
jornada, substituigdes, qualificacdo profissional, encargos relacionados a mao de obra e fiscalizagdo
especifica da execugdo.

Além disso, a mera disponibilizacdo de profissionais ndo asseguraria o fornecimento dos equipamentos,
programas, armazenamento e demais recursos técnicos necessarios, salvo se esses elementos fossem
expressamente incluidos na contratagcdo, aumentando sua complexidade e seu custo.

Por essas razdes, essa alternativa mostra-se mais adequada a orgdos que possuem demanda diaria e
permanente de comunicag¢do, ndo correspondendo ao perfil da necessidade formalizada no DFD n°® 359/2026
— GABIP.

5.5 CONTRATACAO AVULSA POR EVENTO OU POR PRODUTO ENTREGUE
A quarta alternativa consiste na contratacdo dos servigos de forma avulsa, com pagamento individual por
evento coberto, diaria de trabalho, video produzido ou conjunto de fotografias entregue.

Essa solucdo possibilita o pagamento apenas pelos servigos efetivamente solicitados e executados,
apresentando flexibilidade para demandas eventuais. Também permite estabelecer valores distintos
conforme a duragdo, o formato e a complexidade de cada produto audiovisual.

Como vantagem, a contrata¢do por unidade facilita a mensuracdo individual dos servicos e reduz o risco de
pagamento por capacidade mensal ndo utilizada.

Entretanto, quando realizada por meio de contratacdes isoladas e sucessivas, essa alternativa podera

provocar fragmentagao operacional, necessidade de repeticao de procedimentos administrativos, variagcao
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dos profissionais responsaveis, indisponibilidade de fornecedores em datas especificas e auséncia de
padronizagao técnica e visual entre os materiais produzidos.

Também poderéd dificultar o atendimento de demandas supervenientes ou urgentes, especialmente em
periodos com maior concentragdo de eventos e campanhas institucionais.

Caso seja adotada em uma Unica contratagdo com pre¢os unitarios previamente definidos, essa solugao
podera ser operacionalizada por demanda. Para isso, seria necessario especificar e quantificar
separadamente cada tipo de servigo, incluindo duragdo dos videos, horas de cobertura, quantidade de
fotografias, necessidade de entrevistas, complexidade da edigdo e demais elementos que influenciam a
formagao dos pregos.

5.6 CONTRATACAO MENSAL INTEGRADA SOB DEMANDA

A quinta alternativa consiste na contratagdo de empresa especializada para prestacdo mensal e integrada dos
servicos de producdo audiovisual e cobertura fotografica institucional, durante o periodo necessario,
contemplando profissionais, equipamentos, programas, deslocamentos, captagdo, edi¢do, tratamento,
sonorizacdo, legendagem, finalizacdo e entrega dos arquivos digitais.

As atividades serdo executadas conforme as necessidades apresentadas pela Administragdo Municipal
durante a vigéncia contratual, considerando a programacdo de eventos, campanhas, obras, solenidades,
audiéncias publicas, inauguragdes, acdes governamentais e conteiidos informativos ou de utilidade publica.
As demandas serao encaminhadas a contratada por meio de Solicitacdo de Fornecimento, Ordem de Servigo
ou instrumento equivalente, contendo, sempre que possivel, o conteido pretendido, a data, o horario e o
local da captagdo, a finalidade institucional, o formato do material e o prazo para entrega.

A prestacdo mensal contemplara a produgdo de até 4 (quatro) videos, conforme as demandas e prioridades
estabelecidas pela Administracdo, além da cobertura fotografica institucional, observados os limites de
quantidade de eventos, duracdo das coberturas e demais condi¢des estabelecidas nos documentos da
contratagao.

Os eventos, as campanhas e as situagdes indicadas no DFD possuem carater exemplificativo e ndo exaustivo.
Assim, poderdo ser atendidas novas agdes, inauguragdes, obras, projetos e necessidades de comunicagao
institucional surgidas durante a execug¢do contratual, desde que sejam compativeis com o objeto e respeitem
os limites mensais contratados.

O preco mensal devera compreender a prestacao integrada dos servigos e todos os custos necessarios a manutengao
da capacidade técnica e operacional da contratada durante o respectivo periodo, ndo se restringindo a quantidade
de videos efetivamente produzidos no més.

A remuneragdo mensal compreenderd, entre outros elementos necessarios a execugao do objeto, a disponibilizagao
de profissionais, equipamentos, acessorios, programas ¢ licencgas de edi¢do, meios de armazenamento, transporte
e deslocamentos; o comparecimento aos eventos e a¢des indicados pela Administracdo; a captacdo de imagens,
audio e fotografias; a cobertura fotografica institucional; a gravacdo de entrevistas e pronunciamentos; a selegao e
o tratamento das imagens; a edi¢do, insercdo de textos e legendas, sonorizagdo, finalizacdo, correcdes e

disponibilizagao dos arquivos digitais.
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A solucdo contemplara, ainda, a manutencdo de capacidade operacional suficiente para atendimento das
solicitacdes encaminhadas pelos servidores responsaveis pela comunicagdo e midia digital do Municipio,
vinculados & ASSECOM, inclusive quanto as demandas programadas e as necessidades supervenientes que se
mostrem compativeis com o objeto e com as condigdes estabelecidas para a contratagao.

A producao de até 04 (quatro) videos mensais representa o limite maximo de produtos audiovisuais incluidos na
prestagdo mensal, nao constituindo, isoladamente, a unidade de remuneracao da contratagao, uma vez que o objeto
compreende também a cobertura fotografica institucional, a disponibilidade da estrutura técnica, os deslocamentos,
as captagoes e as demais atividades necessarias ao atendimento das demandas da ASSECOM.

Dessa forma, eventual solicitacao de quantidade inferior a 04 (quatro) videos em determinado més, decorrente das
necessidades efetivamente identificadas pela Administragdo, nao implicard automaticamente redugdo proporcional
do valor mensal, desde que a contratada tenha mantido a disponibilidade técnica e operacional exigida e executado
integralmente todas as solicitagdes formalizadas no respectivo periodo.

Nao sera devido pagamento por servicos ndo executados, recusados ou ndo disponibilizados por responsabilidade
da contratada, sem prejuizo das glosas proporcionais e demais medidas cabiveis previstas nos documentos da
contratacao.

A adequacdo econdmica dessa sistematica devera ser confirmada pela pesquisa de pregos, considerando-se, para
fins de comparacao, o conjunto das obrigagdes e dos servicos compreendidos na prestagdo mensal integrada, de
modo a demonstrar sua compatibilidade com os pregos praticados no mercado e sua vantajosidade para a
Administragao.

5.7 COMPARACAO DAS SOLUCOES CONSIDERADAS

5.7.1 As alternativas identificadas no levantamento de mercado foram comparadas sob os aspectos técnico,
operacional, administrativo e econdmico, considerando a natureza recorrente e varidvel das demandas de producao
audiovisual e cobertura fotografica institucional.

5.7.2 A execugdo direta com servidores e equipamentos proprios apresenta limitagdes relacionadas a
disponibilidade de pessoal especializado, equipamentos adequados, programas de edi¢do e atendimento de eventos
em hordrios e locais variados.

5.7.3 A aquisi¢do de equipamentos e a estruturagdo de equipe propria exigiriam investimento inicial, manutengao,
atualizacdo tecnologica, licengas, armazenamento e disponibilizagdo de servidores capacitados, ndo se mostrando,
neste momento, a alternativa mais adequada ao periodo inicialmente estimado de 07 (sete) meses.

5.7.4 A contratacdo por postos de trabalho também ndo se mostra compativel com a necessidade identificada, uma
vez que as demandas ndo exigem presenca didria ou jornada fixa de profissionais, variando conforme os eventos,
campanhas, obras e demais agdes institucionais.

5.7.5 A contratag¢do avulsa por evento ou produto permite pagamento individualizado pelos servigos executados,
porém pode resultar em sucessivas mobilizagdes, menor padronizagdo dos conteudos e dificuldade de
disponibilidade de fornecedores em determinadas datas.

5.7.6 A contratacdo mensal integrada sob demanda permite reunir em uma tUnica solu¢do os profissionais,

equipamentos, programas, deslocamentos, captacdo, fotografia, edicdo, tratamento, finalizacdo e entrega dos
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materiais, assegurando maior continuidade, padronizacdo e disponibilidade operacional durante o periodo
contratado.

5.7.7 A prestacdo contemplara a producao de até 04 (quatro) videos mensais, pelo periodo de 07 (sete) meses,
bem como o atendimento das demandas de cobertura fotografica institucional encaminhadas pelos servidores
responsaveis pela comunicacao e midia digital do Municipio, vinculados a ASSECOM.

5.7.8 Considerando que a contratagdo ndo se caracteriza por posto de trabalho ou prestagao remunerada por hora,
ndo serd estabelecida carga horéria fixa para as coberturas fotograficas, devendo as solicitagdes permanecer
compativeis com o objeto e com as condi¢des estabelecidas nos documentos da contratagao.

5.7.9 Diante das caracteristicas da demanda, a contratacdo mensal integrada sob demanda apresenta, nesta etapa,
maior adequacao técnica, operacional e administrativa. A confirmacao de sua vantajosidade econdmica ficara
condicionada a pesquisa oficial de pregos e a demonstragdo de compatibilidade do valor mensal com os servigos e
recursos abrangidos pela contratagao.

5.7 CONTRATACOES PUBLICAS SEMELHANTES

A pesquisa em contratagcdes publicas demonstrou que os servigos de produgao audiovisual e cobertura
fotografica sdo usualmente disponibilizados pelo mercado tanto de forma mensal e integrada quanto por
demanda, diaria, evento ou produto entregue.

O Pregdo Presencial n° 29/2025 do Municipio de Galvao/SC, identificado no PNCP sob o n°
83009902000116-1-000075/2025, apresenta objeto especialmente semelhante ao pretendido pelo Municipio
de Deodépolis/MS. A contratacdo contempla prestacdo mensal de servigos de filmagem, produgdo e edigdo
de videos institucionais e cobertura fotografica, com produgdo de até 5 (cinco) videos mensais e entrega dos
materiais em até 10 (dez) dias apos cada evento.

O Pregao Eletronico n° 90006/2024 da Defensoria Publica do Distrito Federal, identificado sob o n°
12219624000183-1-000002/2024, demonstra a possibilidade de contratagdo dos servigos por demanda,
utilizando como unidade de medicao diarias de diferentes duragdes.

O Pregao Eletronico n° 128/2023 do Municipio de Trés Barras/SC, identificado sob o n°
83102400000135-1-000072/2023, também adotou a execucdo sob demanda, diferenciando os servigcos
conforme a duragao dos videos institucionais.

As contratagdes consultadas demonstram que existem no mercado, principalmente, dois modelos de
execucdo: a prestacdo mensal integrada, com limite previamente estabelecido de videos e coberturas, e a
contratagdo por demanda, com pagamento por diaria, evento ou produto entregue.

Os processos consultados ndo deverdo ser utilizados automaticamente como referéncia direta de precos sem
prévia analise da equivaléncia entre os respectivos objetos, quantitativos, duracdo dos videos, quantidade e
duragao das coberturas fotograficas, equipamentos exigidos, deslocamentos, prazos de entrega e demais
condi¢des de execucao.

5.8 DELIMITACAO EM RELACAO AOS SERVICOS ED PUBLICIDADE

O objeto restringe-se a produgao, captagdo, edicdo, tratamento e disponibiliza¢do de contetidos audiovisuais

e fotograficos para utilizagao nos canais oficiais do Municipio, ndo abrangendo planejamento estratégico de
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midia, intermediagdo ou compra de espagos publicitarios, impulsionamento pago ou veiculacdo remunerada
em veiculos de comunicagao de terceiros.
Desse modo, a contratacdo ndo compreende o conjunto de atividades integradas de publicidade prestadas

por intermédio de agéncia de propaganda, disciplinadas pela Lei Federal n°® 12.232/2010.( Dispde sobre as

normas gerais para licitacdo e contratacdo pela administragao publica de servigos de publicidade prestados
por intermédio de agéncias de propaganda e dé& outras providéncias. )

5.9 CONCLUSAO DO LEVANTAMENTO DE MERCADO

Diante das alternativas analisadas e da existéncia de fornecedores aptos no mercado, conclui-se que a
contratacdo mensal de empresa especializada para prestagao integrada dos servigos de producao audiovisual
e cobertura fotografica institucional se mostra tecnicamente adequada a necessidade da Administragdo
Municipal.

A viabilidade econdmica e o enquadramento definitivo da contratacdo como dispensa de licitagdo em razao
do valor serao avaliados apds a realizacdo da pesquisa de precos e a elaboragdo da estimativa do valor da
contratacdo. Caso o valor global apurado seja inferior ao limite previsto no art. 75, inciso II, da Lei Federal
n° 14.133/2021, atualmente fixado em RS 65.492,11, conforme atualizagdo promovida pelo Decreto Federal
n° 12.807/2025, podera ser adotada a contratacdo direta por dispensa de licitacdo, desde que atendidos os
requisitos do art. 72 da referida Lei, a regulamentagdo municipal, a verificacdo do somatorio das despesas
de mesma natureza e a vedagao ao fracionamento indevido.

Dessa forma, encerra-se o levantamento de mercado com manifestagdo favoravel a solucdo identificada,
ficando a confirmacdo de sua viabilidade econdmica ¢ do enquadramento da dispensa condicionada ao

resultado da estimativa do valor da contratacdo e a autoriza¢do da autoridade competente.

VI - ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO - Lei Federal 14.133/21, art. 18, §1°, VI:

~ UNIDADE DE QUANTIDADE VALOR UNITARIO VALOR TOTAL
ITEM | BETHA | CATMAT DESCRICAO DO ITEM T SOLICITADA
PELO GABIP

- UNIDADE DE QUANTIDADE VALOR UNITARIO VALOR TOTAL
N.2 BETHA | CATMAT DESCRICAO DO ITEM ] SOLICITADA
PELO GABIP

Contratagdo de empresa
especializada para prestagdo de
servicos mensais de produgdo
audiovisual e cobertura
fotografica institucional,
compreendendo captagdo de
imagens e videos, cobertura de
eventos, solenidades, obras 9.285,71 65.000,00
publicas, audiéncias publicas,
campanhas, acoes
governamentais e conteudos
informativos e de utilidade
publica, incluindo edigdo,
tratamento, finalizagao e
disponibilizagdo dos materiais
produzidos, destinados a
divulgacdo nos canais oficiais de
comunicagdo  do Municipio,
contemplando a produgdo de até
04 (quatro) videos mensais,

1 5215469 MES 7
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_ UNIDADE DE QUANTIDADE VALOR UNITARIO VALOR TOTAL
ITEM | BETHA | CATMAT DESCRICAO DO ITEM MEDIDA SOLICITADA
PELO GABIP

: UNIDADE DE QUANTIDADE VALOR UNITARIO VALOR TOTAL
N.2 BETHA | CATMAT DESCRICAO DO ITEM MEDIDA SOLICITADA
PELO GABIP

conforme demandas da
Administragdo Municipal.

6.1 O custo total estimado da contratagao ¢ de RS 65.000,00 (Sessenta e cinco mil reais), conforme somatoéria
dos valores obtidos por meio das pesquisas prévias.

6.2 Os valores acima informados sdo valores ESTIMADOS, a cotagao ¢ formagdao média de mercado sera

realizada pela equipe do Setor de Compras.

6.3 Pesquisa esta, que deverd ser realizada conforme legislagdo vigente.

6.4 DA DISTRIBUICAO ORCAMENTARIA ENTRE OS EXERCICIOS

6.4.1 Considerando que a execugdo dos servigos ocorrera pelo periodo de 07 (sete) meses e podera abranger
os exercicios financeiros de 2026 e 2027, o bloqueio or¢amentario inicial sera realizado de forma parcial,
correspondendo exclusivamente as parcelas com execucdo prevista para o exercicio de 2026, em
conformidade com o art. 150 da Lei Federal n® 14.133/2021.

6.4.2 As parcelas cuja execucdao ocorrer no exercicio financeiro de 2027 correrdo a conta dos créditos
orcamentarios especificos consignados na respectiva Lei Or¢amentaria Anual, ficando sua execugdo
condicionada a confirmagdo da disponibilidade orcamentaria e a emissdo do correspondente empenho, nos
termos do art. 105 da Lei Federal n® 14.133/2021.

6.4.3 O bloqueio orcamentario parcial ndo altera o valor global estimado da contratacdo, fixado em R$
62.825,00 (sessenta e dois mil, oitocentos e vinte e cinco reais), que devera ser considerado integralmente
para o enquadramento da contratagdo direta no art. 75, inciso II, da Lei n® 14.133/2021 e para a verificagdo
do somatdrio das despesas de mesma natureza.

Caso esteja confirmado que serdo quatro meses em 2026 e trés meses em 2027, acrescente:

6.4.4 Considerando o valor mensal estimado de R$ 8.975,00, a distribui¢do orgcamentaria sera estimada da
seguinte forma:

a) exercicio de 2026: quatro parcelas mensais, totalizando R$ 35.900,00; ¢

b) exercicio de 2027: trés parcelas mensais, totalizando R$ 26.925,00.

VII - DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO - Lei Federal 14.133/21, art. 18, §1°, VII:
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7.1 Conforme demonstrado no levantamento de mercado, a solucdo considerada mais adequada consiste na
CONTRATACAO MENSAL DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA A PRESTACAO INTEGRADA
DE SERVICOS DE PRODUCAO AUDIOVISUAL E COBERTURA FOTOGRAFICA INSTITUCIONAL,
pelo periodo de 7 (sete) meses, com execugao conforme as demandas da Administragdo Municipal e producao de
até 4 (quatro) videos mensais, destinada ao registro e a divulgacdo de eventos, solenidades, obras publicas,
audiéncias publicas, campanhas, acdes governamentais e conteudos informativos e de utilidade publica
promovidos pela Prefeitura Municipal de Deodapolis/MS.

7.2 A solug¢do compreenderd, conforme as caracteristicas de cada demanda, o alinhamento prévio do contetdo, a
captacao profissional de imagens e videos, a cobertura fotografica, a gravagao de entrevistas e pronunciamentos,
quando necessaria, a selecdo e o tratamento das imagens, a edi¢ao dos videos, a inser¢ao de textos e legendas, a
sonorizagdo, a finalizagdo e a disponibilizagdo dos arquivos digitais em condi¢des adequadas para utilizagdo nos
canais oficiais de comunicagdo do Municipio.

7.2.1 Os videos deverdo ser disponibilizados preferencialmente em formato MP4, com codificagao H.264, em
resolucdo adequada para publicacdo digital e nas propor¢des compativeis com a finalidade de cada contetdo,
especialmente 9:16, 1:1 ou 4:5 e 16:9, observadas as especificacdes, os padrdes de qualidade e os prazos
estabelecidos no Termo de Referéncia.

7.2.2 A futura contratada deverd disponibilizar todos os profissionais, equipamentos, acessorios, programas de
edicao, licengas, meios de armazenamento temporario, transporte, deslocamentos e demais recursos necessarios a
execucdo integral dos servigos, sem custos adicionais para a Administra¢do além do preco contratado.

7.2.3 As demandas serdo encaminhadas por meio de Solicitagdo de Fornecimento, Ordem de Servico ou
instrumento equivalente, contendo, sempre que possivel, a pauta, a finalidade institucional, a data, o horario, o
local da captacdo, o formato pretendido e o prazo para entrega.

7.2.4 A entrega dos materiais serd realizada em meio digital, mediante encaminhamento por correio eletronico,
disponibiliza¢do de link para download, plataforma de armazenamento em nuvem ou outro meio previamente
acordado com a Administragdo e indicado na respectiva solicitagao.

7.2.5 A execugdo mensal permitird a manutencdo de disponibilidade técnica durante todo o periodo contratual, a
padronizacdo visual e técnica dos materiais, o atendimento das demandas programadas e supervenientes € a

centralizacdo da responsabilidade pela captacao, edicdo, tratamento, finalizagao e disponibiliza¢do dos contetidos.

7.3.DA FORMA DE SELECAO E DO REGIME DE CONTRATACAO

7.3.1 A contratagdo sera estruturada em item unico, com unidade de medi¢do mensal e quantitativo
estimado de 7 (sete) meses, contemplando a disponibilidade operacional da contratada e a execugao dos
servicos solicitados dentro dos limites mensais estabelecidos no Termo de Referéncia.

7.3.2 Nao sera adotado o Sistema de Registro de Precos — SRP, uma vez que a solugdo preveé a celebracao
de contratagdo especifica, com periodo determinado, execu¢do mensal integrada e disponibilidade
continua da contratada. Consequentemente, ndo se aplica ao presente procedimento a realizacao de
Intencao de Registro de Precos — IRP.

7.3.3 A forma definitiva de sele¢do do fornecedor ficard condicionada ao resultado da pesquisa de pregos
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e a estimativa do valor global da contratacdo. Caso o valor total correspondente aos 7 (sete) meses
permanega inferior ao limite vigente estabelecido no art. 75, inciso II, da Lei Federal n® 14.133/2021,
podera ser adotada a contratacdo direta por dispensa de licitagdo em razdo do valor, mediante observancia
dos requisitos de instrugdo processual previstos no art. 72 da referida Lei e na regulamentagao municipal
aplicavel.

7.3.4 Para o enquadramento da dispensa deverdo ser considerados o valor global da contratacdo, o
somatorio das despesas de mesma natureza realizadas no exercicio financeiro e a vedagdo ao
fracionamento indevido da despesa. Caso o valor estimado ultrapasse o limite legal, devera ser adotado o
procedimento licitatério compativel, sem prejuizo da solugdo técnica definida neste Estudo Técnico
Preliminar.

7.3.5 Confirmado o enquadramento legal da contratacdo direta, a selecdo sera realizada pelo menor prego
global para o item unico, considerado o valor total correspondente aos 7 (sete) meses, desde que a
proposta atenda integralmente aos requisitos técnicos, operacionais e de habilitacdo e seja compativel com
os precos praticados no mercado.

7.4. DA CLASSIFICACAO DA CONTRATACAO PARA CONTRATACAO DE SERVICOS
COMUNS

7.4.1 O objeto da futura contratacdo enquadra-se como servico comum, nos termos do art. 6°, inciso XIII,
da Lei Federal n® 14.133/2021, uma vez que seus padrdoes de desempenho e qualidade podem ser
objetivamente definidos no Termo de Referéncia por meio de especificagdes usuais do mercado de produgao
audiovisual e cobertura fotografica.

7.4.2 Os requisitos relacionados a resolug¢do e ao formato dos arquivos, as propor¢des dos videos, a
qualidade da imagem, a estabilidade da gravagdo, ao enquadramento, a iluminagdo, a nitidez, a
inteligibilidade do dudio, ao tratamento das fotografias, a inser¢do de textos e legendas, a sonorizacdo, a
identidade visual institucional e aos prazos de entrega poderdo ser previamente estabelecidos e
objetivamente verificados pela fiscalizagao.

7.4.3 As condi¢cdes de execug¢do, incluindo a disponibilizagdo de profissionais e equipamentos, o
comparecimento aos locais indicados, a captacao de imagens e audio, a cobertura fotogréfica, a gravacao de
entrevistas, a edi¢do, o tratamento, a finalizacdo, a entrega dos arquivos e a corre¢cdo dos materiais
recusados, também poderao ser previamente definidas, permitindo a comparagao objetiva das propostas e a
fiscalizagao dos servigos executados.

7.4.4 Embora a execucdo dos servigos exija conhecimento técnico e envolva decisdes criativas proprias da
producao audiovisual, o objeto ndo apresenta singularidade ou complexidade excepcional que impeca a
definicdo de padrdes minimos de qualidade ou a competicdo entre fornecedores. Trata-se de servico
amplamente disponibilizado por empresas e profissionais especializados no mercado.

7.4.5 Dessa forma, a classificacdo do objeto como servico comum permite a comparagdo objetiva das
propostas. Confirmada a hipotese de dispensa de licitacdo em razdo do valor, a selegdo serd realizada

mediante contratagdo direta; caso seja necessaria a realizagdo de licitacdo, o objeto sera compativel com a
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modalidade Pregdo, nos termos dos arts. 28, inciso I, e 29 da Lei Federal n°® 14.133/2021.

7.5 DA FORMA DE EXECUCAO, MEDICAO E PAGAMENTO DOS SERVICOS

7.5.1 Os servigos serdo prestados mensalmente, pelo periodo de 07 (sete) meses, mediante execucdo integrada das
atividades de produgdo audiovisual e cobertura fotografica institucional, contemplando a producao de até 04
(quatro) videos mensais ¢ o atendimento das demandas de cobertura fotografica encaminhadas pela
Administragao.

7.5.2 As demandas serdo definidas e organizadas pelos servidores responsaveis pela comunicagdo e midia digital
do Municipio, vinculados 8 ASSECOM, a quem competira identificar as necessidades institucionais, estabelecer
as prioridades de atendimento e encaminhar as respectivas solicitagdes a contratada.

7.5.3 Cada demanda sera formalizada mediante Solicitacdo de Fornecimento, Ordem de Servigo ou instrumento
equivalente, contendo, sempre que possivel, a pauta ou conteudo pretendido, a finalidade institucional, a data, o
horério e o local da captacdo, a necessidade de produgdo audiovisual e/ou cobertura fotografica, o formato
pretendido e o prazo para entrega.

7.5.4 Considerando que o objeto ndo consiste na contratacdo de postos de trabalho, profissionais por jornada ou
servicos remunerados por hora técnica, ndo sera estabelecida carga horaria fixa para as coberturas
fotograficas. A contratada deverd permanecer operacionalmente disponivel para atender as solicitagdes
regularmente encaminhadas durante o periodo contratado, observadas a natureza e as condigdes proprias de cada
atividade institucional.

7.5.5 A auséncia de carga horaria predeterminada ndo caracteriza disponibilidade ilimitada ou alteragdo irrestrita
do objeto. As solicitacdes deverdo possuir relagdo direta com as atividades de comunicacdo institucional
abrangidas pela contratacdo e observar os limites, as condi¢des de convocacdo, os prazos € os demais requisitos
estabelecidos no Estudo Técnico Preliminar, no Termo de Referéncia e no instrumento contratual.

7.5.6 Os videos e as fotografias serdo entregues em meio digital, mediante encaminhamento por correio
eletronico, disponibilizacao de link para download, plataforma de armazenamento em nuvem ou outro meio
previamente acordado com a Administracdo e indicado na respectiva solicitacdo, observados os formatos,
as resolugdes e os prazos estabelecidos no Termo de Referéncia.

7.5.7 A medicdo serd realizada mensalmente, mediante apresentacdo de relatéorio de execucdo que
identifique, no minimo, as solicitacdes recebidas, os eventos e as a¢gdes atendidas, as datas e os locais das
captagdes, os servigos executados, os videos produzidos, as coberturas fotograficas realizadas, os arquivos
entregues e os respectivos links ou meios de disponibilizagao.

7.5.8 O preco mensal remunerara a prestacio integrada dos servicos e a manutenc¢io da capacidade técnica e
operacional da contratada durante o respectivo periodo, compreendendo a disponibilizagdo dos profissionais,
equipamentos, programas, licengas e demais recursos necessarios; os deslocamentos e comparecimentos aos locais
indicados; a producdo de até 04 (quatro) videos mensais; a cobertura fotografica institucional; as atividades de
captacdo, edicdo, tratamento, sonorizacdo, legendagem, finalizacdo, correcdo e entrega dos materiais; € o

atendimento das demais solicitagdes compativeis com o objeto formalizadas pela ASSECOM.
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A producgdo de quantidade inferior a 04 (quatro) videos em determinado més, quando decorrente das necessidades
efetivamente identificadas pela Administracao, ndo implicard, por si s0, redugdo proporcional do prego mensal,
uma vez que o valor contratado ndo remunera exclusivamente cada video produzido, mas o conjunto integrado dos
servigos e a disponibilidade da estrutura necessaria ao atendimento das demandas institucionais durante o periodo.
A manutencdo do valor mensal ficard condicionada a efetiva disponibilidade da contratada e ao atendimento
integral das solicitagdes regularmente encaminhadas no periodo, ndo sendo devido pagamento por atividades nao
executadas ou por obrigacdes descumpridas por responsabilidade da contratada, sem prejuizo das glosas e demais
medidas cabiveis.

7.5.9 A capacidade mensal ndo utilizada em determinado periodo nao serd automaticamente transferida ou
acumulada para os meses subsequentes, salvo se houver autorizagdo expressa da Administragao e se a
execugdo posterior ndo ocasionar alteracdo do valor contratado, prejuizo as demais demandas ou
extrapolacao da vigéncia contratual.

7.5.10 Na hipodtese de recusa injustificada, atraso, execucao parcial ou descumprimento das especificagdes
imputével a contratada, serdo aplicadas as glosas proporcionais correspondentes, conforme os critérios
objetivos de medi¢do definidos no Termo de Referéncia, sem prejuizo da exigéncia de correcao dos materiais
e da aplicagdo das demais medidas e san¢gdes cabiveis.

7.5.11 O pagamento serd realizado mensalmente, apds a apresentacdo do relatério de execugdo, dos
respectivos arquivos digitais e da nota fiscal, ficando condicionado a verificagdo e ao aceite dos servigos
pelo fiscal do contrato. A remuneragao nao sera devida automaticamente pela simples passagem do periodo,
devendo estar vinculada a efetiva disponibilidade da contratada, ao atendimento das solicitagdes
encaminhadas e ao cumprimento das demais obrigagdes contratuais.

7.6 DA ALTERACAO OU ATUALIZACAO DOS PRECOS REGISTRADOS

7.6.1 Os precos inicialmente contratados serdo fixos e irreajustaveis pelo periodo inferior a 1 (um) ano,
contado da data-base do or¢amento estimado da contratagdo, a qual devera ser expressamente indicada no
Termo de Referéncia e no instrumento contratual, em conformidade com o art. 25, § 7°, e o art. 92, inciso
V, da Lei Federal n® 14.133/2021.

7.6.2 Considerando que a vigéncia inicial da contratacdo sera de 08 (oito) meses, sendo 07 (sete) meses
destinados a execugdo dos servigos € o periodo remanescente destinado aos procedimentos administrativos de
recebimento, liquidacdo, pagamento e encerramento contratual, ndo havera reajuste ordinario dos pregos durante
esse periodo, ressalvadas as hipdteses legalmente cabiveis de restabelecimento do equilibrio econdmico-
financeiro.

7.6.3 Caso o contrato permanega vigente por periodo superior a 1 (um) ano, em razdo de prorrogagao
legalmente admitida, os pregos poderdo ser reajustados mediante aplica¢do do Indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo — IPCA, ou de outro indice oficial que venha a substitui-lo, contado da data-base do
orcamento estimado e observada a periodicidade anual.

7.6.4 Independentemente do prazo transcorrido, podera ser restabelecido o equilibrio econdmico -financeiro

inicial do contrato quando ocorrer caso de for¢a maior, caso fortuito, fato do principe ou fatos imprevisiveis,

19



ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

ou previsiveis de consequéncias incalculdveis, que inviabilizem a execuc¢do nas condigdes originalmente
pactuadas, respeitada a reparticdo objetiva dos riscos estabelecida no contrato, nos termos do art. 124, inciso
I1, alinea “d”, da Lei Federal n°® 14.133/2021.
7.6.5 Os precos contratados também poderdo ser alterados quando, ap6s a data de apresentagdo da proposta,
houver criagdo, alteracao ou extingao de tributos ou encargos legais, ou superveniéncia de disposi¢ao legal,
com comprovada repercussao sobre os pregos da contratagao, para mais ou para menos, conforme estabelece
o art. 134 da Lei Federal n® 14.133/2021.
7.6.6 O pedido de restabelecimento do equilibrio econdmico-financeiro devera ser formalizado pela parte
interessada durante a vigéncia contratual e antes de eventual prorrogacao, acompanhado de documentos que
demonstrem o fato gerador, sua imprevisibilidade ou consequéncias incalculdveis, a efetiva repercussao
sobre os custos, 0 nexo causal com a execugdo contratual e o valor da alteragdo pretendida, em observancia
ao art. 131, paragrafo unico, da Lei Federal n°® 14.133/2021.
7.6.7 O reajuste ou o restabelecimento do equilibrio econdmico-financeiro ndo ocorrerd de forma
automatica, devendo ser precedido de analise técnica, econdmica e juridica da Administracdo e formalizado
por apostilamento ou termo aditivo, conforme a natureza da alteracdo e as disposi¢des da Lei Federal n°
14.133/2021.
7.6.8 A simples elevagao dos custos ordinarios da atividade empresarial, a variagdo normal dos pregos de
mercado ou fatos decorrentes de erro na elaboracdo da proposta ndo serdo suficientes para justificar o
reequilibrio, permanecendo sob responsabilidade da contratada os riscos empresariais ordindrios inerentes
a execugdo do objeto.
7.7. DA ADERENCIA DA SOLUCAO A PRATICA ADMINISTRATIVA DE OUTROS ENTES
FEDERATIVOS
A contratagdo mensal de empresa especializada para prestacdo integrada de servigos de producdo
audiovisual e cobertura fotografica institucional mostra-se compativel com a natureza da demanda do
Municipio de Deodapolis/MS, considerando a necessidade de manutencdo de disponibilidade técnica
durante o periodo contratual e o atendimento de eventos, campanhas, obras publicas, solenidades, audiéncias
publicas, acdes governamentais e demais conteudos institucionais.
Essa modelagem permite reunir, em uma Unica contratagdo, os profissionais, os equipamentos € 0s
programas necessarios a captacao de imagens e audio, a realizacdo de coberturas fotograficas, a gravacao
de entrevistas, a edicdo, ao tratamento das imagens, a inser¢do de textos e legendas, a sonorizagdo, a
finalizacdo e a entrega dos arquivos digitais, evitando a necessidade de estruturacdo imediata de equipe e
equipamentos proprios.
A utilizagdo dessa solugdo encontra correspondéncia em contratagdes realizadas ou iniciadas por outros
entes municipais, identificadas no Portal Nacional de Contratagdes Publicas — PNCP e nos respectivos
portais oficiais:

e Municipio de Rio Novo/MG: contratacdo de empresa especializada para prestacdo de servigos de

captagao, gravagao, edi¢ao e finalizagdao de videos institucionais, incluindo servigos profissionais de
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fotografia e filmagem, cobertura fotografica e videografica e utilizagdo de equipamentos
profissionais. O procedimento foi realizado por meio da Dispensa Eletronica n® 001/2026, Processo
Administrativo n® 005/2026, com unidade de medi¢do mensal, quantitativo de 12 (doze) meses e
producao regular de 2 (dois) videos institucionais mensais. A contratagdo encontra-se homologada
no PNCP, sob o controle n° 18338244000144-1-000003/2026, no valor global de R$ 45.600,00.

e Municipio de Coronel Ezequiel/RN: contratagdo mensal de empresa especializada para criacao de
conteudo e gerenciamento de redes sociais, compreendendo, entre outros servigos, a produgdo de
videos institucionais, edicdo de imagens e videos, filmagem de eventos, cobertura fotografica
profissional e captagdo de imagens aéreas por drone. A contratacdo foi realizada por dispensa de
licitagdo, com fundamento no art. 75, inciso II, da Lei Federal n® 14.133/2021, pelo periodo de 7
(sete) meses. O procedimento encontra-se homologado no PNCP, sob o controle n° 08158669000118-
1-000054/2026, no valor global de R$ 24.500,00. Embora seu escopo seja mais amplo que o
pretendido por Deodépolis/MS, o processo demonstra a utilizagdo da unidade mensal para servigos
integrados de produg¢do audiovisual, filmagem e cobertura fotografica.

e Municipio de Itaobim/MG: procedimento destinado a contratacio mensal de servicos de
comunicagdo digital e producdo de contetido para apoio & comunicacdo institucional, incluindo
producao audiovisual e cobertura fotografica de eventos e agdes governamentais. A contratacao foi
estruturada por 12 (doze) meses, com estimativa mensal de videos editados e coberturas presenciais,
mediante Dispensa Presencial n® 009/2026 e Processo Licitatorio n® 043/2026. O valor estimado foi
de R$ 5.448,50 mensais e R$ 65.382,00 para o periodo total. Na data da consulta, o processo
permanecia indicado como “em andamento” no portal municipal, razdo pela qual ¢ utilizado apenas
como referéncia complementar de modelagem, e ndo como contratagdo homologada.

As contratacdes identificadas demonstram que a prestagdo mensal e integrada de servicos de produgdo
audiovisual, filmagem e cobertura fotografica constitui solu¢ao disponivel no mercado e adotada por outros
Municipios para atender necessidades institucionais de comunicacdo publica.

A andlise comparativa também demonstra que os escopos ndo sdo integralmente idénticos, havendo
diferencas quanto a quantidade e a duracao dos videos, ao nimero e a duragdo das coberturas fotograficas,
a utilizagdo de drones, a produgdo de pecas graficas, ao gerenciamento de redes sociais, aos prazos de
entrega e aos demais recursos incluidos. Por essa razdo, os valores identificados ndo deverdo ser utilizados
automaticamente como referéncia direta de precos sem a prévia avaliagdo da equivaléncia entre as condi¢des
de execucao.

Diante desse cenario, conclui-se que a solucdo pretendida pelo Municipio de Deodéapolis/MS encontra
respaldo na pratica administrativa de outros entes publicos e se mostra tecnicamente compativel com a
contratagdo mensal de servigos audiovisuais e fotograficos. A ado¢do desse modelo permitira assegurar
disponibilidade operacional, padronizagdo técnica e visual, concentracdo da responsabilidade pela execugdo
e atendimento das demandas institucionais durante os 7 (sete) meses previstos.

Ressalva-se que os precedentes consultados demonstram a viabilidade da solugdo, mas nao determinam
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automaticamente a forma de selecao do fornecedor. O enquadramento da contratagdo direta por dispensa de
licitagdo dependera do resultado da pesquisa de precos, do valor global estimado para os 7 (sete) meses, do
atendimento ao art. 75, inciso II, da Lei Federal n® 14.133/2021, do cumprimento dos requisitos previstos
no art. 72, da verificagdo do somatorio das despesas de mesma natureza e da auséncia de fracionamento
indevido.

Confirmado o enquadramento legal da dispensa, devera ser adotado o critério de menor prego global para o
item Unico, considerando o valor total dos 7 (sete) meses, com previsdo expressa no Aviso de Contratagao

Direta, no Termo de Referéncia e nos demais documentos integrantes do procedimento.

VIII - JUSTIFICATIVA PARA O NAO PARCELAMENTO - Lei Federal 14.133/21, art. 18, §1°,
VIII:

8.1 Nos termos do art. 18, § 1°, inciso VIII, e do art. 47, inciso Il e § 1°, da Lei Federal n°® 14.133/2021, a
decis@o quanto ao parcelamento deve considerar a viabilidade técnica e a vantajosidade econdmica da
divisdo, a responsabilidade pela execugdo, os custos administrativos decorrentes da eventual contratagcdo de
fornecedores distintos e os beneficios que a divisao poderia proporcionar a competitividade.

8.2 Para a presente contratacdo, ndo serd adotado o parcelamento formal do objeto entre os servicos de
producdo audiovisual e de cobertura fotografica. A solugdo serd estruturada em item Unico, denominado
prestacio mensal integrada de servicos de producio audiovisual e cobertura fotografica institucional,
com unidade de medi¢ao mensal e quantitativo estimado de 7 (sete) meses.

8.3 Embora a producdo de videos e a cobertura fotografica possam, abstratamente, ser executadas de maneira
separada, as atividades apresentam integracdo técnica, operacional e funcional no atendimento da
necessidade municipal. Os servigos compartilham planejamento de pauta, deslocamentos, acompanhamento
dos eventos, captacdo de imagens, utilizacdo de equipamentos e profissionais, tratamento dos arquivos,
identidade visual institucional, prazos de entrega e responsabilidade pela qualidade final dos contetdos
produzidos.

8.4 A divisao do objeto poderia resultar na atuacdo simultanea de fornecedores distintos durante os mesmos
eventos e acoes institucionais, exigindo maior coordenagdo administrativa e aumentando o risco de
divergéncias quanto as pautas, aos horarios, aos locais, aos enquadramentos, a identidade visual, aos
formatos dos arquivos e aos prazos de entrega.

8.5 A contratagdo separada também poderia ocasionar duplicidade de custos relacionados a deslocamentos,
transporte de equipamentos, mobilizagdo de profissionais, planejamento das coberturas e gerenciamento dos
arquivos digitais. Poderia, ainda, dificultar a identificagdo da responsabilidade por falhas de captacdo, perda
ou corrup¢do de arquivos, atrasos, incompatibilidade dos materiais e necessidade de correcoes.

8.6 A execucdo integrada por uma unica empresa permitird a centralizacdo da responsabilidade técnica e
operacional, a padronizagdo visual e qualitativa dos materiais, o alinhamento conjunto das pautas, o melhor

aproveitamento dos profissionais e equipamentos mobilizados e a coordena¢do dos prazos de producao e
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entrega.

8.7 As contratagdes semelhantes apresentadas no item 7.7 demonstram que existem empresas no mercado
capazes de prestar, de maneira integrada e mensal, servigos de produ¢do audiovisual, filmagem e cobertura
fotografica. Dessa forma, a reunido das atividades em item Unico ndo caracteriza restricdo indevida a
competi¢ao, desde que as exigéncias de habilitagdo e qualificacdo técnica permanecam proporcionais e
estritamente relacionadas as parcelas relevantes do objeto.

8.8 A auséncia de parcelamento formal ndo impede a execucdo parcelada dos servigos. A contratacdo sera
executada mensalmente e conforme as solicitagdes da Administracdo, contemplando a produgao de até 4
(quatro) videos mensais e as coberturas fotograficas institucionais realizadas dentro dos limites
estabelecidos no Termo de Referéncia.

8.9 A medicdo e o pagamento também serdo realizados mensalmente, apds a apresentacdo do relatério de
execugdo, a entrega dos respectivos arquivos digitais e o aceite dos servigos pelo fiscal do contrato. Essa
sistematica constitui apenas parcelamento temporal da execug¢do e do pagamento, ndo representando divisao
do objeto entre itens ou fornecedores distintos.

8.10 O critério de sele¢do sera o de menor preco global para o item unico, considerando o valor total
correspondente aos 7 (sete) meses. O preco ofertado deverd compreender todos os custos necessarios a
execugdo integrada, incluindo profissionais, equipamentos, programas, licengas, deslocamentos, captacao,
fotografia, filmagem, edicdo, tratamento, sonorizagdo, legendagem, finalizagdo, corre¢des e entrega dos
arquivos digitais.

8.11 Para fins de verificagdo do enquadramento da contratagdo direta por dispensa em razao do valor, sera
considerado o valor global da solu¢do correspondente aos 7 (sete) meses, juntamente com o somatorio das
despesas de mesma natureza realizadas no exercicio financeiro. Nao sera admitida a realiza¢cdo de processos
separados para produc¢do audiovisual e cobertura fotografica com a finalidade de enquadrar artificialmente
cada parcela nos limites do art. 75, inciso II, da Lei Federal n® 14.133/2021.

8.12 Diante das caracteristicas técnicas e operacionais da necessidade, dos ganhos de coordenagdo, da
centralizacdo da responsabilidade, da padronizacao dos conteudos e da possibilidade de reducdo de custos
comuns, conclui-se que o ndo parcelamento formal do objeto se mostra técnica e economicamente adequado,
sem prejuizo a competitividade e em conformidade com o art. 47, inciso Il e § 1°, da Lei Federal n°

14.133/2021.

IX - DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS — Lei Federal 14.133/21, art. 18,
§1° IX:

9.1 Com a presente contratagdo, pretende-se assegurar o atendimento continuo e adequado das demandas de
producdo audiovisual e cobertura fotografica institucional da Prefeitura Municipal de Deodéapolis/MS, durante o

periodo de 07 (sete) meses de execucao dos servigos, possibilitando o registro e a divulgagdo das ac¢des, eventos,

23



ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

campanhas, obras, solenidades e demais atividades de interesse publico promovidas ou apoiadas pela
Administragdo Municipal.

9.2 Busca-se garantir a disponibilidade de estrutura técnica e operacional adequada para atendimento das demandas
institucionais, compreendendo profissionais capacitados, equipamentos, acessorios, programas de edi¢ao e demais
recursos necessarios a captacdo de imagens e audio, cobertura fotografica, edigcdo, tratamento, sonorizagao,
finalizacao e disponibiliza¢ao dos materiais produzidos.

9.3 A contrata¢do devera possibilitar a producdo de até 04 (quatro) videos mensais, totalizando o quantitativo
estimado de até 28 (vinte e oito) videos durante o periodo de execucio, conforme as necessidades e prioridades
estabelecidas pela Administragdo Municipal.

9.4 Pretende-se também assegurar o atendimento das demandas de cobertura fotografica institucional, que serao
definidas, organizadas e encaminhadas pelos servidores responsaveis pela comunicagdo e midia digital do
Municipio, vinculados 8 ASSECOM, de acordo com os eventos, campanhas, obras, inauguracdes, solenidades,
acoes governamentais e demais necessidades identificadas pelo setor.

9.5 Considerando a natureza variavel das atividades municipais, busca-se proporcionar flexibilidade operacional
para atendimento das demandas programadas e supervenientes, sem estabelecimento de carga horaria fixa para as
coberturas fotograficas, uma vez que a contratagdo ndo se caracteriza pela disponibilizagdo de profissionais por
hora, jornada ou posto de trabalho, mas pela prestacdo mensal e integrada dos servigos.

9.6 Espera-se obter maior padronizacdo técnica e visual dos conteudos produzidos, assegurando compatibilidade
dos videos e fotografias com a identidade institucional do Municipio e com os formatos necessarios a utilizagao
nos canais oficiais de comunicagao.

9.7 A solugdo devera contribuir para maior tempestividade na divulgac¢do de informagdes de interesse coletivo,
possibilitando a producdo de contetdos relacionados a servigos publicos, campanhas, obras, eventos, audiéncias
publicas, acdes governamentais, prazos, procedimentos administrativos e demais matérias de utilidade publica.
9.8 Pretende-se, ainda, fortalecer a transparéncia e a documentagdo das agdes municipais, mediante a producao de
registros audiovisuais e fotograficos que permitam acompanhar e preservar informacgdes relacionadas as atividades,
projetos, obras, programas e servigos desenvolvidos pela Administracao.

9.9 A prestacdo mensal integrada busca proporcionar maior eficiéncia operacional mediante a concentragdo, em
uma unica contrata¢ao, das atividades de producdo audiovisual e cobertura fotografica, possibilitando melhor
aproveitamento dos profissionais, equipamentos, programas € deslocamentos mobilizados para o atendimento das
demandas encaminhadas pela ASSECOM.

9.10 Espera-se reduzir os riscos decorrentes da indisponibilidade de estrutura técnica, falhas de captacdo, atrasos
na entrega, perda de arquivos, auséncia de padronizacao e incompatibilidade dos materiais com os canais oficiais,
mediante definicdo de requisitos de execucdo, critérios de aceite, fiscalizacdo e responsabilidades da futura
contratada.

9.11 A contratagdo devera assegurar que os contetdos produzidos possuam carater educativo, informativo ou de

orientacao social, observando-se os principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia
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e interesse publico, vedada sua utilizagdo para promogao pessoal de autoridades ou servidores, nos termos do art.

37, §1°, da Constitui¢ao Federal.

9.12 Dessa forma, os resultados pretendidos compreendem o atendimento adequado e tempestivo das demandas

de comunicacao institucional, a melhoria da qualidade e da padronizagdo dos materiais audiovisuais e fotograficos,

a disponibilidade de estrutura técnica durante o periodo de execucao, a racionalizacao dos recursos administrativos

e operacionais, o fortalecimento da transparéncia das acdes publicas e a aplicagdo eficiente e econdmica dos

recursos publicos, em conformidade com os principios e objetivos da Lei Federal n® 14.133/2021.

X - PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINSTRACAO, PREVIAMENTE A
CELEBRACAO DO CONTRATO - Lei Federal 14.133/21, art. 18, §1°, X:

10.1 Nao serdo necessarias adequagdes na estrutura fisica nem capacitacdo especifica de servidores para a
execucdo da contratagdo, uma vez que a Administragdo ja dispde de estrutura e pessoal aptos ao recebimento,

conferencia, acompanhamento da disponibilizagao e fiscalizagdo do servigo.

XI - CONTRATACAO CORRELATA E OU INTERDEPENDENTE - Lei Federal 14.133/21, art.
18, §1°, XI:

11.1 Nao se faz necessdaria a realizacdo de contratagdes correlatas e/ou interdependentes para a viabilidade

¢ contratagdo desta demanda.

XII - DOS IMPACTOS AMBIENTAIS — Lei Federal 14.133/21, art. 18, §1°, XII:

12.1 Sob a perspectiva da sustentabilidade, a Administracdo deve identificar os possiveis impactos
ambientais decorrentes da solucdo escolhida e estabelecer medidas destinadas a sua prevencdo, redugdo ou
mitiga¢do, observadas a natureza, a dimensao e as caracteristicas da contratagdo.

12.2 O Guia Nacional de Contratagdes Sustentaveis da Advocacia-Geral da Unido — AGU, em sua edi¢ao
vigente, orienta que os critérios e as praticas de sustentabilidade sejam considerados desde o planejamento
da contratagdo, abrangendo a selecdo do fornecedor, a execucdo contratual, a fiscalizacdo e a adequada
gestao dos residuos eventualmente gerados.

12.3 O Parecer n° 01/2021/CNS/CGU/AGU estabelece que a Administragao Publica deve adotar critérios e
praticas de sustentabilidade socioambiental e de acessibilidade nas contratacdes publicas. A eventual
impossibilidade de adogdo desses critérios devera ser justificada pelo gestor competente nos autos do
processo administrativo, mediante a apresentacao das correspondentes razdes de fato e de direito.

12.4 A contratacdo de empresa especializada para a prestacdo de servigos de producdo audiovisual e
cobertura fotografica institucional ndo apresenta, em principio, impactos ambientais de elevada
significancia. Entretanto, durante a execuc¢do dos servigos, poderao ocorrer impactos relacionados:

e ao consumo de combustivel e & emissdo de gases e poluentes decorrentes dos deslocamentos dos

25



ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

profissionais e do transporte dos equipamentos até os locais dos eventos e das a¢gdes institucionais;
ao consumo de energia elétrica necessario ao carregamento de cameras, equipamentos de iluminagao,
microfones, estabilizadores, computadores e demais dispositivos utilizados;

ao uso e a substituicdo de pilhas, baterias, cartdes de memoria, cabos, acessorios € componentes
eletronicos;

a geragao de residuos eletroeletronicos decorrentes da manutengao, substituicdo ou descarte de
equipamentos € acessorios;

ao consumo de energia e de recursos computacionais durante a edigdo, o processamento, o
armazenamento ¢ a transmissao dos arquivos digitais;

a geracao eventual de residuos provenientes de embalagens, materiais impressos, midias fisicas e

demais materiais utilizados na execuc¢ao dos servigos.

12.5 Como medidas destinadas a preveng¢ao e a mitigacdo dos impactos ambientais identificados, a futura

contratada deverd, no que couber:

planejar e otimizar os deslocamentos, procurando reunir, sempre que possivel, a captagdo de videos
e a cobertura fotografica em uma mesma mobilizagdo, reduzindo o consumo de combustivel e a
emissao de poluentes;

utilizar veiculos em condi¢des adequadas de conservacdo e funcionamento, observando as normas
ambientais e de transito aplicaveis;

utilizar equipamentos em boas condi¢des de funcionamento e, quando tecnicamente possivel, com
maior eficiéncia energética;

adotar procedimentos de uso racional de energia, mantendo ligados somente os equipamentos
necessarios a execucao dos servigos;

priorizar a utiliza¢do de pilhas e baterias recarregaveis, quando compativeis com os equipamentos e
com a qualidade exigida;

realizar a manuteng¢do preventiva e corretiva dos equipamentos, prolongando sua vida 1til e evitando
substituicdes e descartes prematuros;

promover a reutilizacdo, a recuperacdo ou a reciclagem de equipamentos, acessorios e componentes
sempre que técnica e economicamente viavel;

assegurar a destinacdo ambientalmente adequada de pilhas, baterias, equipamentos eletroeletronicos,
cabos, componentes e demais residuos, por meio de sistemas de logistica reversa, pontos de
recebimento ou empresas devidamente autorizadas, quando aplicavel;

priorizar a entrega dos videos, fotografias, relatorios e demais documentos por meios digitais,
evitando a utilizacdo desnecessaria de midias fisicas, impressdes e materiais descartaveis;

organizar o armazenamento dos arquivos digitais, evitando duplicacdes desnecessarias, sem prejuizo
das copias de seguranca, da integridade dos materiais e do periodo de guarda estabelecido no Termo
de Referéncia;

cumprir a legislacdo ambiental e as normas relativas a gestdo e a destinagao de residuos aplicaveis a
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execucao do objeto.
12.6 Considerando que os equipamentos, acessorios, computadores, baterias, programas e demais recursos
utilizados permanecerdo sob a propriedade e a responsabilidade da contratada, caberd a ela realizar sua
manuteng¢ado, recuperacao, substitui¢do e destinagdo final ambientalmente adequada.
12.7 A execugdo integrada dos servigos de produc¢ao audiovisual e cobertura fotografica também contribui
para a redug¢ao dos impactos ambientais, uma vez que possibilita o aproveitamento dos mesmos
deslocamentos, profissionais e equipamentos para o atendimento das duas atividades, evitando mobilizagdes
separadas e a duplicidade do consumo de combustivel e de energia.
12.8 A entrega dos materiais por correio eletronico, plataforma de armazenamento digital ou outro meio
eletronico acordado com a Administragao reduzird a necessidade de impressdes, midias fisicas e transporte
de documentos, sem prejuizo da seguranca, da integridade e da disponibilidade dos arquivos.
12.9 Dessa forma, considerando a natureza predominantemente digital da prestacdo ¢ mediante a adogdo das
medidas previstas, considera-se possivel prevenir e reduzir os impactos ambientais relacionados a
contratacdo, conciliando o atendimento da necessidade administrativa com os principios do
desenvolvimento nacional sustentdvel, da eficiéncia e da economicidade previstos na Lei Federal n°

14.133/2021.

XIII - POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A VIABILIDADE E RAZOABILIDADE DA
CONTRATACAO - Lei Federal 14.133/21, art. 18, §1° XIII:

13.1 A viabilidade da contratacdo esta demonstrada pela necessidade de producdo de videos institucionais
e cobertura fotografica para o registro e a divulgagdo de eventos, solenidades, obras publicas, audiéncias
publicas, campanhas, acdes governamentais e contetdos informativos ou de utilidade publica promovidos
pela Prefeitura Municipal de Deodapolis/MS. A contratagdo mensal e integrada de empresa especializada
permitird o atendimento das demandas institucionais durante o periodo estimado de 7 (sete) meses,
contemplando a producdo de até 4 (quatro) videos mensais e a realizagdo das coberturas fotograficas
previstas, com disponibilizacdo de profissionais, equipamentos, programas € demais recursos necessarios a
execucdo. A solucdo proporcionard padronizacdo visual e qualitativa dos materiais, centralizacdo da
responsabilidade, melhor aproveitamento dos deslocamentos e equipamentos mobilizados e reducdo dos
riscos relacionados a falhas de captacao, atrasos, perda de arquivos e incompatibilidade dos conteudos com
os canais oficiais de comunicacdo. Considerando que a solug¢do atende adequadamente a necessidade
formalizada, encontra disponibilidade no mercado e apresenta riscos passiveis de prevengao e controle,
conclui-se que a contratacdo de empresa especializada para a prestagdo integrada dos servicos de producdo
audiovisual e cobertura fotografica institucional ¢ técnica, operacional e administrativamente VIAVEL,
razoavel e adequada ao interesse publico. A confirmag¢do da vantajosidade econdmica e do enquadramento
da contratacdo direta por dispensa em razdo do valor ficard condicionada a conclusdo da pesquisa oficial de

pregos, a disponibilidade or¢amentaria e ao atendimento dos requisitos previstos nos arts. 72 e 75, inciso II
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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

OBJETO

CONTRATACAO MENSAL DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA A
PRESTACAO INTEGRADA DE SERVICOS DE PRODUCAO AUDIOVISUAL
E COBERTURA FOTOGRAFICA INSTITUCIONAL, PARA ATENDER A
DEMANDA DA PREFEITURA MUNICIPAL DE DEODAPOLIS/MS.

EQUIPE DE

PLANEJAMENTO

ANNA JULYA BILO SOARES; THAIS SOARES SARTORI; ERICA PEREIRA
SILVA E JAQUELINE FACHIANO LACERDA RODRIGUES

(X) Planejamento da Contratagao e Selecdo de Fornecedores

Probabilidade:

( ) Gestao do Contrato

RISCO 01

( ) Baixa (X) Média () Alta

Impacto:

(X) Alta

( ) Baixa () Média

Id

Dano

Deficiéncias na defini¢ao do escopo, dos requisitos técnicos e das condicoes de execugao
dos servicos de producio audiovisual e cobertura fotografica, comprometendo a
adequada elaboracao das propostas, a qualidade dos materiais, a medicao e a aceitaciao

dos servicos.

Ac¢ido Preventiva

Responsavel

1. Definir objetivamente formatos,
resolugdes, proporgdes, padroes de captagio,
edi¢do, dudio, sonoriza¢do, legendagem,
tratamento e finalizacdo dos materiais.

2. Estabelecer as condic¢oOes de realizacao das
coberturas fotograficas, a forma de
solicitagdo pela ASSECOM, os critérios de
qualidade, entrega e aceite, sem
caracterizacao de contratagdo por hora,
jornada ou posto de trabalho.

3. Fixar os prazos de entrega, corre¢ao e
critérios objetivos de aceitacao e rejeigao.
4. Compatibilizar os requisitos do Termo de
Referéncia com o ETP e com a natureza
mensal e integrada da contratacdo, evitando
exigéncias excessivas ou injustificadamente
restritivas.

1. Equipe de Planejamento;

2. Unidade Requisitante/ASSECOM;
3. Setor de Contratagdes.

Acao de Contingéncia

Responsavel

Probabilidade:

1. Revisar o Estudo Técnico Preliminar, o
Termo de Referéncia e os demais
documentos da contratagao.

2. Sanear as inconsisténcias antes da
divulgacdo do procedimento.

3. Retificar os documentos e reabrir o prazo
para apresentacdo de propostas quando a
altera¢do puder interferir na formulagdo das

propostas.

1. Equipe de Planejamento;

2. Setor de Contratagdes;
3. Administragao.

RISCO 02

( ) Baixa (X) Média () Alta

Impacto:

( ) Baixa () Média (X) Alta




Id

Dano

Dimensionamento inadequado da prestacio mensal, especialmente quanto ao limite de
até 04 (quatro) videos mensais, a recorréncia das demandas de cobertura fotografica e a

L possibilidade de concentracio ou simultaneidade de eventos, ocasionando insuficiéncia
operacional ou subutilizacio da capacidade contratada.
Id Acao Preventiva Responsavel
1. Consolidar as necessidades constantes do |1. Equipe de Planejamento;
DFD n° 359/2026 — GABIP. 2. Gabinete do Prefeito/ ASSECOM;
2. Considerar o calendario provavel de 3. Setor de Compras.
eventos, campanhas, obras, inauguracdes e
demais acdes institucionais.
3. Registrar a memoria de céalculo
correspondente a 07 (sete) meses de
execucdo x até 04 (quatro) videos mensais =
L até 28 (vinte e 0ito) videos.
4. Considerar a natureza variavel das
coberturas fotograficas, que serdo solicitadas
pela ASSECOM conforme as necessidades
institucionais, sem estabelecimento de carga
horaria fixa.
5. Considerar a possibilidade de
concentracdo ou simultaneidade de eventos
na organizacao das demandas.
Id. Ac¢io de Contingéncia Responsavel
1. Reorganizar, sempre que possivel, a 1. Unidade Requisitante/ ASSECOM,;
programacao das solicitacdes conforme a 2. Fiscal da Contratagao;
prioridade institucional.2. Avaliar eventual (3. Administragéo.
insuficiéncia da capacidade operacional da
I contratada e adotar as medidas
administrativas cabiveis quando decorrente
de descumprimento contratual.
3. Registrar as ocorréncias para subsidiar o
planejamento de futuras contratagdes.
RISCO 03
Probabilidade: ( ) Baixa (X) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média (X) Alta
Id Dano
Pesquisa de precos insuficiente, inconsistente ou baseada em objetos sem equivaléncia
L suficiente, produzindo valor estimado incompativel com o escopo, com as condicoes de
execuciio ou com os precos praticados no mercado.
Id Acdo Preventiva Responsavel
1. Realizar pesquisa em fontes diversificadas |1. Setor de Compras;
e atuais, observada a regulamentagao 2. Equipe de Planejamento;
aplicavel. 3. Administracao.
2. Priorizar referéncias com escopo
; semelhante quanto a prestacao mensal,

producdo audiovisual, cobertura fotografica,
equipamentos, equipe, deslocamentos,
edi¢do e demais servigos abrangidos.

3. Avaliar as diferengas existentes entre os
objetos pesquisados antes de utilizar seus

valores como referéncia.




4. Registrar metodologia, data-base, fontes
consultadas e tratamento dos valores obtidos.
5. Verificar se os valores pesquisados
contemplam todos os custos necessarios a
execucao do objeto.

Id. Acao de Contingéncia Responsavel

1. Refazer ou complementar a pesquisa de

precos.
2. Excluir ou justificar referéncias que ndo |1 Setor de Compras;

I apresentem equivaléncia suficiente. 2. Equipe de Planejamento;
3. Revisar o valor estimado. 3. Administragao.

4. Promover nova coleta ou negociacao
quando cabivel.

RISCO 04

Probabilidade: ( ) Baixa (X) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média (X) Alta
Id Dano
Procedimento sem apresentacio de propostas validas ou vantajosas, em raziao de
I. exigéncias restritivas, condicoes de execucio inadequadas, preco estimado incompativel
ou baixa atratividade comercial.
Id Acao Preventiva Responsavel
1. Promover a divulga¢do do procedimento |1. Setor de Contratacdes;
nos meios legalmente exigidos. 2. Equipe de Planejamento;
2. Estabelecer requisitos proporcionais a 3. Administrag@o.

natureza e a complexidade do objeto.

3. Definir condic¢des de execugao

L suficientemente claras para possibilitar
adequada formagdo das propostas.

4. Evitar exigéncias geograficas, técnicas,
profissionais ou de equipamentos que nao
sejam indispensaveis a execugao.

5. Utilizar pesquisa de pregcos compativel
com a modelagem mensal integrada.

Id. Acao de Contingéncia Responsavel
1. Reavaliar os requisitos, as condi¢des de  |I. Administragdo;
execucao e o valor estimado. 2. Setor de Contratagoes;
2. Complementar a pesquisa de pregos. 3. Assessoria Juridica, quando cabivel.
I 3. Retificar os documentos quando
identificada condigdo capaz de prejudicar a
competitividade.

4. Repetir o procedimento ou adotar solugdo
juridicamente cabivel.

RISCO 05

Probabilidade: |( ) Baixa (X) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média (X) Alta
Id Dano

Demonstracio insuficiente da vantajosidade da contratacdo mensal integrada em
comparacio as demais alternativas identificadas no levantamento de mercado, podendo
ocasionar questionamentos quanto a economicidade ou subutilizacdo da capacidade
mensal contratada.




Id Acao Preventiva Responsavel

1. Registrar as alternativas analisadas no 1. Equipe de Planejamento;
levantamento de mercado e suas respectivas |2. Setor de Compras;
vantagens e limitagdes. 3. Controle Interno, quando cabivel.

2. Demonstrar a recorréncia e a variabilidade
das demandas durante os 07 (sete) meses de
execucao.

3. Considerar que o preco mensal
compreende nao apenas a producao de

L videos, mas também cobertura fotografica,
profissionais, equipamentos, programas,
deslocamentos, captagdo, edicao, tratamento,
finalizacao e disponibilidade operacional.

4. Comparar, quando houver parametros
suficientemente equivalentes, o modelo
mensal com contratagdes por evento ou
produto.

5. Confirmar a compatibilidade econémica
da solugdo apds a pesquisa oficial de precos.

Id. Ac¢io de Contingéncia Responsavel
1. Complementar o levantamento de 1. Equipe de Planejamento;
mercado e a justificativa econdmica. 2. Administragao;
2. Refazer a anélise comparativa apds a 3. Setor de Compras.

L pesquisa de precos.

3. Reavaliar a modelagem caso nao seja
confirmada a vantajosidade da contratacao
mensal integrada.

RISCO 06

Probabilidade: (X) Baixa ( ) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média (X) Alta
Id Dano
Questionamentos, responsabilizacido ou invalidacio da contratacio direta em razio de
L. enquadramento inadequado no art. 75, inciso II, fracionamento da despesa, valor global

superior ao limite legal vigente ou instru¢io processual incompleta.

Id Acao Preventiva Responsavel

1. Considerar o valor global correspondente |1. Equipe de Planejamento;
aos 07 (sete) meses de execucdo, ndo sendo [2. Setor de Compras e Contratacdes;

o periodo administrativo remanescente da |3 Autoridade Competente;

vigéncia considerado como nova 4. Assessoria Juridica, quando cabivel.

mensalidade.

2. Verificar os somatorios legalmente
exigidos e a existéncia de despesas de

I. mesma natureza no exercicio.

3. Confirmar o enquadramento somente apds
a pesquisa oficial de pregos.

4. Instruir o processo com os documentos
exigidos para a contratacdo direta.

5. Nao realizar contratagdes separadas de
producgdo audiovisual e cobertura fotografica
com finalidade de enquadramento artificial
no limite legal.

Id. Acao de Contingéncia Responsavel




1. Suspender o prosseguimento até o 1. Administragao;

saneamento da irregularidade. 2. Setor de Contratagdes;
2. Complementar a instrugio processual.  [3. Assessoria Juridica.
I 3. Submeter a questdo a analise juridica,

quando cabivel.
4. Adotar procedimento compativel caso o
valor estimado inviabilize a contratagao

direta.
Probabilidade: ( ) Baixa (X) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta
Id Dano
Definicao incompleta das condicoes de solicitacio, execucio, medicio e pagamento,
L. gerando divergéncias quanto as demandas encaminhadas pela ASSECOM, aos prazos,

locais, servicos abrangidos pelo valor mensal, corre¢odes, aceite e pagamento.

Id Acao Preventiva Responsavel

1. Definir o conteudo minimo das Ordens de |1. Equipe de Planejamento;

Servigo, Solicitagdes de Fornecimento ou  |2. Unidade Requisitante/ ASSECOM,;
instrumentos equivalentes, incluindo, sempre|3. Setor de Contratagdes.

que possivel, pauta, finalidade, data, horario,
local, produto pretendido e prazo.

2. Estabelecer prazos ordinérios e regras
aplicaveis as demandas urgentes.

3. Determinar que todos os custos
necessarios a execucdo estejam incluidos no
preco mensal.

4. Disciplinar a medi¢do mensal, relatorio de
execucao, aceite, correcdes e glosas.

5. Definir regras relativas aos direitos de
utilizacdo, armazenamento e prote¢ao dos
materiais produzidos.

Id. Acao de Contingéncia Responsavel

1. Esclarecer e corrigir eventuais omissdes |1. Administragdo;

antes da formalizagao. 2. Fiscal da Contratagao;
2. Formalizar as solicitagdes e orientagdes |3 Gestor da Contratagéo.
transmitidas durante a execucao.

I 3. Recusar materiais em desconformidade e
exigir corregao.

4. Realizar glosa proporcional e adotar as
demais medidas cabiveis quando houver
descumprimento imputavel a contratada.

FASE DE ANALISE

( ) Planejamento da Contratagdo e Selecdo de Fornecedores
(X) Gestao do Contrato

RISCO 08

Probabilidade: ( ) Baixa (X) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média (X) Alta
Id Dano

L. Atraso, auséncia ou atendimento parcial da contratada na captacio de eventos e acoes




institucionais, inclusive em horarios noturnos, finais de semana, feriados ou datas
coincidentes, ocasionando prejuizo ou perda irreversivel do registro.

Id Acao Preventiva Responsavel
1. Encaminhar as solicitagdes pela 1. Contratada;
ASSECOM com a antecedéncia 2. Unidade Requisitante/ ASSECOM;
estabelecida, sempre que possivel. 3. Fiscal da Contratagéo.

2. Informar pauta, finalidade, data, horario,
local e responsavel pelo acompanhamento.
3. Exigir confirmagao do recebimento da

L solicitagao.

4. Compartilhar, sempre que possivel, o
calendario provavel de eventos.

5. Exigir capacidade operacional compativel
com as demandas regularmente formalizadas
e possibilidade de substituicao de
profissionais ou equipamentos em caso de

indisponibilidade.
Id. Acao de Contingéncia Responsavel
1. Acionar imediatamente o preposto. 1. Fiscal da Contratacao;
2. Exigir substitui¢do de profissional ou 2. Gestor da Contratagao;
equipamento, quando necessaria. 3. Administragao.
I 3. Realizar registro alternativo pela

Administragdo quando ainda possivel.

4. Registrar formalmente a ocorréncia,
realizar eventual glosa e adotar as medidas
administrativas cabiveis.

RISCO 09

Probabilidade: ( ) Baixa (X) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média (X) Alta
Id Dano

Entrega de videos ou fotografias com qualidade técnica inadequada, falhas de imagem
ou audio, edicido incompleta, formatos incompativeis, informacdes incorretas,

L.
descumprimento da identidade institucional ou utilizagio irregular de conteudos
protegidos por direitos autorais.

Id Acdo Preventiva Responsavel

1. Fornecer orientacdes, pautas, informacdes |1. Contratada;

e identidade visual necessarias a execugao de|2. Fiscal da Contratacao;
cada demanda. 3. Unidade Requisitante/ ASSECOM.

2. Observar os requisitos técnicos € critérios
de aceitacao definidos nos documentos da

L contratagao.

3. Utilizar somente trilhas, imagens, fontes,
elementos graficos e conteudos proprios ou
devidamente licenciados.

4. Realizar revisao técnica antes da entrega.
5. Observar a vedagdo a promogao pessoal
de autoridades ou servidores publicos.

Id. Acao de Contingéncia Responsavel

1. Recusar os materiais em desconformidade.|1. Fiscal da Contratagao;
I 2. Exigir corre¢do, nova edi¢do ou nova 2. Gestor da Contratacao;
captacao quando tecnicamente possivel e a  |3. Administragao.

falha for imputédvel a contratada, sem custo




adicional.

3. Registrar formalmente a ocorréncia.

4. Realizar glosa proporcional e aplicar as
demais medidas administrativas cabiveis.

Probabilidade: ( ) Baixa (X) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta
Id Dano
Medicao, atesto ou pagamento mensal sem comprovaciao do cumprimento das
L. solicitacdes formalizadas ou das demais obrigacdes integrantes da prestacio mensal,
ocasionando pagamento indevido ou incompativel com a execuc¢ao contratual.
Id Acao Preventiva Responsavel
1. Vincular as atividades executadas as 1. Fiscal da Contrata¢ao;
respectivas Ordens de Servico, Solicitacdes (2. Unidade Requisitante/ ASSECOM;
de Fornecimento ou documentos 3. Setor Financeiro.
equivalentes.

2. Exigir relatorio mensal contendo as
demandas recebidas e atendidas, datas,
locais, materiais produzidos e ocorréncias.

L. 3. Conferir os arquivos e o cumprimento das
obrigacdes antes do atesto.

4. Condicionar o pagamento a efetiva
disponibilidade operacional da contratada, ao
atendimento das solicitacdes formalizadas e
ao cumprimento das demais obrigagdes
contratuais.

5. Registrar eventuais descumprimentos para
fins de glosa e demais medidas cabiveis.

Id. Ac¢io de Contingéncia Responsavel
1. Suspender o atesto ou pagamento da 1. Fiscal da Contratacao;
parcela controvertida. 2. Gestor da Contratagao;
2. Solicitar corre¢do dos documentos, 3. Setor Financeiro.
I relatorios ou materiais apresentados.
3. Realizar glosa proporcional quando
cabivel.

4. Apurar eventual pagamento indevido e
adotar providéncias para ressarcimento.

RISCO 11

Probabilidade: (X) Baixa ( ) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta
Id Dano
Descontinuidade da execucio, perda ou corrupcio de arquivos, vazamento ou
L. divulgacio indevida de informacoes, ou indisponibilidade de profissionais,
equipamentos e demais recursos técnicos necessarios a execucio do objeto.
Id Acdo Preventiva Responsavel
1. Verificar capacidade técnica e operacional |1. Contratada;
compativel com o objeto. 2. Fiscal da Contratacao;
I 2. Exigir meios adequados para substitui¢io [3. Gestor da Contratagio.

de profissionais ou equipamentos em
situagdes de falha ou indisponibilidade.
3. Manter copias de seguranca dos arquivos




durante o prazo estabelecido nos documentos
da contratacao.

4. Adotar medidas de seguranca para
protecao das imagens, gravagdes, arquivos e
dados pessoais.

5. Acompanhar atrasos, falhas, ocorréncias e
reincidéncias durante a execugao.

Id. Acao de Contingéncia Responsavel
1. Restaurar os arquivos a partir das copias |1. Contratada;
de seguranca, quando possivel. 2. Administragao;
2. Substituir profissionais ou equipamentos |3 Setor de Contratagdes;
indisponiveis. 4. Assessoria Juridica, quando cabivel.
3. Comunicar e apurar eventual incidente
envolvendo perda, acesso nao autorizado ou

I divulgacdo indevida de materiais e dados.

4. Aplicar as medidas contratuais e legais
cabiveis.

5. Adotar solu¢ao administrativa destinada a
assegurar a continuidade do atendimento
quando a contratada se mostrar
impossibilitada de prosseguir com a

execucao.
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