Dourados, 30 de Janeiro de 2026.

A Sra. Juliani Garcia Berloffa Andrade

Apresentacao do Programa e Proposta Inicial de Parceria — Programa Sebrae

Delas

O Programa Sebrae Delas (Desenvolvendo Empreendedoras Lideres
Apaixonadas pelo Sucesso) € uma iniciativa do Sebrae/MS voltada ao
fortalecimento de negdcios liderados por mulheres, com foco no desenvolvimento de
competéncias empreendedoras, comportamentais e de gestdo. O programa tem
como objetivo ampliar a competitividade, a sustentabilidade e a maturidade dos
empreendimentos femininos, contribuindo diretamente para a geracao de renda e o
desenvolvimento econdmico local. O Delas é estruturado em jornadas que
combinam capacitagdo, mentorias, encontros de negédcios, acbes de mercado e
acesso a solucgbes estratégicas nas areas de gestdo, marketing digital, vendas e
inovacado, além de estimular a formagdo e o fortalecimento de redes de
empreendedorismo feminino. Considerando os resultados positivos da parceria
realizada em 2025, na qual contamos com a participacdo de empreendedoras do
municipio de Deodapolis, manifestamos o interesse em repetir e fortalecer essa
parceria, ampliando o acesso das mulheres empreendedoras do municipio as
solugdes do Programa Sebrae Delas. Nesse sentido, apresentamos abaixo a
proposta de investimento para a oferta de 25 vagas no Programa Sebrae Delas,
sendo 15 vagas na Jornada Essencial e 10 vagas na Jornada Premium,

conforme detalhamento a seguir.



SEBRAE

DEL/

Orcamento — Programa Sebrae Delas

Municipio: Deodapolis/MS
Jornada Essencial (formato hibrido)
Publico: Candidata a empresaria (PF) ou empresaria com empresa constituida ha menos
de 1 ano (PJ)
Solugodes incluidas:
e 2 Encontros de Negécios
e 2 Imersdes em Modelagem de Negécios
e 2 Acgdes de Desenvolvimento de Soft Skills
e Mentorias individuais socioemocionais
e Acesso a solugdes de Marketing Digital, Inteligéncia Artificial e Vendas

e Acesso a Comunidade Delas (grupo de WhatsApp)

Valor unitario: R$ 753,00
Quantidade de vagas: 15
Subtotal Jornada Essencial:
R$ 11.295,00

Jornada Premium
Publico: Empresas com pelo menos 1 ano de atuagéo (PJ, Produtora Rural ou Profissional
Liberal)
Solugoes incluidas:
e 1 Imersado em Lideranga
e 2 Encontros de Negécios
e 2 Imersdes em Modelagem de Negécios
e 2 Acgdes de Desenvolvimento de Soft Skills
e 2 Acdes de Mercado (Feira e Sessao de Negdcios)
e Mentorias individuais socioemocionais
e Acesso a solugdes de Marketing Digital, Inteligéncia Artificial e Vendas

e Acesso a Comunidade Delas (grupo de WhatsApp)



Valor unitario: R$ 2.330,00
Quantidade de vagas: 10

Subtotal Jornada Premium:
R$ 23.300,00

Valor Total do Investimento

e Jornada Essencial (15 vagas): R$ 11.295,00
e Jornada Premium (10 vagas): R$ 23.300,00

Valor Global: R$ 34.595,00 (trinta e quatro mil, quinhentos e noventa e cinco reais)

Como contrapartida a contratagao das 10 Jornadas Delas Premium e 15 Jornadas
Delas Essencial, o Sebrae concedera duas gratuidades, sendo 01 (uma) Jornada
Delas Premium e 01 (uma) Jornada Delas Essencial, que poderdo ser distribuidas
conforme critérios definidos pelo municipio.

Colocamo-nos a disposicao para quaisquer esclarecimentos adicionais e para
alinhamento quanto a operacionalizacdo da parceria, cronograma de execugao e
definigdo do publico participante.

At.te,

Paula Yuri Shimonishi
Analista Técnica |
Regional Sul

(67) 3410-8803

paula.lardo@ms.sebrae.com.br
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SEBRAE

RESOLUGAO CDE N° 01/2023

APROVA A ALTERAGAO AO ARTIGO
6°, INCISOS Il e VI, DO ESTATUTO
SOCIAL DO SEBRAE/MS.

O CONSELHO DELIBERATIVO DO SERVIGO DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS
EMPRESAS DO ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL, no uso das atribuicdes
conferidas pelo art. 11, inciso lll, alinea “a”, do Estatuto Social, e considerando a
deliberacdo unanime ocorrida na 12 Reunido Extraordinaria, realizada em 30 de janeiro
de 2023,

RESOLVE:

Art.1° Aprovar a alteragdo ao artigo 6° inciso |l, do Estatuto Social do
SEBRAE/MS, Capitulo |, DOS ASSOCIADOS INTITUIDORES, considerando a
solicitagao do Sr. Governador do Estado do Mato Grosso do Sul, para substituicdo da
Secretaria de Estado de Governo e Gestao Estratégica — SEGOV, para a Secretaria
de Estado de Meio Ambiente, Desenvolvimento, Ciéncia, Tecnologia e Inovagédo —

SEMADESC, na representagcao do Governo do Estado de Mato Grosso do Sul.

Art.2° Aprovar a alteragdo ao artigo 6° inciso VII, do Estatuto Social do
SEBRAE/MS, Capitulo |, DOS ASSOCIADOS INTITUIDORES, considerando a
necessidade de retificacdo da razdo social da Associacdo das Microempresas do
Estado de Mato Grosso do Sul — AMEMS, para Associagdo das Microempresas e
Empresas de Pequeno Porte do Estado de Mato Grosso do Sul - AMEMS.

Art.3° Em razéo das alteragbes supramencionadas, o art. 6° passa a vigorar

com a seguinte redagao:

TiTULO Il
DOS ASSOCIADOS
CAPITULO|
DOS ASSOCIADOS INSTITUIDORES

6° — O SEBRAE/MS tem como associados instituidores:

Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
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ESTATUTO SOCIAL — SEBRAE/MS

| - O Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas — SEBRAE;

Il — Secretaria de Estado de Meio Ambiente, Desenvolvimento, Ciéncia, Tecnologia e
Inovacéo — SEMADESC;

lll - Federagao das Industrias do Estado de Mato Grosso do Sul — FIEMS;

IV — Federacdo de Comeércio de Bens, Servicos e Turismo do Estado de Mato Grosso
do Sul — FECOMERCIO;

V — Federacao das Associagdes Empresariais de Mato Grosso do Sul - FAEMS;

VI — Federagdo da Agricultura e Pecuaria do Estado de Mato Grosso do Sul -
FAMASUL; (

VIl — Associagdo das Microempresas e Empresas de Pequeno Porte do Estado de
Mato Grosso do Sul - AMEMS;

VIl = Fundagédo de Apoio ao Desenvolvimento do Ensino, Ciéncia e Tecnologia do
Estado do Mato Grosso do Sul- FUNDECT;

IX = Fundagao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul - UFMS;
X — Banco do Brasil S/A — BB S/A;

Xl — Caixa Econdmica Federal — CEF.

Art.4° Em face das alteracdes acima relacionadas, o Estatuto Social do
SEBRAE/MS passa a vigorar com a seguinte redacao consolidada:

ESTATUTO SOCIAL DO SERVIGO DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS
EMPRESAS DE MATO GROSSO DO SUL - SEBRAE/MS

TiTULO|
DOS FUNDAMENTOS DA ENTIDADE

) CAPITULO | i
DA DENOMINAGAO, CONSTITUIGAO, SEDE, FORO E DURAGAO.

Art. 1° - O SERVICO DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS DE MATO
GROSSO DO SUL - SEBRAE/MS é um servico social auténomo, instituido por
escritura publica, sob a forma de entidade associativa de direito privado, sem fins

Servico Brasileiro de Apoio ds Micro e Pequenas Empresas Pag. 2 de 21

Tel.: 0800 570 0800 / ms.sebrae.com.br



SEBRAE

ESTATUTO SOCIAL — SEBRAE/MS

lucrativos, regulada pelo presente Estatuto, doravante designada simplificadamente
neste instrumento como SEBRAE/MS.

Paragrafo unico. O SEBRAE/MS originou-se do CEAG - Centro de Apoio a Pequena e
Média Empresa do Estado de Mato Grosso do Sul, por forca da Lei 8.029, de 12 de
abril de 1990, regulamentada pelo Decreto 99.570, de 9 de outubro de 1990 e
alteragdes posteriores.

Art. 2° - O SEBRAE/MS tem sede e foro na cidade de Campo Grande, Estado de Mato
Grosso do Sul, onde exerce sua jurisdicdo, podendo abrir postos avangados e
agéncias em outros municipios do Estado.

Art. 3° - O prazo de duragao do SEBRAE/MS é indeterminado. (

) CAPITULO li
DO AMBITO DE ATUAGAO E OBJETIVOS INSTITUCIONAIS

Art. 4° - O objetivo do SEBRAE/MS constitui-se no apoio as Micro e Pequenas
Empresas do Estado de Mato Grosso do Sul, com vista a melhoria do seu resultado e
ao fortalecimento do seu papel social.

Art. 5° — O SEBRAE/MS tem por objetivos fomentar o desenvolvimento sustentavel, a
competitividade e o aperfeicoamento técnico das microempresas e das empresas de
pequeno porte, industriais, comerciais, agricolas e de servigos, notadamente nos
campos da economia, administracado, financas e legislacado; da facilitagdo do acesso
ao crédito; da capitalizacdo e fortalecimento do mercado secundario de titulos de
capitalizagdo daquelas empresas; da ciéncia, tecnologia e meio ambiente; da
capacitacdo gerencial e da assisténcia social, em consonancia com as politicas
nacionais de desenvolvimento; da formacdo educacional do micro e pequeno
empresario, mediante a execugao de agdes condizentes:

| — com as politicas, diretrizes e prioridades de aplicacdo de recursos, atos,
resolugdes, programas e projetos aprovados pelo Conselho Deliberativo Nacional do
Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas, respectivamente 6rgéo e
entidade, doravante designados simplificadamente neste instrumento como CDN e
SEBRAE;

Il — com as resolu¢des editadas pela Diretoria Executiva do SEBRAE; e
Il — com a legislacao pertinente, aplicavel ao Sistema SEBRAE.

§ 1° - Relativamente a seus objetivos institucionais, forma e meios de atuacgéo,
estrutura basica de gestao, composicao e competéncias dos 6rgaos que integram sua
estrutura basica, eleicdo, reeleicdo ou destituicdo dos dirigentes, caracteristicas dos
mandatos, ndo remuneracao dos membros dos 6rgaos colegiados, atendimento de
quorum minimo para determinadas deliberacdes, observancia de disposicdes
aprovadas pelo CDN sobre politicas, diretrizes e prioridades orgamentarias, controle
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SEBRAE

ESTATUTO SOCIAL — SEBRAE/MS

finalistico das atividades, finangas, contabilidade, prestacdo de contas, licitagéo,
pessoal e ao processo eleitoral, o SEBRAE/MS obriga-se a cumprir os principios
sistémicos estabelecidos no Estatuto do SEBRAE;

§ 2° - O SEBRAE/MS podera, eventualmente, promover a venda de produtos e a
prestacdo de servigcos intrinsecamente ligados aos seus objetivos, desde que os
resultados auferidos sejam aplicados na manutencao das atividades estatutarias;

§ 3° - Para fins deste Estatuto, considera-se Sistema SEBRAE o sistema composto
por uma unidade nacional coordenadora — o SEBRAE - e por unidades operacionais
vinculadas, localizadas em cada um dos Estados da Federagao e no Distrito Federal,
conforme definido no Estatuto do SEBRAE.

§ 4° - A vinculagéo do SEBRAE/MS ao Sistema SEBRAE depende da homologacao
deste Estatuto pelo CDN.

§ 5° - O SEBRAE/MS submete-se ao poder de correicdo do CDN.

TiTULO I
DOS ASSOCIADOS

CAPITULO |
DOS ASSOCIADOS INSTITUIDORES
6° — O SEBRAE/MS tem como associados instituidores:
| - O Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas — SEBRAE;

Il - Secretaria de Estado de Meio Ambiente, Desenvolvimento, Ciéncia, Tecnologia e
Inovagédo - SEMADESC,;

Ill - Federacéo das Industrias do Estado de Mato Grosso do Sul — FIEMS;

IV — Federacgao dga Comércio de Bens, Servicos e Turismo do Estado de Mato Grosso
do Sul —= FECOMERCIO:;

V — Federagao das Associagbes Empresariais de Mato Grosso do Sul - FAEMS;

VI — Federacao da Agricultura e Pecuaria do Estado de Mato Grosso do Sul —
FAMASUL;

VIl — Associagdo das Microempresas e Empresas de Pequeno Porte do Estado de
Mato Grosso do Sul - AMEMS;
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ESTATUTO SOCIAL — SEBRAE/MS

VIl — Fundagdo de Apoio ao Desenvolvimento do Ensino, Ciéncia e Tecnologia do
Estado do Mato Grosso do Sul- FUNDECT;

IX — Fundagéao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul — UFMS;
X — Banco do Brasil S/A - BB S/A,

Xl — Caixa Econdmica Federal — CEF.

Art. 7°- Os associados:

| — tém o dever de observar este Estatuto, as decisées do CDE e o regimento interno
do SEBRAE/MS.

Il = ndo sao obrigados a contribuir com prestacdes periédicas para o custeio de suas
atividades, nem sao titulares de quota ou fragdo ideal de seu patriménio;

Il — ndo respondem isolada ou subsidiariamente pelas obrigagées assumidas pelo
SEBRAE/MS;

TiTuLoOm
DA ORGANIZAGAO

CAPITULO| i
DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL, NATUREZA, COMPOSIGAO E
COMPETENCIA DAS UNIDADES

Art. 8° - O SEBRAE/MS integra o Sistema Nacional SEBRAE, aderindo as condigdes
de integracédo ou permanéncia previstas no Estatuto do SEBRAE.

§ 1° - O SEBRAE/MS, em sua jurisdicdo, executara os programas e projetos do
SEBRAE.

§ 2° - O SEBRAE/MS devera buscar articulagdo com outros érgdos da administragao
publica e privada que atuem na area de promog¢ao do desenvolvimento das micro e
pequenas empresas, podendo para tal, firmar contratos de gestdo, convénios e/ou
contratos de terceiros.

§ 3° - A articulagdo interinstitucional a que se refere o paragrafo anterior, visara
maximizar a eficacia de instituicées existentes e evitar a duplicacdo de esforgos e
dispéndio de recursos para o mesmo fim.
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ESTATUTO SOCIAL — SEBRAE/MS

SECAOI
DA ESTRUTURA BASICA

Art. 9° - O SEBRAE/MS tem a seguinte estrutura basica:

| - Conselho Deliberativo Estadual, doravante designado simplificadamente por sua
sigla CDE;

Il - Conselho Fiscal;

|1l - Diretoria Executiva.

SECAOII
DO CONSELHO DELIBERATIVO ESTADUAL

Art. 10 — O Conselho Deliberativo Estadual - CDE, é érgao colegiado de diregao
superior e detém o poder originario e soberano do SEBRAE/MS.

§ 1° - O CDE compde-se de 11 (onze) membros titulares e respectivos suplentes,
pessoas fisicas, capazes civimente, representantes de cada um dos associados
instituidores do SEBRAE/MS relacionados no art. 6° deste Estatuto;

§ 2° - Os conselheiros titulares e respectivos suplentes serdo indicados pelos
associados instituidores, a quem representardo no CDE, e cumprirdo mandato de 2
(dois) anos, sem remuneracéo, permitida a reconducao, ressalvado o disposto no § 5°
deste artigo;

§ 3° - Os suplentes substituirdo os conselheiros titulares em seus afastamentos e
impedimentos temporarios;

§ 4° - Os conselheiros titulares e respectivos suplentes exercerao pessoalmente suas
atribuicdes, ndo lhes sendo permitido se fazer representar por procuradores ou
prepostos;

§ 5° - Retirada a indicagéo pelo associado instituidor representado ou findo o prazo do
mandato, cessa, de pleno direito, a participagdo no CDE do titular ou de seu respectivo
suplente;

§ 6° - Na hipétese prevista no paragrafo anterior, se o conselheiro destituido exercer
cumulativamente a Presidéncia do CDE, far-se-a elei¢cdo extraordinaria para imediato
preenchimento do cargo, em reunido convocada especialmente para esse fim, para
complementagdo do mandato, observado o prazo previsto no § 3° do art. 14 deste
Estatuto;
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ESTATUTO SOCIAL — SEBRAE/MS

§ 7° - O Presidente do CDE, enquanto detiver a condicdo de conselheiro titular de
associado instituidor que indicou, tera um mandato de 2 (dois) anos consecutivos, sem
remuneracgao, podendo ser reeleito uma unica vez, por igual periodo;

§ 8° - Havendo vacancia do cargo de Presidente do CDE, ou impedimento definitivo de
seu respectivo titular, reconhecidos pelo 6rgao, far-se-a eleicdo extraordinaria para
preenchimento do cargo, em reunido convocada especialmente para esse fim, para
complementacdo do mandato, observado o prazo previsto no § 2° do art. 15 do
Estatuto; :

§ 9° - Nas hipoteses previstas nos §§ 6° e 8° deste artigo, enquanto nao for realizada a
eleicdo extraordinaria e empossado o eleito, o Vice-Presidente, interinamente,
assumira a Presidéncia. Nao havendo Vice-Presidente, a Presidéncia sera
temporariamente exercida pelo conselheiro mais antigo ou, no caso de empate, pelo
de mais idade;

§ 10 - E vedado a uma mesma pessoa fisica representar no CDE mais de um
associado instituidor, seja qual for a hipotese.

Art. 11 - Compete ao CDE, sem prejuizo de outras atribuicdes previstas na legislagéo
pertinente, neste Estatuto e no Regimento Interno do SEBRAE/MS:

| — eleger, dentre os conselheiros titulares, com o voto concorde, no minimo, de 6
(seis) conselheiros, o seu Presidente, em reunidao especialmente convocada para esse
fim;

Il — eleger, com o voto concorde, no minimo, de 6 (seis) conselheiros, o Diretor-
Superintendente, os demais de Diretores do SEBRAE/MS e os membros titulares do
Conselho Fiscal e respectivos suplentes, em reunido especialmente convocada para
esse fim;

IIl — aprovar:

a) a alteragéo do presente Estatuto, com o voto concorde de, no minimo, 8
(oito) conselheiros, em reunido convocada especialmente para esse fim;

b) o plano diretor da instituicdo e subseqlentes alteragées;

c) a extingao da instituicdo, com o voto concorde, no minimo, de 10 (dez)
conselheiros, em reunido convocada especialmente para esse fim.

IV - aprovar proposta da Diretoria Executiva do SEBRAE/MS sobre:

a) o Plano Diretor de Informatica;

b) o Plano de Marketing Institucional.

c) o Direcionamento Estratégico;

d) o Sistema de Gestdo de Pessoas, compreendendo o Quadro de Pessoal, o
Plano de Carreiras, os critérios de avaliacdo de desempenho e os beneficios
do SEBRAE/MS, bem como aprovar os reajustamentos salariais.
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ESTATUTO SOCIAL — SEBRAE/MS

V - decidir sobre as politicas, diretrizes e prioridade de aplicagado de seus recursos em
consonancia com as deliberagées do CDN para o Sistema SEBRAE;

VI — aprovar o Plano Plurianual e o Orgcamento Anual, bem como as alteragdes que se
fizerem necessarias, a serem encaminhados ao CDN para que este, apds
consolidacdo e inser¢do de tais pegcas nas propostas de Plano Plurianual e de
Orgamento Anual do Sistema SEBRAE, os aprove, observados o Direcionamento
Estratégico e as Diretrizes Orgamentarias para Elaboracdo do Plano Plurianual e do
Orgamento Anual definidos pelo CDN;

VIl — elaborar e aprovar o préoprio Regimento Interno do CDE;

VIl — aprovar o Regimento Interno do Conselho Fiscal e do proprio SEBRAE/MS,
mediante proposta dos respectivos érgaos;

IX - fixar a remuneragdo dos membros da Diretoria Executiva, que levara em conta a
realidade regional e que ndo podera exceder a paga pelo SEBRAE;

X - estabelecer, mediante resolucéo especifica, regras sobre o processo de eleicao de
seu Presidente, do Diretor-Superintendente e demais Diretores e dos membros
titulares do Conselho Fiscal e respectivos suplentes, observadas as mesmas normas
ditadas pelo CDN;

XI — aprovar viagens ao exterior de representacdo, servico ou estudo de conselheiros
do préprio CDE, membros da Diretoria Executiva, do Conselho Fiscal e convidados,
assim como estabelecer normas a respeito dessas viagens, aplicaveis, inclusive, aos
empregados e consultores externos do SEBRAE/MS;

XIl - aprovar a celebracdo de acordos, contratos ou convénios de intercambio com
entidades internacionais ou estrangeiras;

XIlI - aprovar as propostas de alienagao ou de oneragao de bens imdveis;

XIV - decidir sobre a aceitagdo de doacgdes;

XV - decidir sobre a extincdo da entidade e destinacdo de seus bens, com o voto
concorde, no minimo, de 10 (dez) conselheiros, em reunido convocada especialmente

para esse fim;

XVI - promover a interpretagao do presente Estatuto e decidir sobre os casos omissos,
com voto concorde, no minimo, de 06 (seis) conselheiros;

XVII - exercer a gestao dos recursos financeiros que lhe forem confiados;

XVIII - destituir, ad nutum ou em decorréncia da representacéo de que trata o art. 13
deste Estatuto, com o voto concorde, no minimo, de 8 (oito) conselheiros, em reuniao
especialmente convocada para este fim, o Diretor-Superintendente, qualquer dos
demais Diretores ou qualquer dos membros do Conselho Fiscal, titular ou suplente;
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XIX - discriminar as areas de atuagao setorial dos membros da Diretoria Executiva;

XX - decidir sobre os pedidos de afastamento temporario dos membros da Diretoria
Executiva, dispondo a respeito da concessdo, ou ndo, de remuneragédo, quando se
tratar de casos de suspensao do contrato de trabalho;

XXI -~ aprovar as prestacdes de contas do SEBRAE/MS que deverao estar instruidas,
no minimo, com os elementos previstos no paragrafo Gnico do art. 38 deste Estatuto
com os pareceres do Conselho Fiscal e de empresa independente de auditoria;

XXIl - designar os representantes do SEBRAE/MS em o6rgaos colegiados de
instituicdes nacionais, observada a competéncia de que trata o art. 25, inciso VIII deste
Estatuto;

XXIII - fiscalizar a execucdo das agdes, projetos, programas e convénios, a cargo da
Diretoria-Executiva, propondo os ajustamentos necessarios ao atendimento dos
objetivos institucionais do SEBRAE, do SEBRAE/MS e das Resolugdes do CDN e da
Diretoria-Executiva do SEBRAE;

Paragrafo Unico — No caso previsto no inciso XV deste artigo, os bens do SEBRAE/MS
serdo destinados a entidade sem fins econdmicos ou lucrativos, que se dedique a
atividades semelhantes e que atenda as condigdes legais para gozo de imunidade
tributaria ou, na falta desta, a Uniao.

Art. 12 - Além dos requisitos gerais que tenham sido estabelecidos neste Estatuto, o
CDE podera exigir que os candidatos aos cargos da Diretoria Executiva e do Conselho
Fiscal comprovem previamente sua experiéncia técnica e idoneidade moral, mediante
a apresentacao das informagdes, certidées e/ou documentos que especificar.

Art. 13 - Tendo ciéncia da pratica de atos de improbidade administrativa ou de
malversacado de recursos da entidade; ou de incapacidade civil, ou de manifesta
incompeténcia gerencial; ou de clara insubordinacdo as deliberagdes expressas do
CDE ou de condenacdo a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a
cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagéo, corrupgao ativa ou passiva,
concussao ou peculato; ou contra a economia popular, contra 0 sistema financeiro
nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagées de consumo, a
fé publica ou a propriedade, enquanto perdurarem os efeitos da condenacao,
relativamente aos membros da Diretoria Executiva ou do Conselho Fiscal, qualquer
dos conselheiros podera representar perante o colegiado, solicitando ao seu
Presidente a convocagdo de reunido, nos termos do inciso XVIII do art. 11, para
apreciagdo da procedéncia da representacdo e, se for o caso, para destituicdo do
responsavel ou responsaveis.

§ 1° - Nas hipéteses previstas no artigo supra, assegurar-se-a o direito de ampla
defesa perante o proprio CDE, em instancia Unica, mediante procedimento proprio,

Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas Pag. 9 de 21

Tel.: 0800 570 0800 / ms.sebrae.com.br



SEBRAE

ESTATUTO SOCIAL — SEBRAE/MS

disciplinado pelo 6rgédo, adotando-se como paradigma o que dispuser o Regimento
Interno do CDN.

§ 2° - E dever ético de todo membro do CDE, bem como de todo diretor ou funcionario
do SEBRAE/MS trazer a apreciacdo do Conselho qualquer fato que em sua avaliagéo
preliminar possa representar infragéo prevista neste artigo ou venha a causar prejuizo
a imagem do SEBRAE/MS.

§ 3° — Conforme a gravidade dos fatos sob apuragdo e/ou julgamento e sempre
levando em conta a imagem da instituicdo SEBRAE/MS, o CDE podera determinar a
suspenséao temporaria do acusado até que os fatos sejam esclarecidos.

Art. 14 - O CDE reunir-se-a mensalmente, em carater ordinario, ou
extraordinariamente, sempre que necessario, por iniciativa de seu presidente ou de
trés (3) conselheiros.

§ 1° - As reuniées do CDE serao realizadas com a presenca, no minimo, de 6 (seis)
conselheiros, podendo realizar-se na sede do SEBRAE/MS ou em outra cidade do
Estado proposta por membro do conselho e aprovado pela maioria dos presentes na
sessao.

§ 2° - As deliberagdes do CDE serdo tomadas pela maioria simples dos conselheiros
presentes, salvo quando este Estatuto exigir quorum qualificado.

§ 3° - As convocagdes do CDE serdo efetuadas por via postal, fax ou por meios
eletrénicos, desde que seja possivel confirmar a recep¢do do instrumento de
convocacao, com antecedéncia minima de 7 (sete) dias, sendo que, nos casos de
eleicdo de seu Presidente, dos membros da Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal,
este prazo sera de, no minimo, 15 (quinze) dias.

§ 4° - O Presidente eleito do CDE, além do voto normal, terd, no caso de empate nas
deliberagées, voto de qualidade, salvo naquelas em que este Estatuto exigir quorum
qualificado.

§ 5° - As deliberacdes do CDE serdo fundamentadas, podendo seu Presidente, ou
qualquer conselheiro, solicitar prévia manifestacdo, escrita ou oral, da Diretoria
Executiva, de técnicos do SEBRAE/MS, de o6rgdos de assessoramento ou de
consultores externos do érgao a respeito da matéria em discussao.

§ 6° - O CDE néao podera apreciar propostas a ele submetidas se as mesmas nao
contiverem os elementos necessarios a deliberacdo, inclusive, se for o caso, a
estimativa dos recursos envolvidos.

§ 7°- As deliberagdes do CDE terdo natureza assemblear e serdo registradas em ata,
podendo esta ser lavrada sob a forma de sumario dos fatos ocorridos, inclusive
dissidéncias e protestos, contendo apenas a transcricdo das deliberagées tomadas,
desde que os documentos, os votos, propostas ou protestos escritos sejam também
arquivados na Secretaria do CDE.

Servico Brasileiro de Apoio ds Micro e Pequenas Empresas ag. 10 de 21
Tel.: 0800 570 0800 / ms.sebrae.com.br




SEBRAE

ESTATUTO SOCIAL — SEBRAE/MS

Art. 15 - A auditoria interna do SEBRAE/MS devera encaminhar ao Presidente do CDE
coépia do inteiro teor de seus relatérios de inspecao e pereceres;

Art.16 - O CDE dispora de assessoria ou consultoria especializada, que prestara
assisténcia ao Presidente e demais conselheiros no exame de questdes juridicas,
contabeis, administrativas, financeiras ou econdmicas sobre as quais o 6érgéo deva se
manifestar.

Art.17 - As deliberagdes do CDE poderao ser objeto de Resolucao subscrita por seu
Presidente.

SECAO I
DO CONSELHO FISCAL

Art. 18 — O Conselho Fiscal é o 6rgao de assessoramento do CDE para assuntos de
gestao contabil, patrimonial e financeira.

§ 1° - O Conselho Fiscal compde-se de trés (3) membros efetivos e trés (3) suplentes,
eleitos pelo CDE dentre pessoas fisicas capazes civiimente, diplomadas em curso de
nivel universitario, residentes no Pais, indicadas pelas entidades instituidoras do
SEBRAE/MS, para exercicio de um mandato de dois (02) anos consecutivos, sem
remuneracgao, permitida a recondugao.

§ 2° - Os membros do Conselho Fiscal sdo demissiveis ad nutum ou em face de
representacao, na forma prevista no inciso XVIii do art. 11 deste Estatuto.

§ 3° - Nao pode participar do Conselho Fiscal empregado do SEBRAE/MS; pessoa
que tenha assento em outros colegiados da entidade; que seja indicada pelo
associado instituidor que detenha a Presidéncia do CDE ou que seja cOnjuge ou
parente até 3° grau de membros do CDE ou diretores do SEBRAE/MS.

Art. 19 - Compete ao Conselho Fiscal:

| — eleger o seu Presidente;

Il -~ elaborar proposta de seu Regimento Interno e submeté-la ao CDE;

Il — examinar e emitir parecer sobre as demonstracdes financeiras e prestacdes de
contas anuais do SEBRAE/MS;

IV — emitir pareceres sobre balancetes de verificacdo ou realizar exames especificos,
sempre que o CDE solicitar;

V — emitir parecer, quando solicitado pelo CDE, sobre a alienagdo ou oneragédo de

bens imoveis;
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VI — acompanhar a implementagéo, se for o caso, de medidas relacionadas com as
recomendacdes da empresa de auditoria independente que presta servigos ao
Sistema SEBRAE e de 6rgaos de controle externo.

§ 1° - O Conselho Fiscal reunir-se-a, ordinariamente, a cada trimestre e, em carater
extraordinario, sempre que for convocado pelo CDE.

§ 2° - O Conselho Fiscal, a depender de solicitagdo sua, sera subsidiado:

| — pelas areas de contabilidade e de auditoria do SEBRAE/MS no acompanhamento
de questdes inerentes ao controle externo;

Il — pela empresa de auditoria independente que presta servigos ao Sistema SEBRAE.

SECAO IV
DA DIRETORIA EXECUTIVA

Art. 20 — A Diretoria Executiva, 6rgao colegiado de natureza executiva, é responsavel
pela gestdo administrativa e técnica do SEBRAE/MS.

Art. 21 — Compete a Diretoria Executiva, sem prejuizo de outras atribuicdes contidas
por este Estatuto:

| — cumprir e fazer cumprir o presente Estatuto, o Plano Plurianual, as regras
estabelecidas nas Diretrizes para Elaboracdo do Plano e do Orgamento Anual do
SEBRAE/MS, bem como as politicas, diretrizes, prioridades e resolugées aprovadas
pelo CDE, assim como as Resolugdes do CDN e da Diretoria Executiva do SEBRAE,
estas ultimas no que sejam aplicaveis as agdées do SEBRAE/MS;

Il — promover a articulagdo interinstitucional e definir padrées para as agdes de
atendimento as micro empresas e empresas de pequeno porte;

Il — elaborar a proposta de Regimento Interno do SEBRAE/MS e submeté-lo a
aprovacéao do CDE;

IV — expedir e cumprir as respectivas normas internas de funcionamento e operacgao,
consoante o disposto neste Estatuto e do que dispuser o Regimento Interno do
SEBRAE/MS;

V - elaborar e submeter a aprovagdao do CDE propostas de Plano Plurianual e de
Orcamento Anual, e respectivas alteragdes;

VI — elaborar e submeter a aprovagado do CDE, relativamente aos instrumentos de
acao administrativa referidos no inciso anterior, os relatérios de acompanhamento e
avaliacao semestrais;

Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas Pag. 12 de 21

Tel.: 0800 570 0800 / ms.sebrae.com.br




SEBRAE

ESTATUTO SOCIAL — SEBRAE/MS

VIl — elaborar e submeter a aprovagéo do CDE as proposi¢ées mencionadas no inciso
VI do art. 11 deste Estatuto, e respectivas alteragoes;

VIIlI — executar o Orgamento do SEBRAE/MS;

IX — aprovar os planos de trabalho e orcamentos das areas de supervisdo de cada
uma das diretorias;

X -~ buscar a captagédo de recursos de fontes ndo previstas expressamente neste
Estatuto, a fim de ampliar as agdes do SEBRAE/MS;

Xl — submeter a aprovagdo do CDE a realizagdo de viagens ao exterior de servico,
estudo ou representacao, de diretores ou convidados;

XIl — elaborar proposta do Sistema de Gestado de Pessoas, compreendendo o Quadro
de Pessoal, o Plano de Carreiras, os critérios de avaliacdo e desempenho e os
beneficios do SEBRAE/MS, submetendo a matéria ao CDE;

Xl — manifestar-se, quando solicitada, sobre questdes da competéncia do CDE;
XIV — comunicar ao CDE a ocorréncia de irregularidades no ambito do SEBRAE/MS;
XV — Submeter ainda ao CDE:

a) o Plano Diretor de Informatica;

b) o Plano de Marketing Institucional,

c) o Relatoério Anual de Atividades;

d) a Prestacdo de Contas do SEBRAE/MS;

XVI — executar atribuicdes conexas e correlatas que |he forem confiadas pelo CDE.

Art. 22 — A Diretoria Executiva do SEBRAE/MS sera composta por um (01) Diretor-
Superintendente e por dois (02) Diretores, eleitos pelo CDE para um mandato de dois
(02) anos consecutivos, demissiveis ad nutum ou em face de representagdo, de
acordo com o art. 13, conforme o caso, permitida a recondugao.

§ 1° - Ocorrendo vacancia em qualquer dos cargos da Diretoria Executiva, o CDE
escolhera o substituto, que completara o mandato.

§ 2° - Nos casos de afastamento temporario, os membros da Diretoria Executiva
substituir-se-do entre si, devendo ser informado a respeito o Presidente do CDE
quando se tratar da substituicao do Diretor-Superintendente.

Art. 23 — O Regimento Interno do SEBRAE/MS definira as areas sujeitas a
coordenagéao e supervisao do Diretor-Superintendente e dos demais Diretores.
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Art. 24 — A Diretoria' Executiva reunir-se-a ordinariamente duas vezes por més e, em
carater extraordinario, sempre que convocada pelo Diretor-Superintendente.

§ 1° - As decisbes serdo tomadas por maioria simples.

§ 2° - Excepcionalmente, as reunides poderado se realizar com a presenga de apenas
dois membros da Diretoria Executiva, sendo um deles o Diretor-Superintendente, ou
quem o estiver substituindo temporariamente, hipétese em que as decisdes serdo
tomadas por unanimidade.

§ 3° - As decisbes da Diretoria Executiva serao registradas em ata, podendo esta ser
lavrada sob a forma de sumario dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos,
contendo apenas a transcricdo das decisées tomadas, desde que os documentos, os
votos, propostas e protestos escritos sejam igualmente arquivados.

CAPITULO Il
DAS ATRIBUIGOES DOS DIRIGENTES

SECAOI
DO PRESIDENTE DO CONSELHO DELIBERATIVO ESTADUAL

Art. 25 — Compete ao Presidente do CDE:

| — cumprir e fazer cumprir o presente Estatuto e as decisdes do CDE, as resolugdes
do CDN e da Diretoria Executiva do SEBRAE, baixando os atos e Resolugdes
pertinentes;

Il — convocar, preparar e presidir as reuniées do CDE e elaborar a pauta dos trabalhos
do érgao;

Il — representar o CDE perante a administracdo publica e a sociedade civil;

IV — receber dos conselheiros que integram o CDE, do Conselho Fiscal, da Diretoria
Executiva e de outros 6rgdos os documentos e propostas passiveis de serem
submetidos a apreciacdo do CDE;

V - designar, dentre os demais conselheiros titulares do CDE, o Vice-Presidente do
colegiado que, em seus impedimentos temporarios e auséncias, exercera, de pleno
direito, suas atribui¢cdes, ressalvada a prerrogativa de exercer o voto de qualidade de
que trata o § 4°, do art. 14, deste Estatuto.

VI — acompanhar, fiscalizar e orientar as acdes a cargo da Diretoria Executiva,
exigindo o cumprimento das deliberacdes do CDE;

VIl ~ convocar os membros da Diretoria Executiva, técnicos, empregados ou

Servico Brasileiro de Apoio ds Micro e Pequenas Empresas ag. 14 de 21

Tel.: 0800 570 0800 / ms.sebrae.com.br



SEBRAE

ESTATUTO SOCIAL — SEBRAE/MS

assessores do SEBRAE/MS, consultores ou convidados a participar das reuniées do
CDE, para acompanhar seus trabalhos, prestar contas, esclarecer questdes, oferecer
subsidios, realizar palestras ou apresentar propostas, sugestées, projetos ou
pareceres;

VIIl - Indicar ao CDE, dentre os dirigentes, servidores ou conselheiros, o0s
representantes do Sebrae/MS, nos o6rgaos colegiados de instituicdes nacionais,
observado o disposto no inciso XXII do art. 11 deste Estatuto;

IX - autorizar a admissao de pessoal, respeitado o que dispuser o Quadro de Pessoal
e o Plano de Carreiras aprovados pelo CDE;

X — designar o Secretario das reunides do CDE, dentre servidores lotados na
Presidéncia desse colegiado, e prover as fun¢des de confianga da estrutura de seu
gabinete;

X| — decidir, ad referendum do CDE, quando o recomende a urgéncia, sobre:

a) alteragdes do Orgamento Anual do SEBRAE/MS;

b) celebragdo de acordos, contratos ou convénios de assisténcia técnica ou de
intercambio com organismos e entidades internacionais ou estrangeiros,

c) pedidos de afastamento temporario dos membros da Diretoria Executiva, e sobre a
concessao, ou nao, de remuneragado quando se tratar de suspensdo do contrato de
trabalho;

d) viagens ao exterior de representagéo, servico ou estudo de conselheiros do CDE,
membros da Diretoria Executiva, do Conselho Fiscal, e convidados do SEBRAE/MS;

€) quaisquer outras situacées emergenciais que recomendem decisdo cautelar, desde
que se trate de matéria relevante, relacionada com a integridade do Sistema SEBRAE
e cujo retardamento possa ocasionar dano irreparavel ou de dificil reparacao.

§ 1° — As decisbes do Presidente do CDE previstas no inciso Xl acima serao
obrigatoriamente submetidas a homologacdo do CDE na primeira reuniao
subsequente as mesmas.

§ 2° - Caso as decisbes mencionadas no paragrafo anterior sejam revogadas ou
alteradas pelo CDE, o que somente podera ocorrer mediante o voto concorde, no
minimo, de 6 (seis) conselheiros, cabe ao colegiado regular as relagdes juridicas delas
decorrentes.

SEGAO i
DO DIRETOR-SUPERINTENDENTE
Art. 26 — Compete ao Diretor-Superintendente:
| — cumprir e fazer cumprir o presente Estatuto, as politicas, diretrizes e prioridades

emanadas do CDN e do CDE, as decisdes de seus Presidentes, além das resolugcdes

Servico Brasileiro de Apoio ds Micro e Pequenas Empresas Pag. 15 de 21

Tel.: 0800 570 0800 / ms.sebrae.com.br




Hitalo Silva Cunha

SEBRAE

ESTATUTO SOCIAL — SEBRAE/MS

e decisdes do CDN, as resolugdes do CDE, da Diretoria Executiva do SEBRAE e do
proprio SEBRAE/MS, nos termos do art. 21 deste Estatuto.

Il — convocar e presidir as reunides da Diretoria Executiva;
Il - baixar as resolugdes aprovadas pela Diretoria Executiva;

IV — coordenar as agbes operacionais desenvolvidas nas areas de atuagdo setorial
dos demais Diretores;

V — decidir sobre a demisséo e demais atos de movimentagao de pessoal,

VI - prover as fungdes de confianga previstas na estrutura operacional do
SEBRAE/MS;

VIl — supervisionar e coordenar, em conjunto com os demais Diretores, a elaboragéo
das propostas que devam ser submetidas ao CDE, em especial as previstas no artigo
11 deste Estatuto;

VIII - representar o SEBRAE/MS, ativa ou passivamente, em juizo ou fora dele,
ressalvados os casos em que o Estatuto exija a assinatura de outro Diretor,;

IX — assinar, em conjunto com outro Diretor, convénios, contratos, ajustes, cheques,
titulos de crédito e quaisquer instrumentos que importem na realizagéo de despesa, na
captacdo de receita, na prestacdo de garantia ou na compra, alienagéo ou oneracao
de direitos e bens moéveis e imdveis, sendo que estes, somente com autorizagéo
expressa do Conselho Deliberativo Estadual, nos termos do art. 11, inciso XIV.

Paragrafo Unico - Excepcionalmente, com base em decisdo colegiada da Diretoria
Executiva, o Diretor-Superintendente podera delegar suas atribuicbes a outros
Diretores ou a ocupantes de fungbes de confianca, sem prejuizo de sua
responsabilidade.

SECAO Il
DOS DIRETORES

Art. 27 — Compete aos Diretores:

| — cumprir e fazer cumprir o presente Estatuto, as politicas, diretrizes e prioridades
emanadas do CDN e do CDE, as decisdes de seus Presidentes, além das resolugdes
e decisdes do CDN e do CDE, da Diretoria Executiva do SEBRAE e do proprio
SEBRAE/MS, nos termos do art. 21 deste Estatuto;

Il - participar das reunides da Diretoria Executiva, podendo solicitar ao Diretor-
Superintendente que as convoque;
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lll = planejar, organizar, dirigir, coordenar, controlar e avaliar as agdes das unidades
funcionais sob sua supervisao;

IV — indicar ao Diretor-Superintendente as pessoas que exercerdo as fungbes de
confianga das unidades funcionais sob sua supervisao;

V — submeter a apreciacdo da Diretoria Executiva o seu plano anual de trabalho e
correspondente orgcamento, bem como suas eventuais alteracdes;

VI — apresentar a Diretoria Executiva o relatério de acompanhamento semestral das
unidades funcionais sob sua supervisao;

VIl — acompanhar a execugao fisico-financeira do Orcamento Anual do SEBRAE/MS;

VIII — assinar, em conjunto com o Diretor-Superintendente, convénios, contratos,
ajustes, cheques, titulos de crédito e demais instrumentos que importem na realizagcéo
de despesa, na captacdo de receitas, na prestacdo de garantias ou na compra,
alienacéo ou oneragao de direitos e bens méveis e imoveis, sendo que estes, somente
com autorizacao expressa do Conselho Deliberativo Estadual, nos termos do Art. 11,
inciso XIII.

IX — substituir os Diretores, nos casos de afastamento ou impedimento temporario,
observado o disposto no art. 22, § 2° deste Estatuto;

Paragrafo unico — Excepcionalmente, com base em decisdo colegiada da Diretoria
Executiva, o Diretor podera delegar suas atribuicdes a ocupantes de funcgbes de
confianga, sem prejuizo de sua responsabilidade.

CAPITULO Il
DA ESTRUTURA FUNCIONAL DO SEBRAE/MS

Art. 28 - A estrutura operacional do SEBRAE/MS, como tal considerada aquela
resultante do detalhamento da sua estrutura organizacional, sera estabelecida no seu
Regimento Interno e sera aprovada pelo Conselho Deliberativo Estadual por proposta
da Diretoria Executiva.

Paragrafo unico - O Regimento Interno contera, basicamente, os seguintes itens:

estrutura operacional;

instrumento de coordenacéao € controle;
caracteristicas de funcionamento da Instituicao;
especificacéo dos atos formais de decisao;

e) instrumentos de comunicagao formal;

f) relatérios de informacgdes gerenciais;

g) processo administrativo disciplinar;

o O T
~— O

Servico Brasileiro de Apoio ds Micro e Pequenas Empresas ag. 17 de 21
Tel.: 0800 570 0800 / ms.sebrae.com.br




SEBRAE

ESTATUTO SOCIAL — SEBRAE/MS

Art. 29 - O regime juridico dos empregados do SEBRAE/MS é o da Consolida¢ao das
Leis do Trabalho (CLT);

Paragrafo Unico - E vedada a cessdo de empregados com énus para o SEBRAE/MS.

Art. 30 - Os instrumentos institucionais/formais integrardo o Manual de Organizagao a
ser proposto pela Diretoria Executiva ao Conselho Deliberativo Estadual.

Paragrafo unico - Integrardo o Manual de Organizagao:

a) o Estatuto;

b) o Regimento Interno;

c) o Plano de Cargos, Salarios e Beneficios;

d) as normas basicas dos sistemas administrativos;
e) 0s manuais de servigos e informatizacao.

) TiTULO IV
DO PATRIMONIO, RENDIMENTOS E REGIME FINANCEIRO.

CAPITULO|
DO PATRIMONIO

Art. 31 — Constituem patrimoénio do SEBRAE/MS, além dos bens e direitos
pertencentes ao extinto Centro de Apoio a Pequena e Média Empresa do Estado de
Mato Grosso do Sul — CEAG, os bens doados a entidade ou por ela adquiridos por
forca de suas atividades, bem como os resultados econémico-financeiros que venham
a ser obtidos.

Art. 32 — O SEBRAE/MS goza de autonomia patrimonial, administrativa e financeira,
inclusive em relagao a seus associados.

Art. 33 — Os bens e direitos do SEBRAE/MS destinar-se-do exclusivamente a
consecucao de seus objetivos, admitida a utilizacdo de uns e outros para obtengéo de
rendimentos, que serdo obrigatoriamente aplicados nas atividades e finalidades
previstas neste Estatuto.

CAPITULO I
DOS RENDIMENTOS E DO REGIME FINANCEIRO

Art. 34 — Constituem rendimentos do SEBRAE/MS:

| — os valores que Ihe sejam transferidos pelo SEBRAE, oriundos da arrecadagao do
adicional as aliquotas das contribuicées sociais relativas as entidades de que trata o
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art. 1°. do Decreto-lei 2.318, de 30 de dezembro de 1986, conforme estabelecido no
art. 8°, §3° da Lei n® 8.029, de 12 de abril de 1990; Lei n.° 8.154, de 25 de dezembro
de 1990, e alteragdes posteriores, e em outras fontes de receita;

Il — as subvencgdes e auxilios financeiros;

lIl - o produto da prestacao dos seus servigos;

IV — o produto da aplicagao dos seus bens patrimoniais e financeiros;
V — as doagdes recebidas; e;

VI - outras rendas de origens diversas.

Art. 35 — Os recursos do SEBRAE/MS, seja qual for sua natureza, independentemente
da fonte, serdo aplicados integralmente na manutencdo de seus objetivos
institucionais, vedada a distribuicdo de qualquer parcela de seu patriménio, de suas
rendas e de eventuais saldos, superavits ou resultados, a qualquer titulo.

Art. 36 — O exercicio financeiro coincidira com o ano civil.

Art. 37 — As propostas de Orcamento Anual e de Plano Plurianual deverao ser
apresentadas pela Diretoria Executiva, ao CDE, dentro do prazo fixado pelo CDN nas
Diretrizes para Elaboragao do Plano Plurianual e do Orgamento Anual.

Art. 38 — A prestacdo de contas anual do SEBRAE/MS, elaborada pela Diretoria
Executiva, sera encaminhada ao CDE, para apreciagao, até o ultimo dia util do més de
fevereiro de cada ano, acompanhada de pareceres do Conselho Fiscal e da empresa
de auditoria independente que presta servigos ao Sistema SEBRAE.

Paragrafo uUnico — A prestacdo de contas prevista no caput devera conter:

| - relatério de gestao estratégica;

Il - relatério de gestao administrativa;

Il = balango patrimonial,

IV — demonstracao do resultado do exercicio;

V — demonstrativos da execug¢do orgamentaria;

VI — demais pegas exigidas pelo Tribunal de Contas da Uni&o.

) TiITULO V )
DAS DISPOSIGOES GERAIS, TRANSITORIAS E FINAIS.

Art. 39 — O Presidente e os demais membros do CDE, os membros do Conselho
Fiscal, o Diretor-Superintendente, os Diretores e os membros da administragao
superior do SEBRAE/MS nao sao responsaveis, isolada ou subsidiariamente, pelas
obrigagdes assumidas pela entidade.
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Art. 40 — O Presidente e os demais membros do CDE, os membros do Conselho Fiscal
néo serdao remunerados.

Art. 41 — Para fins de ajustamento ao que deliberar o CDN, nos termos do art. 35 do
Estatuto do SEBRAE, o presente Estatuto podera ser alterado para possibilitar a
inclusdo no quadro de associados do Sebrae/MS, com direito a participagao no CDE,
de trés (03) entidades cujos estatutos prevejam como exclusivo objeto a
representagdo das microempresas € empresas de pequeno porte, com atuagédo no
Estado de Mato Grosso do Sul, respectivamente nas seguintes areas:

| —industria;
Il — do comércio e servico e;

IIl — da produgao agricola.

§ 1° Na hipotese de que trata este artigo, caso sejam admitidos os associados ali
referidos, o quorum minimo para realizacdo das reunides e os diversos tipos de
quorum qualificado de votagdo do CDE, conforme previsto neste Estatuto, serdo
adaptados, obedecendo as proporgdes estabelecidas neste Estatuto.

§ 2° A adaptagéo de que trata o paragrafo anterior podera ser efetuada por Resolucdo
do CDE;

§ 3° Caso se apure, em face da adaptacdo de que trata o § 1° deste artigo, niumeros
fracionados, a Resolugdo adotara os numeros inteiros imediatamente superiores
aqueles.

Art. 42 - E vedado aos membros do CDE ocupar cargos na Diretoria Executiva e vice-
versa.

§1° - Nao podem participar do CDE empregado do SEBRAE/MS, c6njuge ou parente
até terceiro grau de seus membros ou de membros da Diretoria Executiva.

§ 2° - Nao podem participar da Diretoria Executiva, cénjuge ou parente até o terceiro
grau de seus membros ou de membros do CDE.

§ 3° - A vedacédo prevista no § 1° somente se aplica nos casos do empregado no
exercicio do cargo, emprego ou fun¢cdo no SEBRAE/MS, excluindo-se dessa vedacgao
aqueles que, mesmo conservando o vinculo funcional, estejam prestando servicos a
outros 6rgaos, com a concordancia do SEBRAE/MS.

Art. 43 - A partir de 1° de janeiro de 2010, o Presidente do CDE, os membros deste
colegiado e do Conselho Fiscal, assim como os membros da Diretoria Executiva, terao
mandatos de 4 (quatro) anos, vedada a recondug¢ao do Presidente do CDE.
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Paragrafo unico — O dirigente eleito pelo CDE, no exercicio de 2010, para cumprir o
restante do mandato iniciado em ano anterior, ndo sera beneficiado pelo disposto no
caput deste artigo.

Art. 44 - O mandato de 4 (quatro) anos ndo se aplica ao Presidente do CDE, aos
membros do Conselho Fiscal e aos membros da Diretoria Executiva, que tiverem sido
eleitos ou reeleitos para o biénio 2009/2010, nem aos demais membros indicados
pelos associados para integrar o CDE em data anterior a 1° de janeiro de 2010.

Art. 45 - A vedacao da reconducao, de que trata o art. 43, ndo se aplica ao Presidente
do CDE que tiver sido eleito para cumprir um primeiro mandato, no biénio 2009/2010.

Art. 46 — As licitagées promovidas e os contratos firmados pelo SEBRAE/MS reger-se-
ao pelo Regulamento de Licitacdes e de Contratos do Sistema SEBRAE, aprovado
pelo CDN.

Art. 47 - As disposicoes deste Estatuto, especialmente as previstas nos arts. 10 e 11,
no que couberem, aplicar-se-ao aos detentores de mandatos de 4 (quatro) anos.

Art. 48 - Este Estatuto, apdés sua aprovacao pelo CDE e averbagdo no cartério
competente, devera ser homologado pelo CDN.

Art. 49 — O presente Estatuto consolidado entra em vigor na data de sua averbagéo no
Cartério competente, revogadas as disposicdes em contrario.

Art. 5° Esta Resolugao entra em vigor a partir desta data, revogadas as disposi¢cdes
em contrario.

Campo Grande, MS, 30 de janeiro de 2023.

arcelo Bertoni s
Presidente do Conselho Deliberativo do SEBRAE/MS

Luiz Aurélio Adler
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| DISPOE SOBRE AS ALTERAGOES
\ DO REGIMENTO INTERNO DO
| SEBRAE/MS.

O CONSELHO DELIBERATIVO DO SERVIGO DE APOIO AS MICRO E
PEQUENAS EMPRESAS DO ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL, no uso
das atribuigcdes que |he confere o Artigo 17 e, considerando o disposto no Artigo
11, inciso VIII, do Estatuto Social do SEBRAE/MS, cumprindo decisao
assemblear, em Reunido Ordinaria, realizada nesta data,

RESOLVE:

Art.1° Aprovar as alteracbes ao Regimento Interno do SEBRAE/MS,
apresentadas pela Diretoria Executiva, especificamente na estrutura
organizacional contida nos artigos 3° e 12, para desmembrar a Unidade de
Competitividade Empresarial, criando a Unidade de Competitividade e Inovagéo
— UCI e a Unidade de Desenvolvimento Territorial e Politicas Publicas — UDTPP;
e alterar a nomenclatura da Unidade de Inovagdo — UNIN, passando a ser
denominada de Unidade Living Lab — ULLAB, adequando seus objetivos gerais.

Art.2° Diante dessas alteragdes na estrutura organizacional, os artigos 3°
e 12 passam a vigorar com as seguintes redagoes:

“Art. 3° - O SEBRAE/MS tem a seguinte estrutura organizacional:
| - CONSELHO DELIBERATIVO ESTADUAL - CDE;
Il - CONSELHO FISCAL - CF;
lll - DIRETORIA EXECUTIVA - DIREX; ‘,
IV — UNIDADES; W
V — ASSESSORIAS. /

§ 1° - As Unidades e areas de atividades do SEBRAE/MS se subdividem
da seguinte forma:

| - Subordinadas a Superintendéncia - DIRSUP:
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a — Unidade de Gestao Estratégica e Inteligéncia de Negécio -
UGEIN;

b — Unidade de Comunicagao e Marketing — UCOM,;
¢ — Unidade de Assessoria Juridica - UAJUR,;

d — Unidade de Integridade Corporativa — UNIC;

e — Comissao de FEtica;

f — Comisséao de Sindicancia;

g — Ouvidoria.

Il — Estao subordinadas a Diretoria Técnica - DITEC:

a — Unidade de Competitividade e Inovacéo — UCI:;

b — Unidade de Relacionamento com o Cliente - URC;

¢ — Unidade de Desenvolvimento Territorial e Politicas Publicas —
UDTPP:;

d — Unidades Regionais.

lll — Estao subordinadas a Diretoria de Operagdes - DIROP:
a — Unidade de Administracao — UAD,;
b — Unidade de Gestao de Pessoas — UGP;

¢ — Unidade de Finangas e Contabilidade — UFICO,;

d — Unidade Living Lab — ULLAB

e — Unidade de Tecnologia de Informagao e Comunicagédo — UTIC;

f — Comissdes de Licitagao.

Paragrafo Gnico — As fungbes de Auditoria Interna serdo | |\
desempenhadas pela Auditoria Interna do Sistema SEBRAE. \
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Art. 12 - A estrutura organizacional do SEBRAE/MS sera composta por
suas Unidades, Assessorias, pelas Unidades Regionais e Postos
Avancados cujos objetivos gerais sao os que seguem:

| - As Unidades que integram a estrutura organizacional do SEBRAE/MS
sao:

a) Assessorias tem por objetivo assessorar a implementagéo da estratégia
do SEBRAE/MS, prestando suporte técnico-administrativo ao Presidente
do Conselho Deliberativo e a Diretoria Executiva, apoiando na
implementacgao dos planos de trabalho das Unidades, acompanhando os
indicadores de desempenho e resultados.

b) Unidade de Gestdo Estratégica e Inteligéncia de Negocios tem por
objetivo criar condigbes para o SEBRAE/MS atuar estrategicamente
para o alcance de sua missao, utilizando processos de conhecimento e
gestdo. Tem como atribuicbes: assessoramento ao processo de
governanga corporativa, elaboragdo e monitoramento do planejamento
e orgamento, medigao de desempenho, apoio a gestdo de projetos e
atividades, gestao de processos, pesquisas e inteligéncia de dados.

c) Unidade de Comunicagdo e Marketing tem por objetivo promover o
posicionamento da marca e a divulgagdo das agées do SEBRAE/MS
junto a sociedade empreendedora, promovendo a compreensao de sua
missao, a acessibilidade aos seus projetos e servigos, zelando pelo
marketing de relacionamento com o cliente. Tem como atribuicdes:
posicionamento da marca Sebrae no mercado/sociedade, planejamento
da comunicagdo institucional, desenvolvimento e promocao de
campanhas, gerenciamento no plano de comunicagéo.

d) Unidade de Assessoria Juridica tem por objetivo analisar e interpretar os
aspectos legais, estatutarios e normativos que regem o SEBRAE/MS,
observar e fazer cumprir as normas juridicas, bem como defender a
entidade em juizo e administrativamente.

e) Unidade de Integridade Corporativa tem por objetivo desenvolver,
revisar e implementar politicas, procedimentos e diretrizes internas =
assegurando a conformidade com as leis e normas. Tem como [\
atribuigcbes: mapear, monitorar e gerenciar os riscos, propondo controles { ]
internos necessarios a fim de mitiga-los. \

f) Unidade de Competitividade e Inovacéo tem por objetivo promover e |
explorar novas oportunidades de mercado e atuar nos eixos da \
competitividade, estrutural e empresarial, de forma compartilhada com
as _regionais/canais _para elevacdo do grau de maturidade e
competitividade dos negodcios; Tem como atribuicbes a gestdo dos
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projetos e atividades, a articulacdo e prospeccao de oportunidades para
‘ 0S pequenos negocios através de acdes proprias ou com parceiros

estaduais e nacionais, bem como estimular a pratica da cultura de
‘ inovacao.

g) Unidade de Relacionamento com o Cliente tem por objetivo gerenciar a
politica de relacionamento e atendimento do SEBRAE/MS, garantindo
sua padronizagao nas regionais e demais canais; tem como atribuigdes
a gestao de projetos e atividades, a gestdo e monitoramento do portfélio
e criagao de solugdes, voltadas para o adequado relacionamento com
clientes e sociedade, por meio presencial e digital, e o atendimento na
regido central que concentra a maior densidade empresarial, ambiente
propicio para prototipagao e piloto de solugdes.

h) Unidade de Administragdo tem por objetivo prover estrutura e suporte
para a execug¢ao do negoécio orientado para a sustentabilidade. Tem
como atribuicdes a administracado da rede de fornecedores, dos recursos
materiais, da infraestrutura, da tecnologia da informagéao e comunicagéo,
das compras, contratagdes e licitagdes e o gerenciamento de contratos
do almoxarifado, distribuicao, logistica e servigos gerais;

i) Unidade de Gestado de Pessoas tem por objetivo promover um ambiente
propicio a criatividade, a inovacéo e ao alto desempenho, elevando os
niveis de competéncia, com fundamento na confianga, no
reconhecimento e na valorizagdo dos profissionais do Sebrae/MS. Tem
como atribuicbes o desenvolvimento das pessoas, a gestdo do
conhecimento, da cultura e clima organizacional, da qualidade de vida,
do relacionamento interno, do provimento, carreira e desempenho dos
colaboradores e a administragdo de pessoal.

J) Unidade de Finangas e Contabilidade tem por objetivo garantir a
consisténcia das informagdes legais, contabeis e fiscais do
SEBRAE/MS. Tem como atribuicbes a administracdo dos recursos
financeiros, gestao eletrbnica de documentos, apoio a prestagao de
contas de convénios de cooperagao técnica e financeira, gestao de
solicitacao e prestacdao de contas de viagens, e o monitoramento de
custos e despesas.

k) Unidade Living Lab tem por objetivo promover a criacdo de novos 1\
negocios com solucdes escalonaveis e eficientes. (startups). Tem como \
atribuicoes: explorar novas solucdes e ferramentas, que possam '/
melhorar _as atividades dos clientes, bem como gerir laboratério de I\
prototipagem e fomento a startups no MS. ‘

1) Unidade de Tecnologia da Informagao e Comunicagao tem por objetivo
implantar e gerir solugdes integradas de tecnologia da informagéo e
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comunicagdo convergentes com as necessidades dos projetos e
atividades do SEBRAE/MS. Tem como atribui¢gdes: gerenciamento da
tecnologia da informagao da instituicdo, criando e distribuindo-a em
redes de computadores, além de lidar com processamento de dados,
informatica, hardwares e softwares.

m) Unidade de Desenvolvimento Territorial e Politicas Publicas tem como

n)

objetivo promover o desenvolvimento sistémico integrado e sustentavel
de uma regido ou territério, considerando suas particularidades
socioeconémicas, culturais, ambientais e politicas. Tem como
atribuicdes: elaborar, implementar e monitorar politicas publicas e
projetos de desenvolvimento econdmico territorial que estimulem o
crescimento econdémico, a inclusdo social, a sustentabilidade ambiental,
a governanca democratica bem como a captacio e gestdo de recursos
através da mobilizacdo de parcerias.

Unidades Regionais que tém por objetivo articular, planejar e executar
no territorio alvo, as agdes de atendimento e relacionamento com publico
direto e indireto de forma alinhada a estratégia estadual e aos padroes
estabelecidos.

Postos Avancados que tém por objetivo prover o atendimento em
territérios com justificada atividade empresarial. Sao vinculados a uma
Unidade Regional ou a Unidade de Relacionamento e Experiéncia do
Cliente.

§ 1° - A distribuicao das atividades entre as diferentes Unidades cabe a
DIREX, respeitados os objetivos acima estabelecidos.

§ 2° - Poderao ser criadas, novas Unidades Regionais ou areas de
atividades no Estado, bem como, alterados ou extintos desde que
aprovado por Resolugao do Conselho Deliberativo Estadual.

§ 3° - O SEBRAE/MS possui ainda, Comité de Compliance, que é o
orgao de assessoramento do Conselho Deliberativo Estadual, regrado
por regimento interno proprio aprovado pelo CDE.”

Art. 3° Em face das alteragbes acima relacionadas, na estrutura
organizacional, o Regimento Interno do SEBRAE/MS consolidado, passa a
vigorar na forma do Anexo Unico, parte integrante desta Resolugéo,
independentemente de transcrigao:
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ANEXO UNICO DA RESOLUGAO CDE N° 06/2024

REG!MENTO INTERNO DO SERVIGO DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS

ETVIPRESAS DO ESTADO DO MATO GROSSO DO SUL - SEBRAE/MS

CAPITULO |
DAS DISPOSIGOES PRELIMINARES

Art. 1° - O SERVICO DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS DO
ESTADO DO MATO GROSSO DO SUL é uma entidade associativa de direito
privado, sem fins lucrativos, instituida sob a forma de servigo social auténomo,
regulada por seu Estatuto Social e regulamentada pelo presente Regimento
Interno.

Art. 2° - O Regimento Interno tem por finalidade estabelecer parametros de
gestdo e organizacdo da Entidade e regulamentar a aplicagcédo dos artigos 23 e
28 do Estatuto Social do SEBRAE/MS.

CAPITULO Il
DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DO SEBRAE/MS

SECAO | - DA COMPOSIGAO

Art. 3° - O SEBRAE/MS tem a seguinte estrutura organizacional:
| - CONSELHO DELIBERATIVO ESTADUAL - CDE;
Il - CONSELHO FISCAL - CF;
Il - DIRETORIA EXECUTIVA - DIREX;
IV - UNIDADES;
V — ASSESSORIAS.

§ 1° — As Unidades e areas de atividades do SEBRAE/MS se subdividem da
seguinte forma:

| - Subordinadas a Superintendéncia - DIRSUP:

a — Unidade de Gestao Estratégica e Inteligéncia de Negdcio - UGEIN;

ANEXO UNICO DA RESOLUGAO CDN N° 06/2024
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b — Unidade de Comunicagdo e Marketing — UCOM;
¢ — Unidade de Assessoria Juridica — UAJUR;

F — Unidade de Integridade Corporativa — UNIC;
e — Comissao de Etica;
f — Comissao de Sindicancia;

g — Ouvidoria.

Il - Estdo subordinadas a Diretoria Técnica - DITEC:

a — Unidade de Competitividade e Inovagéo - UCI;
b — Unidade de Relacionamento com o Cliente - URC;
¢ — Unidade de Desenvolvimento Territorial e Politicas Publicas — UDTPP;

d — Unidades Regionais.

Il — Estao subordinadas a Diretoria de Operacdes - DIROP:
a — Unidade de Administragdo — UAD;
b — Unidade de Gestao de Pessoas — UGP;
¢ — Unidade de Financas e Contabilidade — UFICO;
d — Unidade Living Lab — ULLAB;
d — Unidade de Tecnologia da Informa¢&o e Comunicagao - UTIC;
e — Comissodes de Licitagao.

Paragrafo Gnico — As fungbes de Auditoria Interna serdo desempenhadas pela
Auditoria Interna do Sistema SEBRAE.
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DA COMPOSIGAO E DO FUNCIONAMENTO DA DIRETORIA EXECUTIVA

|
Art. f - A gestao institucional, de Operagées e Técnica do SEBRAE/MS sera
exercrida pela Diretoria Executiva, érgdo colegiado de natureza executiva,
doravante designada por sua sigla DIREX.

§ '!‘*’ - A DIREX, nos termos do Art. 22 do Estatuto Social, € composta por 03
(trés) membros, sendo 01 (um) Diretor Superintendente, 01 (um) Diretor Técnico
e 01 (um) Diretor de Operacoes.

§ 2° - Os membros da DIREX seréo eleitos pelo CDE para um mandato de 04
(quatro) anos consecutivos, demissiveis ad nutum pelo Presidente do Conselho
ou em face de representacdes, de acordo com o art. 13 do Estatuto Social,
permitida suas recondugdes por iguais e sucessivos periodos.

§ 3° - Nos casos de impedimento ou afastamento temporario, os membros da
Diretoria Executiva substituir-se-do entre si, mediante Resolugédo emitida pelo
Presidente do Conselho do CDE que informara o periodo, o substituto e o
substituido.

Art. 5° - A Diretoria Executiva reunir-se-a ordinariamente 02 (duas) vezes por
més e, em carater extraordinario, sempre que convocada pelo Diretor-
Superintendente:

| - As decisdes serdao tomadas por maioria simples.

Il - Excepcionalmente, as reuniées poderao se realizar com a presencga de
apenas dois membros da Diretoria Executiva, sendo um deles o Diretor-
Superintendente, ou quem o estiver substituindo temporariamente, hipotese
em que as decisdes serdo tomadas por unanimidade.

Il - As decisdes da Diretoria Executiva serdo registradas em Ata assinada
pelo Diretor-Superintendente e pelos demais Diretores, podendo esta ser
lavrada sob a forma de sumario dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias
e protestos, contendo apenas a transcricdo das decisdes tomadas.

IV - As decisGes da Diretoria Executiva produzirao seus efeitos com a
emiss&o de Resolugées especificas baixadas pelo Diretor-Superintendente, &
salvo nas hipoteses em que seja necessaria a aprovagao da matéria pelo j

Conselho Deliberativo Estadual.
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CAPITULO Il
DAS COMPETENCIAS

SECAO | - DA DIRETORIA EXECUTIVA

Art. 6° - Compete a DIREX, sem prejuizo das demais atribuigdes definidas no
Estatuto Social do SEBRAE/MS:

| — cumprir e fazer cumprir o Estatuto, o presente Regimento Interno, o
Plano Plurianual ou Plano Estratégico e Orgamentario, as regras
estabelecidas nas Diretrizes para elaboragao do Plano e do Orgamento
Anual do SEBRAE/MS, bem como as politicas, diretrizes, prioridades e
resolucdes aprovadas pelo CDE, assim como as resolugdes do CDN e da
Diretoria Executiva do SEBRAE, estas Ultimas no que sejam aplicaveis as
acoes do SEBRAE/MS;

Il — promover a articulagao interinstitucional e definir padrées para as agoes
de atendimento as micro e pequenas empresas (MPEs);

lll - submeter a aprovagdo do CDE qualquer alteracdo ao Regimento
Interno do SEBRAE/MS;

IV — expedir e cumprir as respectivas normas internas de funcionamento e
operagao, consoante o disposto no Estatuto e no que dispuser o presente
Regimento Interno;

V — elaborar e submeter a aprovagdo do CDE, relativamente aos
instrumentos de acdo administrativa, referidos no inciso anterior, os
relatorios de acompanhamento e avaliagéo;

VI — executar o Orgamento do SEBRAE/MS;

VIl — aprovar os planos de trabalho e orgamentos das areas de supervisao
de cada uma das diretorias;

VI - buscar a captagdo de recursos de fontes n&o previstas
expressamente no Estatuto Social do SEBRAE, a fim de ampliar as agoes
do SEBRAE/MS;

IX — submeter & aprovagao do CDE a realizagado de viagens ao exterior a
servico, a estudo ou a representacao de diretores ou convidados;
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Art. 7° - Compete também a DIREX executar as atribuigdes que Ihe forem
confiladas pelo CDE, que nao tenham sido especificadas no Estatuto Social e/ou
neste Regimento, desde que com eles nao conflitem.

|
Art. 8° - A Diretoria Executiva do SEBRAE/MS podera constituir procuradores

para atos especificos que estejam dentro dos limites de suas atribuicdes e
poderes, estabelecidos pelo Estatuto Social do SEBRAE/MS e por este
Regimento Interno.

Art. 9° - A Diretoria Executiva do SEBRAE/MS podera constituir grupos de
trabalho para temas especificos e atribuir coordenagées vinculadas as Unidades.

SECAO Il - DO DIRETOR-SUPERINTENDENTE
Art. 10 - Compete ao Diretor-Superintendente:
| - convocar e presidir as reunides da Diretoria Executiva;
Il - baixar as Resolugdes aprovadas pela Diretoria Executiva;

Il - supervisionar e coordenar, em conjunto com os demais Diretores, a
elaboragao das propostas que devam ser submetidas aoc CDE;

IV - representar o SEBRAE/MS, ativa ou passivamente, em juizo ou fora
dele, ressalvados os casos em que o Estatuto Social do SEBRAE/MS exija
a assinatura de outro Diretor;

V - assinar, em conjunto com outro Diretor, convénios, contratos, ajustes,
cheques, titulos de crédito e quaisquer instrumentos que importem na
realizagdo de despesa, na captagao de receita, na prestagao de garantia
ou na compra, alienagao ou oneragao de bens e direitos.
VI - baixar portarias contendo as decisdes sobre as unidades funcionais sob
a sua supervisao.
SECAO Ill - DOS DIRETORES
Art. 11 - Compete aos Diretores: / l

| - participar das reunides da Diretoria Executiva, podendo solicitar ao B
Diretor-Superintendente que as convoque; / \ :
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Il - planejar, organizar, dirigir, coordenar, controlar e avaliar as agbes das
iunidades e areas sob sua supervisao;

lll - indicar ao Diretor-Superintendente as pessoas que exercerdo as
ifung,ées de confianca das unidades funcionais sob sua supervisio;

IV - submeter a apreciagdao da Diretoria Executiva o seu plano anual de
trabalho e correspondente orgamento, bem como suas eventuais
alteragodes;

V - reportar a Diretoria Executiva as agdes e/ou resultados das unidades
sob sua supervisao;

VI — baixar Portarias contendo as decisdes sobre as unidades funcionais
sob sua supervisao;

VIl - acompanhar a execugéo fisico-financeira do Orgamento Anual do
SEBRAE/MS.

VIIl - assinar, em conjunto com o Diretor-Superintendente, convénios,
contratos, ajustes, cheques, titulos de crédito e demais instrumentos que
importem na realizagdo de despesa, na captagéo de receitas, na prestacao
de garantias ou na compra, alienacao ou oneracao de bens e direitos;

IX - substituir o Diretor-Superintendente, nos casos de afastamento ou
impedimento temporario, observado o disposto no § 2° do artigo 22 do
Estatuto Social;

CAPITULO IV
DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Art. 12 - A estrutura organizacional do SEBRAE/MS sera composta por suas
Unidades, Assessorias, pelas Unidades Regionais e Postos Avancados cujos
objetivos gerais s&o os que seguem:

| — As Unidades que integram a estrutura organizacional do SEBRAE/MS
sdo:

a) Assessorias tem por objetivo assessorar a implementagéo da estratégia
do SEBRAE/MS, prestando suporte técnico-administrativo ao Presidente
do Conselho Deliberativo e a Diretoria Executiva, apoiando na
implementacgéao dos planos de trabalho das Unidades, acompanhando os
indicadores de desempenho e resultados.
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b) Unidade de Gestao Estratégica e Inteligéncia de Negdcios tem por

c)

d)

g)

objetivo criar condigdes para o SEBRAE/MS atuar estrategicamente para
o alcance de sua missao, utilizando processos de conhecimento e gestao.
Tem como atribuicées: assessoramento ao processo de governanca
corporativa, elaboragéo e monitoramento do planejamento e orgamento,
medicao de desempenho, apoio a gestao de projetos e atividades, gestao
de processos, pesquisas e inteligéncia de dados.

Unidade de Comunicagao e Marketing tem por objetivo promover o
posicionamento da marca e a divulgagéo das agdes do SEBRAE/MS junto
a sociedade empreendedora, promovendo a compreensdo de sua
missdo, a acessibilidade aos seus projetos e servigos, zelando pelo
marketing de relacionamento com o cliente. Tem como atribuicdes:
posicionamento da marca Sebrae no mercado/sociedade, planejamento
da comunicagao institucional, desenvolvimento e promog¢ao de
campanhas, gerenciamento no plano de comunicagao.

Unidade de Assessoria Juridica tem por objetivo analisar e interpretar os
aspectos legais, estatutarios e normativos que regem o SEBRAE/MS,
observar e fazer cumprir as normas juridicas bem como defender a
entidade em juizo e administrativamente.

Unidade de Integridade Corporativa tem por objetivo desenvolver, revisar
e implementar politicas, procedimentos e diretrizes internas assegurando
a conformidade com as leis € normas. Tem como atribuigbes: mapear,
monitorar e gerenciar os riscos, propondo controles internos necessarios
a fim de mitiga-los.

Unidade de Competitividade e Inovagao tem por objetivo promover e
explorar novas oportunidades de mercado e atuar nos eixos da
competitividade, estrutural e empresarial, de forma compartilhada com as
regionais/canais para elevagao do grau de maturidade e competitividade
dos negécios; Tem como atribuicdes a gestao dos projetos e atividades,
a articulagéo e prospecgao de oportunidades para os pequenos negocios
através de agles proprias ou com parceiros estaduais e nacionais, bem
como estimular a pratica da cultura de inovagéo.

Unidade de Relacionamento com o Cliente tem por objetivo gerenciar a
politica de relacionamento e atendimento do SEBRAE/MS, garantindo sua
padronizagdo nas regionais e demais canais; tem como atribuigcbes a
gestao de projetos e atividades, a gestdo e monitoramento do portfolio e
criagdo de solugdes, voltadas para o adequado relacionamento com
clientes e sociedade, por meio presencial e digital, e o atendimento na
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i)

k)

1)

regiao central que concentra a maior densidade empresarial, ambiente
propicio para prototipagao e piloto de solugdes.

Unidade de Administragao tem por objetivo prover estrutura e suporte
para a execuc¢ao do negocio orientado para a sustentabilidade. Tem como
atribuicbes a administracdo da rede de fornecedores, dos recursos
materiais, da infraestrutura, da tecnologia da informagao e comunicagao,
das compras, contratacées e licitacbes e o gerenciamento de contratos
do almoxarifado, distribuicdo, logistica e servigos gerais;

Unidade de Gestao de Pessoas tem por objetivo promover um ambiente
propicio a criatividade, a inovagao e ao alto desempenho, elevando os
niveis de competéncia, com fundamento na confianca, no reconhecimento
e na valorizacao dos profissionais do Sebrae/MS. Tem como atribui¢cbes
o desenvolvimento das pessoas, a gestao do conhecimento, da cultura e
clima organizacional, da qualidade de vida, do relacionamento interno, do
provimento, carreira e desempenho dos colaboradores e a administragéo
de pessoal.

Unidade de Finangas e Contabilidade tem por objetivo garantir a
consisténcia das informacdes legais, contabeis e fiscais do SEBRAE/MS.
Tem como atribuigdes a administragéo dos recursos financeiros, gestao
eletrdnica de documentos, apoio a prestagéo de contas de convénios de
cooperagao tecnica e financeira, gestdo de solicitagdo e prestagdo de
contas de viagens, e 0 monitoramento de custos e despesas.

Unidade Living Lab tem por objetivo promover a criacdo de novos
negocios com solugdes escalonaveis e eficientes (startups). Tem como
atribuicdes: explorar novas solugdes e ferramentas, que possam melhorar
as atividades dos clientes, bem como gerir laboratério de prototipagem e
fomento a startups no MS.

Unidade de Tecnologia da Informagédo e Comunicagéo tem por objetivo
implantar e gerir solugdes integradas de tecnologia da informacéo e
comunicagdo convergentes com as necessidades dos projetos e
atividades do SEBRAE/MS. Tem como atribuigdes: gerenciamento da
tecnologia da informacéao da instituigéo, criando e distribuindo-a em redes
de computadores, além de lidar com processamento de dados,
informatica, hardwares e softwares.

m) Unidade de Desenvolvimento Territorial e Politicas Publicas tem como

objetivo promover o desenvolvimento sistémico integrado e sustentavel
de uma regido ou territério, considerando suas particularidades
socioecondmicas, culturais, ambientais e politicas. Tem como atribui¢des:
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elaborar, implementar e monitorar politicas publicas e projetos de
desenvolvimento econdmico territorial que estimulem o crescimento
econdmico, a inclusdo social, a sustentabilidade ambiental, a governanca
democratica bem como a captagdo e gestdo de recursos através da
mobilizagao de parcerias.

n) Unidades Regionais que tém por objetivo articular, planejar e executar no
territério alvo, as agbes de atendimento e relacionamento com publico
direto e indireto de forma alinhada a estratégia estadual e aos padroes
estabelecidos.

o) Postos Avancados que tém por objetivo prover o atendimento em
territérios com justificada atividade empresarial. Sdo vinculados a uma
Unidade Regional ou a Unidade de Relacionamento e Experiéncia do
Cliente.

§ 1° - A distribuicao das atividades entre as diferentes Unidades cabe a DIREX,
respeitados os objetivos acima estabelecidos.

§ 2° - Poderao ser criadas, novas Unidades Regionais ou areas de atividades no
Estado, bem como, alterados ou extintos desde que aprovado por Resolugéo do
Conselho Deliberativo Estadual.

§3° - O SEBRAE/MS possui ainda, Comité de Compliance, que & o orgao de
assessoramento do Conselho Deliberativo Estadual, regrado por regimento
interno préprio aprovado pelo CDE.

CAPITULO V )
DAS ATRIBUICOES E FUNCOES

SECAO | - DA SUPERINTENDENCIA

Art. 13 - Sob a responsabilidade geral do Diretor-Superintendente, compreende
a Gestao Estratégica do Negdcio do SEBRAE/MS e a Gestdo de Articulagao
Institucional do SEBRAE/MS:

I - Prover ampla leitura dos cenarios em que opera o SEBRAE/MS;
Il - Equacionar propostas de atuagédo de médio e longo prazo;

lll - Coordenar em conjunto com as demais diretorias a elaboragéo do
Planejamento Estratégico, das Diretrizes Orgamentarias, dos Orgamentos
e Planos de Trabalho Anuais do SEBRAE/MS, bem como outros
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documentos que subsidiem a definicdo da acdo do SEBRAE/MS, para
serem submetidas a aprovag¢édo do Conselho Deliberativo Estadual;

IV - Promover a articulagéo com instituicGes publicas e privadas, visando o
Ifortalecimento das agdes voltadas aos pequenos negécios;

V - Estimular a integracdo do SEBRAE/MS, visando a sua unidade de
propositos, convergéncia de acdes, modernizacdo administrativa,
atualizagao técnica e constante adaptacao as mudancas;

VI - Estabelecer as estratégias de atuagdo nos varios niveis
organizacionais;

Vil - Coordenar as agdes de comunicagdo social e de divulgagéo
institucional para o SEBRAE/MS;

VIII - Identificar e apoiar a implementacao de agdes na area de cooperagao
internacional.

SEGAO Il - DAS DIRETORIAS — TECNICA E DE OPERAGOES

Art. 14 - Compreende a gestdo técnica e operacional dos negécios do
SEBRAE/MS, a orientagdo, a implementagao e o acompanhamento das agdes
baseadas nas politicas e diretrizes expressas no Planejamento Estratégico da
Entidade, com as seguintes atribuigdes:

| - Estabelecer instrumentos e mecanismos de coordenagao e avaliacao
do desempenho e dos resultados das agdes executadas pelo SEBRAE/MS;

Il - Organizar e disseminar informacdes sobre as agdes;

Il - ldentificar, selecionar e desenvolver novas metodologias e tecnologias
que visem a ampliagado e o aprimoramento do apoio aocs empreendimentos
de pequeno porte;

IV - |dentificar e apoiar a implementagéo de agdes na area de cooperagéo
com instituicbes parceiras;

V - Promover a realizagéo e a difusdo de estudos, documentos, pesquisas
e estatisticas de interesse dos pequenos negécios, inclusive quanto aos
impactos e influéncias das medidas econémicas ou mudangas no ambiente
de negocios;
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VI - Gerir os recursos materiais, financeiros e humanos de que o
SEBRAE/MS necessita;

VIi - Elaborar e propor normas internas de funcionamento do SEBRAE/MS;

VIIl - Executar o controle da gestdo administrativa, orcamentaria e
financeira, submetendo os resultados obtidos ao Conselho Deliberativo
Estadual,

IX - Proceder ao acompanhamento e a analise das prestacdes de contas
das acgdes executadas pelo SEBRAE/MS e entidades parceiras;

X - Implantar e operacionalizar sistema de informacgdes gerenciais para
subsidiar o planejamento e a tomada de decisdes;

Xl - Orientar as Unidades operacionais quanto aos métodos e processos
de modernizagao necessarios ao aprimoramento de suas atividades;

Xl - Acompanhar e analisar os assuntos relativos a legislagao,
jurisprudéncia e a doutrina, em areas de interesse interno do SEBRAE/MS,;

XIll -Coordenar a elaboragéo dos relatérios de acompanhamento e
avaliagdo das agdes institucionais e da situagao financeira do Sebrae/MS
para apresentagao ao CDE;

XIV - Identificar fontes alternativas de recursos, para o cumprimento da
missdo do SEBRAE/MS;

XV - Disponibilizar mensalmente e cumulativamente, demonstragéo

pormenorizada da situacdo econdémica e financeira do SEBRAE/MS,
procedendo a elaboragdo de comparativo da receita e despesa.

SECAO Il - DAS FUNCOES GERENCIAIS

Art. 15 - O SEBRAE/MS possui Unidades e Assessorias organizadas de acordo
com a Estrutura Organizacional estabelecida no artigo 12 deste Regimento, que
sao responsaveis por projetos e atividades.

Art. 16 - S50 atribuicbes comuns a todas as Unidades e Areas de Atividades do
SEBRAE/MS:
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| - Elaborar, coordenar, executar e avaliar resultados de projetos e
atividades, visando cumprir o Planejamento Plurianual e o Orgamento Anual
do SEBRAE/MS em consonancia com as normas internas vigentes;

Il - Conhecer, disseminar e aplicar os procedimentos contidos no sistema
de comunicagao formal do SEBRAE/MS;

Il - Pautar suas atividades e da equipe de colaboradores pelo Codigo de
Etica do Sistema Sebrae e pelo Regulamento Geral do SEBRAE/MS;

IV - Promover a gestao dos colaboradores do SEBRAE/MS de acordo com
o Sistema de Gestao de Pessoas da entidade e com os programas de
carreiras, qualificacdo  profissional, recrutamento e selegéo,
acompanhamento de pessoal, treinamento e desenvolvimento, beneficios
e avaliacao de resultados;

V - Buscar continuamente o aprimoramento e melhoria nos processos sob
sua responsabilidade;

VI - Representar a Diretoria em comités, encontros e demais eventos,
guando designado;

VIl - Administrar os recursos fisicos e financeiros da sua area de atuacéo,
zelando pela eficiéncia e eficacia na aplicacdo dentro das normas
estabelecidas;

VIII - Administrar contratos e convénios celebrados entre o SEBRAE/MS e
terceiros, de acordo com as normas estabelecidas pela Instituigao;

IX - Preservar a imagem institucional do SEBRAE/MS, zelando pela correta
aplicacao de sua marca e pelo adequado tratamento dispensado aos
clientes, fornecedores e parceiros da Entidade, em todas as suas agdes;

X - Monitorar e assegurar o atingimento dos resultados, definidos nos
projetos e atividades, bem como o desempenho das equipes internas e dos
contratos e convénios firmados com terceiros.

XI - Manter contato e efetuar articulagdo com terceiros que tenham relagoes
com suas atividades.

XIl - Atualizar e operar sistemas de gestao inerentes a sua fungao e
responsabilidade.
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SECAO IV — DAS ATRIBUIGOES COMUNS

Art. ﬂ? - S&o atribuicdes comuns aos diretores, empregados e ocupantes de
funcdes de confianga do SEBRAE/MS, respeitadas as disposi¢gdes contidas no
Estatuto Social € demais atos administrativos especificos:

|- Observa!' os preceitos contidos no Sistema de Gestdo de Pessoas, no
Cédigo de Etica do Sistema Sebrae e pelo Regulamento Geral do
SEBRAE/MS:

Il - Promover a integracéo das equipes e continuo desenvolvimento;

Il - Promover a formulagdo e implementacdo de solugtes integradas
mediante a cooperac¢ao das diferentes areas;

IV - Elaborar o orgamento e plano de trabalho da sua area especifica;

V - Colaborar na elaboracdo do Planejamento Plurianual e Orgamento
Anual do SEBRAE/MS, bem como na elaboragao do Relatério de Gestao;

VI - Coordenar, orientar, acompanhar, avaliar € controlar os trabalhos da
equipe e de seus componentes;

VIl -Promover o apoio aoc SEBRAE/MS e instituigbes parceiras na execugéo
das agbes sob a sua responsabilidade;

VIl - Avaliar a implementagcdo das agdes e emitir relatorios de
acompanhamento técnico e orgamentario;

CAPITULO VI _
DOS INSTRUMENTOS DE GESTAO E CONTROLE

Art. 18 - Os instrumentos de gestédo e controle do SEBRAE/MS sao:
| - Reunides da Diretoria Executiva;

Il - Reunides trimestrais de Analise Estratégica da Diretoria Executiva com
Gerentes e convidados;

lll - Reunido Mensal de Analise de Desempenho, com Gerentes e
convidados;
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IV - Equipes Muitidisciplinares destinados a avaliagdo dos Processos
Operacionais da Instituigao;
|

V - Sistemas Informatizados de Operacéo e Gestao;
VI - Procedimentos de Compliance e Controles Internos;
VII — Cédigo de Etica.

§ 1° - Os instrumentos de gestao e controle esbogados nos incisos |, Il e Ill serao
lavrados em ATA e terao carater executorio;

§ 2° - Além dos acima listados sao, também, instrumentos para o gerenciamento
do SEBRAE/MS: os demonstrativos contabeis-financeiros-legais, os relatérios
que porventura vierem a se tornar necessarios ao acompanhamento das
realizagdes fisicas, avaliagcdo sobre a efetividade dos projetos, realizacéo e
projecao orcamentaria e projecao de despesas e receitas, entre outros.

CAPITULO VII
DOS INSTRUMENTOS DE NATUREZA NORMATIVA, EXECUTIVA E DE
COMUNICAGAO

Art. 19 - Os instrumentos de natureza Normativa e Executiva adotados pelo
SEBRAE/MS, a serem detalhados em instrumento proprio sao:

| - Resolugdo do Conselho Deliberativo Estadual: destinada a divulgar as
deliberagées do Conselho Deliberativo Estadual e as deliberagdes do
Presidente do Conselho;

Il - Resolugdo DIREX: destinada a transmitir as decisdes da Diretoria
Executiva, quando em agao colegiada;

lll - Plano Anual de Marketing;

IV - Plano Plurianual e/ou Anual,

V - Plano Diretor de Tecnologia da Informagao e Comunicagéo - PDTIC;
VI — Sistema de Gestao de Pessoas;

VIl - Codigo de Etica do Sistema Sebrae;

VIl - Politica de Sindicancia;

IX - Portarias: instrumento destinado a transmitir as decisGes de [/
competéncias especificas de cada Diretoria; Y
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X — Regulamento Geral;
Xl — Demais documentos normativos de processo.

Pare'fgrafo unico — as Resolugdes emitidas pelo Conselho Deliberativo Nacional
— CDN e pela Diretoria Executiva do SEBRAE Nacional, face ao principio
sistémico, também se aplicam ao SEBRAE/MS, salvo se conflitarem com suas
normas internas.

Art. 20 - Os Instrumentos de Comunicagao adotados pelo SEBRAE/MS sao:

I - Cartas: instrumento que tem por finalidade a comunicagdo entre o
SEBRAE/MS e terceiros,

Il - Comunicagao Interna ou Mensagem: instrumento que tem por finalidade
comunicar assuntos de natureza especifica. Se fruto do processo decisorio por
intermédio de resolugdes ou portarias. Pode ser emitido pelos titulares das areas
do SEBRAE/MS, ou pelo canal de endomarketing.

lll - Ata de Reuniao: tem por finalidade o registro dos assuntos tratados nas
reunides do Conselho Deliberativo Estadual, do Conselho Fiscal e da DIREX;

IV — Relatérios — Reuniao de Analise de Desempenho (RAD) e Reunido de
Analise Estratégica (RAE);

V - Intranet: tem como finalidade o armazenamento de informagdes relativas as
mais diversas areas do SEBRAE/MS, servindo como fonte de consulta para
todos os colaboradores;

VI — Midias e Redes Sociais: com o intuito de promover uma comunicagao
dindmica e conectada as tendéncias de mercado e agilidade dos grupos de
interesse.

CAPITULO VIl
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 21 - Os casos omissos e as dlvidas surgidas na aplicacao do presente
Regimento Interno serdo analisados pela Diretoria Executiva do SEBRAE/MS
consoante o Estatuto Social da Entidade e, se for o caso, submetidos ao
Conselho Deliberativo Estadual.

Art. 22 - Em seu ambito de aplicagédo, este Regimento Interno complementa e
constitui fonte de interpretacao auténtica do Estatuto Social do SEBRAE/MS.
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Art. 23 - Este Regimento Interno entrara em vigor em 1° de abril de 2024,
revogadas as disposicbes em contrario, apés sua aprovacao pelo Conselho
Deliberativo Estadual.

Art. 24 Fica, expressamente, revogado o Regimento Interno do SEBRAE/MS
vugente antes da aprovacgao deste, bem como as demais disposi¢cdes anteriores
gue com este colidam no tocante ao seu ambito especifico de aplicagao.

Art. 4° Esta Resolugao entra em vigor na data de sua assinatura.

Campo Grande/MS, 18 de margo de 2024.

A
arcelo Bertoni
Presidente do Conselho Deliberativo do SEBRAE/MS
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TERMO DE POSSE

Pelo presente instrumento, o Claudio George Mendonga é investido
nas funcdes de Diretor-Superintendente do SERVICO DE APOIO As
MICRO E PEQUENAS EMPRESAS - SEBRAE-MS, reeleito para o
quadriénio 2023-2026, iniciando o seu mandato em 01 de janeiro de
2023 e encerrando-se o mandato em 31 de dezembro de 2026,
assumindo publicamente o compromisso de exercer fielmente as suas

funcoes.

O presente Termo é assinado pelo empossado e pelo Presidente do
Conselho Deliberativo Estadual do SEBRAE-MS.

CAMPO GRANDE, 07 de dezembro de 2022.

3% //
LAUDIO GEORGE MENDONCA
Dirtor-Superintendente do SEBRAE-MS
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TERMO DE POSSE

Pelo presente instrumento, a Sandra Amarilha é investida nas funcdes
de Diretora Técnica do SERVICO DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS
EMPRESAS - SEBRAE-MS, eleita para o quadriénio 2023-2026,
iniciando o seu mandato em 01 de janeiro de 2023 e encerrando-se o
mandato em 31 de dezembro de 2026, assumindo publicamente o
compromisso de exercer fielmente as suas fungdes.

O presente Termo é assinado pelo empossado e pelo Presidente do
Conselho Deliberativo Estadual do SEBRAE-MS.

CAMPO GRANDE, 07 de dezembro de 2022.

UC//JJ,& (’5 Y s //nl"zv/j//ue
Sandra Am ritha

Diretora Técnica

(/_/(/Ouﬁ/—/ Y
arcelo Bertoni
Presidente do Conselho Deliberativo Estadual do SEBRAE-MS
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TERMO DE POSSE

Pelo presente instrumento, o Tito Manuel Sarabando Bola Estanqueiro
é investido nas funcdes de Diretor de Opera¢des do SERVICO DE
APOIO AS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS - SEBRAE-MS, reeleito
para o quadriénio 2023-2026, iniciando o seu mandato em 01 de janeiro
de 2023 e encerrando-se o mandato em 31 de dezembro de 2026,
assumindo publicamente o compromisso de exercer fielmente as suas
fungoes.

O presente Termo é assinado pelo empossado e pelo Presidente do
Conselho Deliberativo Estadual do SEBRAE-MS.

QMM?Q GRANDE, 07 de dezembro de 2022.
31 O ¢
N (0 Qg Ol ogens——

Tito Manuel Sarabando Bola Estanqueiro
Diretor de Operacdes

arcelo Bextoni
o Deliberativo Estadual do SEBRAE-MS

\0 CETII'?O
Y
NOTAS da1cANI \

Presidente do Cons

1 >
1 @ Cﬁﬁ'ﬂ;’lﬂio TOMAZONI - 1" OFICIO DE NOTAS - FILIPE TOMAZTINTT?
<A

P

R. Eudlidsn ds Gunha, 140 - Contro - Campo Granda/MS - Tel, (67) 30228470 - E-mali: Tofitiq

5

R’

—

i
R

"""""""" ' Consulte a RECONHECO POR SEMELHANCA A(S) FIR
o e e e R gl AT mnenticidade do  MARCFLQ BERTONI (SELO: AHP24136-238

........................ X g;‘]gng:n"ﬂ pelo F R S X S L Lt L

] . khedobhbbbhadbbbatitbhtrhttthbban
E*ﬁt*tbﬁt*iﬁ*wﬁtt%.t*ittiiitwttﬁkwﬁQﬁ
CAMPO GRANDE - MS, 14/12/2022

& EMOL: R$6,00 + FUNJECC10%: RS0,60 + IS
38 R$0,30 + FUNADEPG%: R$0,36 + FUNDE-PGE
(13 R$0,24 + FEADMP10%: R$0,60 + Selo RS$1,
oo L = RS 9,60, FUNJECCSN: R$ 0,30, wesveens

ESCREVENTE: FAUSTO VASQUES FILHO

S
ques Filh
zado

=it

forsr e AHERQARRE!
limel R$ 6,00 Funadap KRD
lieadmp 0,60 selo RE1,5p 3
tos emolumentos dn Carfé

-

Y

Fadsto"

IS | S0 8
Vas.
Escrevente Autori

VALIDO'GOMENTE SEM EMENDAG OU RASURAS : E] =

{1 Ofcidé Nofs -

Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
Tel.: 0800 570 0800 [ ms.sebrae.com.br






REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

MINISTERIO DA INFRAESTRUTY
SECRETARIA NACIONAL DE TRANSITO SENATRAN

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL QR-CODE
MINISTERIO DA INFRAESTRUTURA
SECRETARIA NACIONAL DE TRANSITO
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