ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
Art. 6, XX da 14.133/2021
ETP N° 76/2026

O presente documento caracteriza a primeira etapa da fase de planejamento e apresenta os devidos estudos
para a contratagao de solugdo que atendera a necessidade abaixo especificada.

O objetivo principal é estudar detalhadamente a necessidade e identificar no mercado a melhor solugdo para
supri-la, em observancia as normas vigentes e aos principios que regem a Administracao Publica.

| OBJETO

Trata-se da analise da viabilidade técnica e econdmica paraa REFORMA E AMPLIACAO DA
UNIDADE BASICA DE SAUDE PORTO VILMA, para atender as demandas da Secretaria Municipal

de Satude de Deodapolis/MS, realizada por meio do documento de formalizacdo de demandas de n° 37/2026
(SEMUS).

LEGISLACAO APLICAVEL:

Referéncia: Em conformidade com as Legislacdes:

Lei N° 14.133/2021.

Decreto Municipal n° 007/2023.

Decreto Municipal n° 016/2023

IN Federal N° 40/2020.

IN Municipal N° 04/2021.

Resolugdo TCE/MS n° 88/2018 e suas alteragdes posteriores.



I — DESCRICAO DA NECESSIDADE — Lei Federal 14.133/21, art. 18, §1°, I:

1.1 A presente contratagao tem por finalidade viabilizar a execugdo de servigos de reforma e ampliaciao
da Unidade Basica de Saude (UBS) Porto Vilma, localizada no Distrito de Porto Vilma, no municipio
de Deodapolis/MS, integrante da rede municipal de atencdo primaria a saide e responsavel pela
prestagdo de servigos essenciais a populagdo no ambito do Sistema Unico de Saude.

1.2 A necessidade da intervencdo decorre das condi¢des atuais da infraestrutura fisica da unidade, que
apresenta limitagdes decorrentes do desgaste natural das instalagdes ao longo do tempo, bem como da
insuficiéncia dos espagos existentes para atender, de forma adequada, a crescente demanda por servigos
de saude no distrito. Nesse contexto, a realizacdo de reforma e ampliagdo torna-se necessaria para
promover a adequacao dos ambientes, modernizacdo das instalagdes e melhoria das condigdes estruturais
do prédio.

1.3 A UBS Porto Vilma exerce papel fundamental na organizacdo e execucdo das agdes de atencao
basica no territorio, sendo responsavel pela oferta de diversos servicos de saiude, dentre os quais se
destacam consultas médicas, atendimentos de enfermagem, acompanhamento de pacientes com doengas
cronicas, assisténcia a gestantes, vacinacdao, bem como a realizagdo de a¢des de prevengdo e promogao
da saude. Dessa forma, a disponibilidade de instalagdes fisicas adequadas constitui requisito essencial
para garantir a qualidade, seguranca e eficiéncia dos servigos prestados a populagao.

1.4 Além disso, observa-se aumento gradual na demanda por atendimentos na unidade, o que evidencia
a necessidade de ampliacdo da capacidade de atendimento e de reorganizacdo dos ambientes internos,
possibilitando melhor fluxo de pacientes, maior funcionalidade dos espacos assistenciais e melhores
condig¢des de trabalho para os profissionais da saude.

1.5 A intervengdo proposta também permitirda a adequacao da unidade as normas técnicas, sanitarias e
de acessibilidade aplicaveis aos estabelecimentos de satude, garantindo que a estrutura fisica esteja em
conformidade com as exigéncias legais e regulatorias pertinentes, inclusive no que se refere as condi¢des
necessarias para obtengdo e manutencao do alvara sanitario e demais autorizacdes de funcionamento.
1.6 Dessa forma, a contratacdo de empresa especializada para execu¢do da reforma e ampliacdo da
Unidade Bésica de Satde Porto Vilma revela-se medida necessaria para o fortalecimento da rede
municipal de atencdo baésica, possibilitando a melhoria da infraestrutura existente, a ampliacdo da
capacidade de atendimento e a qualificagdo dos servigos publicos de satde oferecidos a populagdo do
Distrito de Porto Vilma e do municipio de Deodapolis/MS, atendendo ao interesse publico e aos
principios da eficiéncia, da continuidade do servigo publico e da melhoria da qualidade da gestao publica

previstos na legislacdo vigente.

I - DO PLANEJAMENTO DA ADMINSTRACAO — Lei Federal 14.133/21, art. 18, §1°II: ‘

2.1 Da perspectiva das diretrizes fixadas no Planejamento Estratégico do Municipio, a presente
contratacdo estd alinhada a capacidade financeira e or¢gamentéria, bem como a economia de recursos
essenciais para a sustentabilidade organizacional, constando no Plano Anual de Contrata¢des Publicas,

conforme previsto no art. 12, VII da 14.133/21.



2.2 A contratacdo em questdo estd devidamente contemplada no Plano Anual de Contratagdes para o

exercicio de 2026, conforme divulgado no Didrio Oficial do Municipio, sob o item de n.° 25.

| Il - DESCRICAO DOS REQUISITOS NECESSARIOS — Lei Federal 14.133/21, art. 18, §1°, III: |

3.1 O servigo sera prestado por empresa especializada no ramo, devidamente regulamentada e autorizada
pelos orgdos competentes, em conformidade com a legislacdo vigente e padrdes de sustentabilidade

exigidos nesse instrumento e no futuro termo de referéncia.

3.2 ESPECIFICACAO:

CODIGO
ITEM DESCRICAO BETHA
CONTRACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA 5215239

PARA REFORMA E AMPLIACAO DA UNIDADE
DE SAUDE QUE SERA LOCALIZADA NA RUA
SEBASTIAO PEREIRA BICUDO, SN, LOTE 01,
QUADRA 10, NO DISTRITO DE PORTO VILMA
EM DEODAPOLIS-MS. CONFORME
ESPECIFICACOES DESCRITAS NO MEMORIAL
DESCRITIVO, PROJETO E DEMAIS ANEXOS.
(CATSER 1350).

3.3 VIGENCIA CONTRATUAL

3.3.1 O prazo de vigéncia da contratacdo ¢ de 8 (oito) meses, contados da data da assinatura do contrato,
prorrogéavel na forma da Lei n° 14.133/2021.

3.4 DOS CRITERIOS DE QUALIFICACAO

3.4.1 Tendo isso em vista, o presente Estudo Técnico indica a REFORMA E AMPLIACAO DA
UNIDADE DE SAUDE QUE SERA LOCALIZADA NA RUA SEBASTIAO PEREIRA BICUDO,
SN, LOTE 01, QUADRA 10, NO DISTRITO DE PORTO VILMA, para atender a Secretaria de
Saude:

3.4.1.1 Definicao dos servigos a serem executados, dos materiais a serem aplicados e/ou substituidos,
de acordo com as determinagdes dos projetos, dos memoriais descritivos e das especificacdes técnicas,
a serem atendidas pela Contratada-

3.4.1.2 Comprovagao de aptidao técnica, consistente na apresentacao de uma ou mais certiddes de acervo
técnico expedidas pelo CREA / CAU, em nome dos profissionais que exercerdo a fungdo de responsaveis
técnicos, comprovando a execucdo de obra ou servico com caracteristicas similares ao objeto a ser

contratado, mediante apresentagao de Atestado de Capacidade Técnico-profissional;




3.4.1.3 A empresa contratada devera designar um profissional técnico habilitado (engenheiro ou
arquiteto, devidamente registrado no CREA ou CAU) para atuar como responsavel pela obra, que
devera comparecer presencialmente ao canteiro de obras, no minimo uma vez por semana, durante
toda a execucdo do contrato, com a finalidade de supervisionar os servi¢os, orientar a equipe e
garantir o cumprimento do projeto e do cronograma fisico-financeiro. Além disso, esse profissional
devera elaborar e enviar ao setor de engenharia da Prefeitura Municipal de Deodapolis/MS
relatorios técnicos semanais contendo descricao das atividades realizadas, registro fotografico,
eventuais intercorréncias e acoes corretivas adotadas, assegurando a transparéncia e a qualidade
do acompanhamento da obra. O descumprimento injustificado dessa obrigacio podera implicar
na aplicacido de penalidades contratuais, conforme previsto na legislacio vigente.

3.4.1.4 Substituir, reparar ou corrigir, as suas expensas, no prazo fixado neste Estudo Técnico, o objeto
com avarias ou defeitos;

3.4.1.5 Manter, durante toda a execucao do contrato, em compatibilidade com as obrigagdes assumidas,
todas as condi¢des de habilitagdo e qualificacdo exigidas na licita¢do;

3.4.1.6 Indicar preposto para representd-la durante a execugdo do contrato;

3.4.1.7 Atender no que couber, os critérios de sustentabilidade ambiental;

3.4.1.8 No mais, ressalta-se que a execucdo do contrato ndo gerard vinculo empregaticio entre os
empregados da Contratada e a Administragdo, vedando-se qualquer relacdo entre estes que caracterize
pessoalidade e subordinagao direta.

3.5 PRAZO DE EXECUCAO DOS SERVICOS

3.5.1 O prazo de entrega do servico ¢ de 6 (seis) meses, contados da emissdo da ordem de servigo,

conforme cronograma financeiro anexo.

3.6 NECESSIDADE DE SUBSTITUICAO DE PECAS
3.6.1 Nao ha.

3.7 RESPONSAVEL PELA FISCALIZACAO CONTRATUAL

3.7.1 Sera definida por portaria, apds a publicacdo da empresa ganhadora.

IV - ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES — Lei Federal 14.133/21, art. 18, §1°, IV: ‘

4.1 A estimativa das quantidades necessarias para a execugao da presente obra foi elaborada com base
em levantamento técnico detalhado realizado na area de interveng¢ao, considerando as condi¢des reais
do local, as caracteristicas fisicas do terreno, as solu¢gdes de engenharia compativeis com o objeto da
contratacdo. O dimensionamento dos servicos partiu da andlise criteriosa das necessidades efetivas
da obra, de modo a assegurar que os quantitativos reflitam, de forma precisa, o escopo indispensavel

para a adequada reforma do espaco publico.



4.2 Para a defini¢do dos quantitativos, foram adotados critérios técnicos de medi¢do e célculo
amplamente reconhecidos, em conformidade com as normas da Associa¢do Brasileira de Normas
Técnicas — ABNT, bem como com praticas consolidadas de or¢amento de obras publicas. Esse
procedimento assegura que cada servigo previsto seja corretamente dimensionado, observando-se
parametros técnicos, padrdes de desempenho e metodologias usuais da engenharia, evitando tanto a

superestimativa quanto o subdimensionamento dos itens orgados.

4.3 As quantidades estimadas encontram-se devidamente discriminadas nas planilhas or¢gamentérias
anexas, nas quais cada item foi individualizado e quantificado de forma clara e objetiva, permitindo
plena compreensdao do objeto a ser contratado. Esse nivel de detalhamento garante maior
transparéncia ao processo, possibilita a elaboragdo de propostas consistentes e comparaveis pelos

licitantes e facilita 0 acompanhamento ¢ a fiscalizagdo da execugao contratual pela Administragao.

4.4 Além disso, a adogdo de quantitativos tecnicamente fundamentados contribui para o equilibrio
econdmico-financeiro do contrato, assegurando coeréncia entre o projeto, o orgamento € a execugao
fisico-financeira da obra. Tal alinhamento reduz riscos de aditivos indevidos, retrabalhos ou

paralisagdes, promovendo maior previsibilidade quanto aos custos e prazos envolvidos.

4.5 Dessa forma, os quantitativos apresentados refletem de maneira fidedigna, técnica e responsavel
as necessidades da obra, atendendo ao interesse publico e aos principios da eficiéncia, do
planejamento e da economicidade, ao mesmo tempo em que proporcionam a Administragdo maior

seguranca quanto a correta e eficiente aplicagdao dos recursos publicos.

‘V - LEVANTAMENTO DE MERCADO - Lei Federal 14.133/21, art. 18, §1°, V:

5.1 Para o atendimento da demanda relacionada a reforma e ampliacdo da Unidade Basica de Saude (UBS)
Porto Vilma, localizada no Distrito de Porto Vilma, no municipio de Deodapolis/MS, torna-se necessaria a
realizacdo de andlise das alternativas disponiveis para solucdo da necessidade identificada, considerando
aspectos técnicos, operacionais, financeiros e administrativos. Tal avaliacdo tem por objetivo identificar a
solugdo mais eficiente para garantir a adequada prestagdo dos servigos de atengdo basica a populacdo usuaria
do Sistema Unico de Satide, assegurando que a estrutura fisica da unidade esteja compativel com as exigéncias
sanitarias, funcionais ¢ de acessibilidade aplicaveis aos estabelecimentos de saude. Trata-se de decisdo
relevante para a Administragdo Publica, uma vez que a infraestrutura da unidade influencia diretamente a
qualidade do atendimento prestado, a capacidade de absor¢do da demanda e a eficiéncia da rede municipal de
atencdo basica.

5.2 Uma das alternativas analisadas consiste na constru¢ao de uma nova unidade de saiide destinada ao
atendimento da populacdo do Distrito de Porto Vilma. Embora essa possibilidade permita o desenvolvimento
de uma edificagdo projetada integralmente para atender as necessidades da ateng¢do primaria em satde, com
dimensionamento ideal dos ambientes e total adequacdo as normas técnicas vigentes, essa solugdo implicaria

investimento significativamente mais elevado, além de demandar maior prazo para elaboragdo de projetos,



licenciamento ¢ execucdo da obra. Ademais, considerando que o municipio ja dispde de estrutura fisica
destinada ao funcionamento da UBS no distrito, a constru¢do de uma nova edificacdo poderia representar
duplicidade de investimentos publicos e eventual subutilizagdo da estrutura existente, ndo se apresentando
como alternativa mais eficiente sob o ponto de vista da economicidade e da racionalizacdo dos recursos
publicos.

5.3 Outra alternativa considerada refere-se a transferéncia das atividades da UBS para outro imével publico
existente no municipio, mediante reforma e adaptacdo da nova edificagdo. Apesar de, em tese, representar
possibilidade de aproveitamento de patrimdnio publico ja disponivel, essa alternativa apresenta limitacdes
relevantes, especialmente considerando que edificagdes originalmente destinadas a outras finalidades
frequentemente nao atendem as exigéncias estruturais necessarias para o funcionamento de servigos de satde.
A adequacdo desses espagos pode demandar intervengdes estruturais complexas, tais como reorganizacao de
ambientes internos, reforco das instalagdes elétricas e hidrossanitarias, adequacdo as normas de acessibilidade
e reconfiguragdo do fluxo de atendimento, o que tende a elevar os custos da intervengdo e gerar maior
imprevisibilidade orgcamentaria durante a execugdo da obra.

5.4 Também foi analisada a possibilidade de locagdo de imovel privado para funcionamento da unidade de
saude, com posterior adaptacdo do espago as necessidades dos servigos prestados. Embora essa alternativa
possa representar reducdo do investimento inicial em obras de maior porte, apresenta limitagdes relevantes sob
os aspectos financeiro e estratégico no médio e longo prazo. A necessidade de adequagdo estrutural em imével
locado, somada ao pagamento continuo de aluguel, tende a elevar o custo global da solucao ao longo do tempo,
sem que haja incorporagdo de patriménio ao Municipio. Além disso, a Administracdo permaneceria sujeita as
condi¢des contratuais da locagdo, incluindo eventuais reajustes e limitagdes quanto a realizagdo de
intervengdes estruturais, o que pode comprometer a estabilidade e a continuidade da politica publica de saude.
5.5 Considerou-se, ainda, a possibilidade de execugdo direta das obras pelo proprio Municipio, utilizando mao
de obra e estrutura administrativa interna. Contudo, essa alternativa apresenta limita¢des relacionadas a
disponibilidade de equipes técnicas especializadas, a necessidade de aquisi¢do e gerenciamento de materiais
de construg¢do e a complexidade administrativa envolvida na coordenagdo das diversas etapas da obra. A
execucdo direta também pode aumentar significativamente a carga de gestdo e fiscalizagdo por parte da
Administracdo, ampliando o risco de atrasos, dificuldades operacionais e inconsisténcias técnicas no
cumprimento das normas de engenharia, seguranga ¢ vigilancia sanitaria aplicaveis as unidades de satde.

5.6 Outra alternativa analisada refere-se a contratagdo fracionada dos servigos de obra, por meio da celebracdo
de multiplos contratos para execu¢do de diferentes etapas ou especialidades da construgdo civil, tais como
estrutura, instalagoes elétricas, instalagdes hidrossanitarias e servigos de acabamento. Embora essa alternativa
possibilite a contratagdo especifica de determinados servigos especializados, ela exige elevado nivel de
coordenagdo técnica por parte da Administragdo Puablica, além de ampliar os riscos de incompatibilidades entre
projetos e execucdes. A fragmentagdo contratual pode dificultar a responsabilizagdo por eventuais falhas
construtivas, gerar retrabalhos e atrasos na execugao da obra e aumentar os custos administrativos relacionados
a gestdo e fiscalizacdo dos diversos contratos.

5.7 Diante das alternativas analisadas, destaca-se como solu¢do mais adequada a contratagdo de empresa
especializada para a execugdo da reforma e ampliagdo da Unidade Basica de Satude Porto Vilma existente. Essa
modalidade permite que todas as intervengdes necessdrias sejam realizadas de forma integrada, garantindo

maior compatibilidade entre projetos, planejamento adequado das etapas de execugdo e centraliza¢do da



responsabilidade técnica em um Unico contratado. Além disso, empresas especializadas na area de construgdo
civil possuem experiéncia na execucdo de obras publicas ¢ em estabelecimentos de satde, o que contribui para
o atendimento das normas técnicas, sanitarias e de acessibilidade aplicaveis.

5.7.1 Sob a perspectiva operacional, a reforma e amplia¢ao da estrutura ja existente permite o aproveitamento
do imovel atualmente utilizado para funcionamento da unidade, reduzindo custos relacionados a aquisi¢ao de
terreno ou construgdo integral de nova edificacdo. Essa solugdo possibilita, ainda, a modernizagdo dos
ambientes, a ampliacao da capacidade de atendimento e a melhoria das condi¢des de trabalho dos profissionais
de saude e de acolhimento dos usuarios. A intervenc¢ao permitira a adequagdo dos espagos assistenciais, melhor
organizacdo do fluxo de atendimento e melhoria das condicdes estruturais da unidade, contribuindo para maior
eficiéncia na prestacao dos servigos de atengdo basica a populacao do distrito.

5.8 Diante da analise das alternativas disponiveis, conclui-se que a contratacdo de empresa especializada para
a execucdo da reforma e ampliagdo da Unidade Basica de Satde Porto Vilma revela-se a solugdo mais vantajosa
sob os aspectos técnico, financeiro e administrativo. Essa alternativa possibilita a otimiza¢do dos recursos
publicos, assegura maior previsibilidade na execucdo da obra, garante conformidade com as normas técnicas
e sanitarias aplicaveis e contribui para o fortalecimento da rede municipal de atengdo basica, ampliando a
capacidade de atendimento e promovendo melhores condigdes de assisténcia a saude da populagao do Distrito

de Porto Vilma e do municipio de Deodapolis/MS.

‘ VI - ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO - Lei Federal 14.133/21, art. 18, §1°, VI: ‘
6.1 O valor total da obra foi estimado em R$ 801.854,37 (oitocentos e um mil, oitocentos e cinquenta e

quatro reais e trinta e sete centavos), sendo a execucdo integralmente custeada com recursos proprios do
Municipio, em conformidade com o planejamento or¢amentario e financeiro, e em observancia aos principios
da boa gestdo e da eficiente aplicagdo dos recursos publicos, os quais constituem a fonte de recursos destinada
a realizagdo de todos os servigos previstos na contratagao.

6.2 O valor estimado para a execugdo da obra foi obtido com base em critérios técnicos consistentes,
devidamente demonstrados nas planilhas or¢gamentarias detalhadas € no memorial descritivo, documentos que

integram o Projeto Basico e asseguram precisdo e transparéncia no processo de planejamento.

| VII DESCRIGAO DA SOLUCAO COMO UM TODO - Lei Federal 14.133/21, art. 18, §1°, VII: |

7.1 Contratacdo, por meio de CONCORRENCIA, nos termos do art. 28, inciso II, da Lei n°
14.133/2021, na forma PRESENCIAL.

7.2 Quanto ao regime de execu¢dao do objeto contratado, serd o de EMPREITADA POR PRECO
UNITARIO. Essa modalidade mostra-se mais adequada para contratos cujo quantitativo dos servigos
pode variar ao longo da execucao, permitindo maior flexibilidade e maior controle da Administragdo
sobre os custos. A adocdo desse regime assegura a sele¢do da proposta mais vantajosa com base nos
precos unitarios ofertados, facilitando o acompanhamento técnico e financeiro da execucdo
contratual, sem comprometer a continuidade e coordenacao das etapas do servico. Ademais, evita-se
a fragmentacao contratual e proporciona maior precisao na medi¢do € no pagamento dos servicos
efetivamente realizados, atendendo as necessidades da Secretaria de Satude desta Prefeitura. Como

critério de julgamento, optou-se pelo MENOR PRECO.



7.3 Na elaboragdo das propostas de pregos, € necessario que os licitantes apresentem o valor global,
em moeda corrente nacional, incluindo todas as despesas diretas e indiretas necessarias a plena
execu¢dao da obra objeto da licitacdo, atendendo aos seguintes itens: Quadro Resumo de Precos,
Planilha de Precos Unitarios por Item de Servico, Composi¢des de Pregos Unitarios e Cronograma
Fisico-Financeiro.

7.4 A contratacdo em andlise classifica-se como obra de engenharia comum, nos termos do art. 6°,
inciso XXII, da Lein® 14.133/2021, uma vez que envolve a execugao de servigos padronizados, usuais
e amplamente difundidos no setor da construgdo civil e de obras publicas. As intervencdes previstas
compreendem a reforma e ampliacdo da Unidade Basica de Satide (UBS) Porto Vilma, incluindo
servigos tipicos de manutencao e adequacao estrutural, tais como adequacdes em alvenaria, revisao e
ampliagdo de instalagdes elétricas e hidrossanitarias, melhorias em revestimentos, pisos e coberturas,
execucao de acabamentos, adequagdes de acessibilidade, reorganizagdo de ambientes internos, além
de eventuais ampliagdes estruturais necessarias para melhor funcionamento da unidade. Incluem-se,
ainda, servicos complementares indispensaveis a plena funcionalidade do espago, observando-se as
exigéncias técnicas aplicaveis a estabelecimentos de saude, como condi¢des adequadas de ventilacdo,
iluminagao, circulacdo e seguranca. Tais intervengdes serdo executadas conforme projetos, memorial
descritivo, planilhas or¢gamentérias e normas técnicas vigentes, ndo demandando solucdes técnicas
singulares ou de elevada complexidade, razdo pela qual o objeto caracteriza-se como obra comum
de engenharia, passivel de execucao por empresas especializadas regularmente atuantes no mercado
da construcao civil.

7.5 Os servicos a serem executados seguem normas técnicas consolidadas, especialmente aquelas
estabelecidas pela Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), bem como diretrizes técnicas
usualmente adotadas em obras urbanas, o que permite a defini¢do objetiva de padrdes de qualidade,
desempenho e durabilidade nos instrumentos técnicos da contratagdo, como o Estudo Técnico
Preliminar, o Termo de Referéncia, os projetos e as planilhas or¢amentarias.

7.6 Ademais, a natureza das atividades previstas nio demanda o desenvolvimento de solugdes
inovadoras, métodos construtivos especiais ou tecnologias de elevada complexidade. Os
processos executivos a serem empregados sdo amplamente conhecidos, consolidados e aplicados de
forma rotineira pelo mercado da construcao civil, especialmente em obras de edificagdes publicas
destinadas a area da satide. As técnicas construtivas, os sistemas empregados e os materiais previstos
seguem padrdes normativos e projetos previamente definidos, o que refor¢ca o enquadramento do
objeto como obra de engenharia comum, por se tratar da aplicagdo de solugdes consagradas,
previsiveis e amplamente disponiveis no mercado, assegurando seguranga técnica, previsibilidade na

execugao, controle da qualidade e ampla competitividade no procedimento licitatorio.

7.7 Quanto a modalidade, a adogdo da Concorréncia Presencial, conforme art. 28, II, da Lei n°
14.133/2021, mostra-se a escolha adequada, diante da necessidade de conferir maior seguranca,

efetividade e aderéncia das propostas as reais condi¢des de execucao do objeto, especialmente diante



das particularidades da contratacdo de obra de engenharia comum. Embora a Lei n° 14.133/2021
estabeleca a preferéncia pela utilizagdo de meios eletronicos, o diploma legal admite a adogdo da
forma presencial, desde que devidamente motivada, nos termos do art. 17, § 2°, em observancia aos
principios da eficiéncia, do planejamento, da economicidade e da selecdo da proposta mais vantajosa
para a Administracao.

7.8 No presente caso, a realizagdo do certame de forma presencial mostra-se adequada em razao da
previsdo de visita técnica prévia ao certame, a qual serd facultativa, porém relevante para que os
licitantes tenham pleno conhecimento das condigdes reais do local onde os servigos serdo executados.
7.9 A visita técnica possibilita a analise in loco das caracteristicas do espaco, das condigdes de acesso,
da logistica necessaria para mobilizagdo de equipes e equipamentos, do estado atual da infraestrutura
existente e das interferéncias que possam impactar o planejamento e a execu¢do da obra, permitindo
a formulagdo de propostas técnicas e financeiras mais realistas, exequiveis e compativeis com o objeto
licitado.

7.10 Ressalta-se que, embora facultativa, a visita técnica estara acompanhada da vedacao expressa a
apresentacdo de questionamentos ou alegagdes posteriores relacionadas as condi¢des do local, de
modo a prevenir situacdes recorrentes em contratacdes de obras publicas, nas quais empresas
participam do certame sem a devida avaliagdo prévia do ambiente de execugao e, ap6s a adjudicagao,
desistem da contratacdo ou pleiteiam alteragdes contratuais sob o argumento de dificuldades
operacionais, custos de deslocamento de equipes, limitagdes logisticas ou desconhecimento da
situagdo atual da area onde sera realizada a obra.

7.11 A adog@o da concorréncia presencial, aliada a visita técnica prévia, contribui de forma direta para
amitigacdo de riscos de abandono da obra, atrasos injustificados e pedidos de reequilibrio econdmico-
financeiro indevidos, assegurando que participem do certame empresas efetivamente interessadas,
tecnicamente capacitadas e com condi¢gdes operacionais e logisticas compativeis com a execugao
integral do objeto. Tal escolha refor¢a a responsabilidade dos licitantes na elaboragdo de suas
propostas € promove maior comprometimento com a conclusdo da obra nos prazos e condic¢des
estabelecidos.

7.12 DA POSSIBILIDADE DE REALIZACAO DE VISITA TECNICA

7.12.1 Considerando a natureza do objeto em questdo, entende-se como tecnicamente recomendavel
a realizacdo de visita técnica ao local de execucdo da obra, cujo endereco encontra-se devidamente
identificado neste Termo de Referéncia.

7.12.2 A visita técnica tem por finalidade possibilitar que as empresas interessadas, previamente a
apresentacdo de suas propostas, verifiquem in loco as condi¢des fisicas e operacionais do espago
publico, tais como caracteristicas do terreno, estado atual da infraestrutura existente, acessos,
interferéncias, necessidade de mobilizacdo de equipes e equipamentos, logistica de execucdo, bem
como outros fatores que possam impactar diretamente o planejamento da obra, a metodologia

construtiva, o cronograma fisico-financeiro e a correta formacao dos custos.



7.12.3 Ainda que ndo obrigatoria, a visita técnica reveste-se de especial relevancia no contexto da
presente contratacdo, uma vez que permite ao futuro contratado obter conhecimento prévio e
detalhado das condigdes reais do local, contribuindo para a elaboracdo de propostas técnica e
financeiramente exequiveis, compativeis com o objeto licitado, bem como para a mitigagao de riscos
de paralisacdes, atrasos injustificados ou abandono da obra durante a execucao contratual.

7.12.4 A visita técnica sera de carater facultativo, ficando a critério das licitantes a sua realizagao.
Todavia, caso haja interesse, a visita devera ser realizada até o 3° (terceiro) dia 1til anterior a data
da sessdo da licitacao, mediante agendamento prévio junto ao Setor de Licitagdes da Administragao
Municipal, que providenciard o acompanhamento por servidor designado, o qual poderd emitir
declaracao comprobatdria da visita, quando solicitada pela licitante.

7.12.5 As visitas técnicas, quando realizadas, deverdo ocorrer exclusivamente em horario de
expediente, compreendido entre 07h00 as 11h00 e 13h00 as 17h00. O agendamento devera ser
solicitado por meio do endereco eletronico: editaisprefeituradeodapolis@gmail.com ou pelo telefone
(67) 2180-0805, observando-se os prazos e condi¢des estabelecidos neste instrumento convocatorio.
7.12.6 Apds o prazo estabelecido, tenha sido realizada a visita técnica ou ndo, ndo serd admitido
qualquer questionamento, alegacdo ou pedido de revisdo de valores, prazos ou métodos executivos
relacionados as condig¢des fisicas do local, a logistica de execu¢do ou a necessidade de mobilizacao
de equipes e equipamentos, sendo de inteira responsabilidade da licitante a avaliagdo prévia das
condi¢des do objeto;

7.12.7 Dessa forma, a Administracdo Publica, em observancia aos principios da eficiéncia, do
planejamento, da economicidade e da selecdo da proposta mais vantajosa, faculta as empresas
interessadas a realizacdo da visita técnica, ressaltando, contudo, sua importancia para a adequada
formulacao das propostas, para a defini¢do dos meios a serem empregados e para a reducao de riscos
na execucao da obra, assegurando maior seguranca e efetividade a contratagao.

7.13 Diante do exposto, a realizagdo da concorréncia presencial, nas condi¢des descritas, revela-se
medida legal, técnica e prudente, plenamente compativel com a Lei n® 14.133/2021 e orientada a
protec¢do do interesse publico, a correta aplicagdo dos recursos municipais € a garantia da execugao
continua e da efetiva conclusdo da obra, evitando prejuizos a Administrag@o e a coletividade.

7.14 Ressalte-se que diversos municipios tém adotado a mesma modalidade para contratacdes de

objeto similar, reforgando a coeréncia da escolha administrativa. Entre os exemplos, destacam-se:

a) PREFEITURA MUNICIPAL DE MUNICIPIO DE CARVALHOPOLIS (MG) -
CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA NO RAMO DA CONSTRUCAO CIVIL
PARA A EXECUCAO DE OBRA DE ENGENHARIA, SOB REGIME DE EMPREITADA POR
PRECO GLOBAL, VISANDO A CONSTRUCAO DE UMA UNIDADE BASICA DE SAUDE
(UBS) TIPO I/PORTE I, CONFORME PROJETO EXECUTIVO, CADERNO DE
ESPECIFICACOES, PLANILHA ORCAMENTARIA E DEMAIS ANEXOS E DOCUMENTOS
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TECNICOS INTEGRANTES DO EDITAL, PARA ATENDIMENTO DA SECRETARIA DE
SAUDE DA PREFEITURA MUNICIPAL DE CARVALHOPOLIS-MG.

. Modalidade: Concorréncia — Presencial

. Edital: n® 4/2025

. Id contratagdo PNCP: 18242800000184-1-000101/2025.

b) MUNICIPIO DE BARUERI (SP) - CONSTRUCAO DE EDIFICIO PARA ABRIGAR O
CENTRO DE REFERENCIA DE TRANSTORNO DO ESPECTRO AUTISTA (TEA).

. Modalidade: Concorréncia — Presencial

. Edital: n° 00007/2025

. Id contratacdo PNCP: 46523015000135-1-000463/2025.

¢) MUNICIPIO DE AGUA DOCE DO NORTE (ES) — Contratagdo de empresa especializada
para Reforma e Ampliagcdo do Centro de Referéncia da Assisténcia Social - CRAS, localizado na Vila

Marinho, Agua Doce do Norte ES.

. Modalidade: Concorréncia — Presencial
. Edital: 000004/2025
. Id contratacdo PNCP: 31796626000180-1-000019/2025

7.15 Tais precedentes demonstram que a modalidade ¢ amplamente utilizada e consolidada para obras
de caracteristicas semelhantes.

7.16 Dessa forma, a contratacdo de empresa especializada, por meio de Concorréncia Presencial,
revela-se ndo apenas juridicamente adequada, mas também a alternativa mais vantajosa para a
Administragdo Publica, assegurando economicidade, eficiéncia técnica e total transparéncia na

aplicacdo dos recursos publicos.

| VIII - JUSTIFICATIVA PARA O NAO PARCELAMENTO - Lei Federal 14.133/21, art. 18, §1°, VIII: |

8.1 O objeto da presente contratagdo consiste em um Unico item, abrangendo a execug¢do integral dos
servigos. A realizacdo da obra de forma unitaria possibilita maior controle técnico e administrativo,
uma vez que todas as quantidades constantes nas planilhas or¢camentarias podem ser mensuradas com
precisdo por unidade de medida, estando o valor total diretamente vinculado aos pregos unitarios

definidos no Projeto Bésico, no memorial descritivo e nas especificagdes técnicas.

8.2 Optou-se pelo NAO PARCELAMENTO DO OBJETO em razio da natureza integrada,
continua e tecnicamente interdependente das etapas que compdem a obra. Os servigos previstos
— tais como, fundagdes, execucdo da estrutura, alvenaria, cobertura, instalagoes elétricas,

hidrossanitarias e de climatizagdo, acabamentos, adequagdes de acessibilidade, sistemas de prevencao
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e combate a incéndio, bem como demais servicos complementares indispensaveis ao pleno
funcionamento da edificacio — demandam planejamento unificado, coordenacido técnica
permanente e rigorosa sequéncia logica de execucdo. A fragmentagdo dessas atividades entre
diferentes contratados poderia comprometer a compatibilidade entre projetos e execugdes, gerar
descontinuidade dos servigos, dificultar a fiscalizagdo e o gerenciamento da obra, elevar os riscos de
atrasos, retrabalhos e aditivos contratuais, além de acarretar prejuizos a qualidade, a seguranca, a
funcionalidade e a durabilidade da unidade de satde. Tal cendrio contrariaria o interesse publico € os
principios da eficiéncia, da economicidade e da boa gestao dos recursos publicos, razao pela qual a

contratacdo integrada revela-se a solu¢do mais adequada

8.3 A execucao sera realizada sob o regime de empreitada por preco unitario, o que reforca a
necessidade de gerenciamento técnico unificado. O parcelamento inviabilizaria o controle global das
etapas, ampliaria a complexidade de supervisdo e poderia comprometer a economicidade ¢ a
eficiéncia, principios previstos na Lei n® 14.133/2021. A adog¢ao de um unico contratado permite
maior uniformidade dos padrdes de execugao, rastreabilidade das medic¢des e fiscalizagdo continua,

assegurando coeréncia entre o planejamento e a execugao.

8.4 Sob a perspectiva administrativa, a execucdo centralizada simplifica a gestdo contratual, evita
conflitos de responsabilidades entre empresas distintas e reduz custos indiretos relacionados a
coordenacdao de multiplos fornecedores. Além disso, garante maior seguranca na aplicacdo dos
recursos, assegurando que o investimento publico seja realizado de forma eficiente, ordenada e com

menor risco de atrasos ou retrabalhos.

8.5 Dessa forma, a contratacdo de uma Unica empresa especializada para executar todas as etapas da
reforma e ampliacio da Unidade Basica de Satide (UBS) Porto Vilma, mostra-se a alternativa
mais vantajosa, segura e tecnicamente adequada para o Municipio. A unificacdo do objeto garante
qualidade, continuidade operacional, cumprimento dos prazos e atendimento integral ao interesse

publico, contribuindo para o sucesso da obra.

8.6 Dessa forma, a execugdo integral da obra por meio de um unico contrato, sob o REGIME DE
EMPREITADA POR PRECO UNITARIO, mostra-se a alternativa mais vantajosa, eficiente e
segura para o Municipio de Deodéapolis/MS. A decisdo atende aos principios da economicidade,
eficiéncia, transparéncia e interesse publico, previstos na Lei n® 14.133/2021, garantindo a entrega
de uma obra segura, durdvel e de alta relevancia social, com pleno controle técnico e financeiro

durante toda a execugao.
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-IX DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS - Lei Federal 14.133/21, art. 18, $1°
IX:

9.1 Os resultados pretendidos com a contratagdo de empresa especializada para execugdo da reforma
e ampliagao da Unidade Bésica de Saude (UBS) Porto Vilma estdo diretamente relacionados ao
fortalecimento da rede municipal de atengdo basica a saude e a melhoria das condigdes de
atendimento a populagdo do Distrito de Porto Vilma, no municipio de Deodapolis/MS. A intervencao
na infraestrutura da unidade permitird a adequagdo e modernizacdo dos espagos fisicos destinados a
prestagdo dos servigos de saude, proporcionando melhores condi¢des estruturais para o
funcionamento da unidade e garantindo maior eficiéncia, seguranca ¢ qualidade no atendimento aos

usuarios do Sistema Unico de Satde.

9.2 Como resultado imediato da intervengdo proposta, espera-se a melhoria significativa das
condigdes de atendimento aos usudrios da unidade, permitindo que os servigos de atengdo basica
sejam realizados em ambientes mais adequados, organizados e compativeis com as necessidades
operacionais da equipe de saude. A ampliagdo e reorganizagdo dos espagos internos possibilitara
maior funcionalidade dos ambientes assistenciais, melhor distribuicao das atividades desenvolvidas

na unidade e maior conforto tanto para os pacientes quanto para os profissionais que atuam no local.

9.3 Outro resultado relevante refere-se a ampliagdo da capacidade de atendimento da unidade,
possibilitando maior eficiéncia na prestacao dos servigos de saude ofertados a comunidade. A
adequagdo dos ambientes e a melhoria da estrutura fisica permitirdo melhor organizagdo do fluxo de
atendimento, favorecendo a realiza¢do de consultas médicas, atendimentos de enfermagem,
vacinacdao, acompanhamento de pacientes com doengas cronicas, assisténcia a gestantes e demais

acdes de promogao, prevencao e cuidado em saude desenvolvidas no ambito da atengdo basica.

9.4 Sob o aspecto estrutural e sanitario, a reforma e ampliagdo da UBS possibilitardo a adequagado da
unidade as normas técnicas, sanitarias e de acessibilidade aplicaveis aos estabelecimentos de saude,
garantindo ambientes seguros, acessiveis e apropriados para a prestacao dos servigos. A melhoria das
instalagdes contribuird para assegurar condi¢des adequadas de ventilacdo, iluminagao, circulagdo e
seguranca nas dependéncias da unidade, além de proporcionar melhores condigdes de trabalho para
os profissionais de saude e favorecer a regularizagdo e manutencdo das licencas e autorizagdes

necessarias ao pleno funcionamento da unidade.

9.5 A médio e longo prazo, espera-se que a melhoria da infraestrutura da UBS Porto Vilma contribua
para o fortalecimento da atencdo basica no distrito, ampliando a capacidade de resposta da rede
municipal de saude as demandas da populacdo. A modernizagdo da unidade permitira maior
resolutividade dos atendimentos realizados no ambito da atengdo primdria, favorecendo o
acompanhamento continuo dos usudrios, a prevencdo de agravos e a promog¢dao da saude da

comunidade local.

9.6 Por fim, a execugdo da presente obra representa investimento estratégico na infraestrutura da rede

publica de saude do municipio, contribuindo para a consolidacao de uma rede de atendimento mais
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estruturada, eficiente e preparada para atender as demandas atuais e futuras da populacdo. Os
resultados esperados incluem a melhoria da qualidade dos servigos prestados, o fortalecimento das
acoOes de atengdo basica e a promogao de impactos sociais positivos e duradouros para a populacao

do Distrito de Porto Vilma e do municipio de Deodéapolis/MS.

X - PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINSTRACAO, PREVIAMENTE A
CELEBRACAO DO CONTRATO - Lei Federal 14.133/21, art. 18, §1°, X:

10.1 Nao serao necessarias adequacgdes dos ambientes, tampouco capacitacao de servidores, dado que
para a implantagdo da solucdo, a estrutura fisica e de pessoal conta com capacidade para implantacao

imediata.

XI - CONTRATACAO CORRELATA E OU INTERDEPENDENTE - Lei Federal 14.133/21, art.
18, §1°, XI:

11.1 Nao se faz necessaria a realizagdo de contratagdes correlatas e/ou interdependentes para a

viabilidade e contratacdo desta demanda.

|XII — DOS IMPACTOS AMBIENTAIS — Lei Federal 14.133/21, art. 18, §1°, XII: |

12.1 A execugdo da reforma e ampliacao da Unidade Basica de Satide (UBS) Porto Vilma, podera

gerar impactos ambientais tipicos das atividades de construgdo civil, ainda que de forma pontual,
temporaria e restrita a area da intervengao. Tais impactos decorrem principalmente das atividades de
demolicao parcial, adequagdes estruturais, movimentagdo de materiais e execu¢do de servigos de
engenharia necessarios a modernizagdo da unidade. Nesse contexto, torna-se necessaria a
identificagdo prévia desses impactos e a ado¢ao de medidas mitigadoras adequadas, em observancia
aos principios da prevengdo, da sustentabilidade e da responsabilidade ambiental, assegurando que a
execu¢do da obra ocorra em conformidade com a legislagdio ambiental e as boas praticas da

construgao civil.

12.2 Um dos principais impactos potenciais refere-se a geracdo de residuos solidos da construcdo
civil, provenientes das atividades de reforma e ampliagdo, tais como entulhos de alvenaria, restos de
concreto e argamassa, fragmentos de revestimentos, materiais metalicos, madeira, embalagens e
demais residuos oriundos da substitui¢ao ou adequacao de estruturas existentes. O manejo inadequado
desses materiais pode ocasionar polui¢ao do solo, comprometimento da limpeza urbana e obstrugao
de sistemas de drenagem. Como medida mitigadora, devera ser adotado adequado gerenciamento dos
residuos da construcdo civil, com segregacdo por tipo de material, acondicionamento em locais
apropriados, priorizagdo do reaproveitamento ou reciclagem sempre que tecnicamente viavel e
destinagdo final ambientalmente adequada, em conformidade com as normas técnicas e a legislacao

ambiental vigente.
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12.3 Outro impacto ambiental possivel esta relacionado a emissdo de poeira, particulas em suspensao
e geracgdo de ruidos decorrentes das atividades de demolicao, corte de materiais, transporte de insumos
e operacao de equipamentos utilizados durante a execucao da obra. Esses efeitos podem causar
incomodo temporario ao entorno da unidade e interferir momentaneamente na qualidade ambiental
local. Para mitigacdo desses impactos, deverdo ser adotadas medidas como a umectagdo periddica
das areas de trabalho para controle da poeira, a manutencdo preventiva dos equipamentos utilizados,
o controle dos horarios de execugdo das atividades potencialmente mais ruidosas e a utilizagao de
maquinarios em conformidade com os padrdes de emissao sonora estabelecidos pelas normas técnicas

aplicaveis.

12.4 A execugdo das intervengdes também poderd envolver pequenas movimentagdes de solo ou
adequagdes pontuais na area externa da edificagdo, especialmente em servigos relacionados a
ampliagdo de ambientes, adequacdo de acessibilidade, implantacdo ou adequacdo de sistemas de
drenagem e circulacdo externa. Tais atividades podem ocasionar altera¢des temporarias no solo e no
aspecto visual da drea. Como medidas de controle, recomenda-se que as intervencdes sejam limitadas
estritamente as areas necessarias a execucdo do projeto, adotando-se técnicas adequadas de
estabilizacdo do solo e recomposi¢do das areas afetadas ao final da obra, garantindo adequada

drenagem e preservacdo das condigdes ambientais do local.

12.5 Também devem ser considerados os impactos associados ao consumo de recursos naturais, como
agua e energia elétrica, utilizados durante as atividades de execugdo da obra. O uso inadequado desses
recursos pode resultar em desperdicios e impactos indiretos sobre os sistemas de abastecimento
locais. Como medida mitigadora, deverdo ser adotadas praticas de uso racional dos recursos,
incluindo controle do consumo de agua, manutenc¢dao adequada de equipamentos, planejamento das
atividades para evitar desperdicios e utilizagdo de materiais e processos construtivos que favorecam

maior eficiéncia no uso dos recursos naturais.

12.6 Por fim, destaca-se que a adocao de boas praticas ambientais durante todas as etapas da obra,
aliada a adequada fiscalizagdo técnica e ao cumprimento das exigéncias legais e normativas
aplicaveis, permitird minimizar significativamente os impactos ambientais decorrentes da reforma e
ampliacao da Unidade Bésica de Saude (UBS) Porto Vilma. Dessa forma, a execugdo da obra podera
ocorrer de maneira ambientalmente responsavel, assegurando a preservagdo das condigdes do
entorno, a protegdo do meio ambiente e a compatibilidade da interven¢do com os principios da

sustentabilidade e do interesse publico.
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XIII - POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A VIABILIDADE E RAZOABILIDADE DA
CONTRATACAO — Lei Federal 14.133/21, art. 18, §1°, XIII:

13.1 A viabilidade deste ETP verifica-se pela economia no valor da contratagdo em func¢do do ganho
de escala, na eficiéncia com a diminui¢do dos custos administrativos em fun¢do da redugdo da
fragmentacao de processos licitatorios e efetividade com padronizagao dos materiais. Além disso,
frisa-se que a presente contratacdo atende adequadamente as demandas formuladas, os beneficios a
serem alcangados sdo adequados, os custos previstos sdo compativeis e caracterizam a
economicidade, os riscos envolvidos sdo administraveis. Considerando as informagdes do presente

ETP, entende-se que a presente contratagdo se configura tecnicamente VIAVEL.

Deodépolis/MS, 30 de margo de 2025.

THAIS Aﬁsfnado de forma
SOARES gg:;llzysaorTHAIS
SARTO R | .050 SARTORI:05036094123

Dados: 2026.03.30

36094123 15:22:49 -03'00'

Thais Soares Sartori
Superintendente de Planejamento
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INTEGRANTES

Assinado de forma
digital por THAIS
THAIS SOARES SOARES
SARTORI:05036094123 SARTORI:05036094123
Dados: 2026.03.30
15:23:06 -03'00'
THAIS SOARES SARTORI

Superintendente de Planejamento

Documento assinado digitalmente

“b JAQUELINE GABRIELI RODRIGUES CAIRES
g Data: 30/03/2026 17:06:47-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

JAQUELINE GABRIELI RODRIGUES CAIRES
Engenheira Civil - CREA/MS 66.350

Documento assinado digitalmente

“b VANESSA ISHIBA
g Data: 01/04/2026 12:08:20-0300
Verifique em https://fvalidar.iti.gov.br

VANESSA ISHIBA
Equipe de Planejamento

Documento assinado digitalmente

ub BRUNA DANIELE DA SILVA
g Data: 30/03/2026 15:47:57-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

BRUNA DANIELE DA SILVA
Equipe de Planejamento

Aprovo, o presente estudo técnico preliminar da aquisi¢do como proposto, por atender as disposi¢des de leis e
instrugdes normativas.

AUTORIDADE COMPETENTE
GIOVANI DE SOUZA  fssnado de forma digial por
BARELI:22106990880 BAREL22106990880

Dados: 2026.03.30 16:32:58 -04'00'

Giovani de Souza Bareli
Secretario de Saude
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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

, CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA A REFORMA E
Objeto AMPLIACAO DA UNIDADE BASICA DE SAUDE (UBS) PORTO VILMA.
Equipe de| THAIS SOARES SARTORI, CAYNAN GABRIEL DA SILVA TONHON, MARIA
Planejamento FABRIZIA PEREIRA CALADO ¢ BRUNA DANIELE DA SILVA
FASE DA ANALISE

(X) Planejamento da contratagao/aquisi¢ao
() Gestao do Contrato

Risco 1 - NAO HAVER DISPONIBILIDADE ORCAMENTARIA

Probabilidade (X) Baixa ( ) Média ( )Alta
Impacto ( X)) Baixo () Médio ( )Alto
Dano Havera atraso na realizagao da licitacao
Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco
. Verificar a disponibilidade de recurso para , SECRETARIA DE SAUDE
Acoes . Responsavel
atender a aquisi¢ao.
Estratégia de contingéncia caso o risco se concretize
- Buscar efetuar alocagdo de saldo , SECRETARIA DE SAUDE
Acoes L . . Responsavel
orcamentario previsto no or¢camento
Risco 2 —- ESPECIFICACOES INSUFICIENTES PARA OS SERVICOS
Probabilidade ( x ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto ( x ) Baixa () Média ( )Alta
Dano Item ndo condizente com a necessidade ou demanda.
Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco
Revisdo de cada Clausula ou Itens de
Acoes obrigacdes da contratada e a estabelecer | Responsavel | PROCURADORIA JURIDICA

método de recebimento.

Estratégia de contingéncia caso o risco se concretize

Estudar a aplicagdo de

Agbes adverténcia/multa/penalidades a empresa.

Responsavel | PROCURADORIA JURIDICA

Risco 3 - ATRASO NA CONCLUSAO DA LICITACAO




Probabilidade () Baixa () Meédia ( x )Alta

Impacto ( ) Baixa ( x) Média ( )Alta

A nao conclusao do certame no prazo implica na demora da entrega dos materiais que

Dano ., ..
ja foram solicitados.

Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco

Prevendo o atraso, seria necessario um
pedido de apoio de mais pessoas para SECRETARIA DE

Agbes ajudar a Equipe de licitagdo, ajudando na Responsavel PLANEJAMENTO
elaboracao do certame. Solicitar a

Risco 4 — Itens Desertos ou Fracassados

Probabilidade ( ) Baixa ( X )Média () Alta

Impacto () Baixa ( X ) Média ( )Alta

Definicao deficiente dos itens ou especificacdo poderdo acarretar fracasso nos itens,
Dano ou por se tratar de equipamentos especificos haja dificuldade de realizar uma ampla
pesquisa de precos, fazendo com a média inicial seja baixa.

Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco

Realizar pesquisa de pre¢o observando os
Acgoes precos praticados no atual cenario. Responsavel | SETOR DE COMPRAS

Estratégia de contingéncia caso o risco se concretize

Cancelamento de itens responsaveis pela

Rad Responsavel | SETOR DE COMPRAS
demora e continuidade do certame

Acoes

Secretaria de Gestdo Administrativa e
Financeira.

Estratégia de contingéncia caso o risco se concretize

As secretarias designardo servidores para
Acdes auxiliar nos tramites para que o certame
seja concretizado.

Responsavel SECRETARIA DE SAUDE
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