PREFEITURA MUNICIPAL DE DEODAPOLIS
ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL
GESTAO 2025-2028
SECRETARIA MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO - SEPLAN

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
Art. 6, XX da 14.133/2021
ETP 90/2026

O presente documento caracteriza a primeira etapa da fase de planejamento e apresenta os devidos estudos para a
contratagdo de solugdo que atendera a necessidade abaixo especificada.

O objetivo principal ¢ estudar detalhadamente a necessidade e identificar no mercado a melhor solugdo para
supri-la, em observancia as normas vigentes e aos principios que regem a Administra¢do Publica.

OBJETO

Trata-se da analise da viabilidade técnica e econdmica para aquisicilo DE CARNES E FRIOS para atender as
demandas das secretarias da Prefeitura Municipal de Deodapolis/MS, realizada por meio do DOCUMENTO DE
FORMALIZACAO DE DEMANDA ADM N° 158/2026, SEMAS N° 08/2026, SEMECT N° 155/2026, SAUDE
N°49/2026, AMHAD N° 3/2026, SEMED N° 163/2026, SEMF N°156/2026, HOSPITAL N°48/2026.

LEGISLACAO APLICAVEL:

Referéncia: Em conformidade com as Legislagoes:

Lei N° 14.133/2021 - NLL

Decreto Municipal n® 007/2023 — Pregédo Eletronico

Decreto Municipal n° 016/2023 — Elaborag¢do de ETP

IN Federal N° 40/2020 - Elaboracao de ETP

IN Municipal N° 04/2021 - Elaboracdo de ETP

Resolucao TCE/MS n° 88/2018 e suas alteragdes posteriores.
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I- DESCRICAO DA NECESSIDADE — Lei Federal 14.133/21, art. 18, §1°, I:

1.1 A necessidade da aquisicdo de carnes e frios para as Secretarias da Prefeitura de Deodapolis reflete a
demanda constante por alimentos para a execu¢do de diversas agdes, tanto em programas sociais quanto em

atividades administrativas e educativas.

1.2 Muitos programas sociais, como o fornecimento de refei¢des para familias em situagdo de vulnerabilidade ou
para criangas em escolas publicas, exigem alimentos especificos e de qualidade. Carnes e frios sdo itens

essenciais para garantir uma alimentagao balanceada e saudavel para os beneficiarios desses programas.

1.3 Hospitais, unidades de saude e postos de atendimento frequentemente oferecem alimentagdo para pacientes,
cuidadores e funcionarios. A aquisicao desses produtos ¢ fundamental para garantir que as refeicdoes atendam

a padroes de qualidade nutricional e higiene.

1.4 A alimentagdo fornecida nas escolas publicas ¢ uma necessidade constante. Carnes e frios s3o componentes
importantes das refeigdes escolares, e sua aquisicdo assegura que os alunos recebam uma alimentacdo

adequada durante o periodo escolar.

1.5 Em eventos organizados pela prefeitura, como festivais, feiras, encontros e solenidades, muitas vezes ha a
necessidade de fornecer alimentacdo aos participantes. O fornecimento desses produtos garante que o evento

ocorra de forma eficiente, oferecendo alimentacdo de qualidade a todos os envolvidos.

1.6 A aquisicdo desses produtos ¢ organizada de maneira a atender todas as secretarias e programas que
envolvem alimenta¢do, com um planejamento rigoroso para evitar falhas e garantir que os itens cheguem
frescos e dentro dos padrdes exigidos.

1.7 Em resumo, a necessidade de aquisicdo de carnes e frios nas secretarias da prefeitura de Deodapolis visa
suprir uma variedade de servigos essenciais a comunidade, com o foco na qualidade alimentar, saude publica,

educacao e bem-estar social.

I1 - DO PLANEJAMENTO DA ADMINSTRACAO — Lei Federal 14.133/21, art. 18, §1°1I:

2.1  Da perspectiva das diretrizes fixadas no Planejamento Estratégico do Municipio, a presente
contratacdo esta alinhada a capacidade financeira e orcamentaria, bem como a economia de recursos
essenciais para a sustentabilidade organizacional, constando no Plano Anual de Contratacdes Publicas,
conforme previsto no art. 12, VII da 14.133/21.

2.2 A contratagdo em questdo estd devidamente contemplada no Plano Anual de Contratagdes para o
exercicio de 2026, conforme divulgado no Didrio Oficial do Municipio em sua Edi¢do Extra de nimero,

sob o item de n.° 169.
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III - DESCRICAO DOS REQUISITOS NECESSARIOS — Lei Federal 14.133/21, art. 18, §1°, I11:

3.1 O objeto licitado devera possuir todas as caracteristicas minimas descritas nas especificacdes. Serao aceitos
produtos com caracteristicas superiores, desde que atendam a todos os requisitos minimos exigidos nas
especificagdes. As especificagdes dos itens constam no Anexo Il deste estudo técnico.

3.2 Considerando a natureza altamente perecivel dos produtos, o fornecimento sera realizado de forma
parcelada e continua, conforme a demanda, com exigéncia de no minimo 03 (trés) entregas semanais,
assegurando a qualidade e adequada conservacao dos alimentos.

3.3 Os produtos deverdo atender as normas sanitdrias vigentes, sendo exigida inspec¢do oficial (SIF, SIE ou

SIM), bem como origem em estabelecimentos devidamente regularizados junto aos 6rgdos competentes. O
transporte deverd ser realizado em veiculos apropriados, higienizados e equipados com sistema de refrigeragao
ou congelamento, garantindo a manutenc¢do da cadeia de frio durante todo o trajeto. As entregas deverdo ocorrer
com produtos devidamente embalados, identificados e dentro do prazo de validade.

3.4 Ressalta-se que a solucdo adotada assegura o atendimento da necessidade administrativa com qualidade,
seguranca alimentar, economicidade e competitividade, permitindo a participagdo de fornecedores aptos,
inclusive locais e regionais.

3.5 No momento da entrega, os produtos serdo submetidos a rigoroso controle de qualidade por servidor
designado ou equipe responsavel, que realizard a conferéncia quanto a conformidade com as especificagdes
contratuais. Serdo verificados, entre outros aspectos, a integridade das embalagens, a aparéncia, odor e colora¢ao
dos produtos, bem como a temperatura de conservacao, que devera estar compativel com os padrdes exigidos
para produtos refrigerados ou congelados.

3.6 Produtos que apresentarem sinais de deterioracao, desconformidade com as especificagdes, prazo de validade
insuficiente ou quaisquer irregularidades sanitarias serdo recusados no ato do recebimento, ficando o fornecedor
obrigado a realizar a substitui¢do imediata, sem 6nus adicional para a Administragdo, sob pena de aplica¢do das
sangdes cabiveis.

3.7 VIGENCIA CONTRATUAL

O prazo de vigéncia da contratacdo ¢ de 12 (doze) meses, contados da data de assinatura do contrato, prorrogéavel
na forma da Lei n° 14.133/2021.

3.8 DOS CRITERIOS DE QUALIFICACAO

3.9 Tendo isso em vista, o presente Estudo Técnico indica a compra de produtos de carnes e frios para as
Secretarias desta Prefeitura.

3.10 Os produtos deverao atender as condi¢des sanitarias exigidas de comercializagdao do produto.

3.11 Documentagdo complementar a habilitagdo e deverd ser exigido da empresa vencedora apresentacdo do
alvara da vigilancia sanitaria em plena validade.

3.12 Devera ser observado a validade dos produtos, ndo serdo recebidos produtospereciveis de aparéncia ruim (os
produtos deverdo estar frescos);

3.13 Os alimentos objeto deste Estudo Técnico ndo se implica na sua aceitagdo definitiva, o que ocorrera apos a
vistoria e comprovagdo de conformidade pelo setor requisitante.

3.14 Os itens ofertados deverdo ser entregues em embalagens adequadas a sua conservagdo, onde conste a
identificacdao do conteudo, da quantidade e da sua validade.
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3.15 LOCAL DE ENTREGA

3.16 A entrega devera ser realizada conforme endereco indicado na autorizagdo de fornecimento, nos enderecos

das secretarias e no Pago Municipal, de segunda a sexta-feira, em horarios compreendidos entre 07h as 11h e
13h as 17h, CEP 79.790-000, Deodapolis/MS. Quanto a execucdo contratual, considerando a natureza
perecivel dos produtos, serd exigido que o fornecedor realize no minimo 03 (trés) entregas semanais,
conforme cronograma e locais definidos pela Administracdo, de modo a assegurar a qualidade, o frescor ¢ a

adequada conservacao dos alimentos fornecidos.

3.17 Dessa forma, busca-se garantir uma contratacdo eficiente, econdmica, com estimulo a economia

local e adequada a realidade do consumo de produtos pereciveis no ambito da Administracao

Publica.

3.18 NECESSIDADE DE SUBSTITUICAO DE PECAS

N3do ha.

3.19 NECESSIDADE DE DEVOLUCAO
Caso os itens ndo atendam as especificacdes descritas, cabe ao servidor solicitante devolver e exigir adequagao
do produto apresentado de forma inadequada ou sem a qualidade esperada, no prazo maximo de 02 (dois) dias.

3.20 RESPONSAVEL PELA FISCALIZACAO CONTRATUAL
Seré definida por portaria, apds a publica¢do da empresa ganhadora.

IV - ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES - Lei Federal 14.133/21, art. 18, §1°, IV:

4.1 A estimativa das quantidades necessarias para a aquisi¢ao de carnes e frios foi elaborada com base nas
demandas apresentadas por cada gestor, formalizadas nas respectivas solicitagdes. Para tanto, considerou-se o
historico de consumo dos ultimos anos, tendo como referéncia os quantitativos utilizados no Processo n°
35/2025, aliado as necessidades especificas de cada unidade requisitante. Ressalta-se que os valores estimados
dos itens se encontram detalhados na secao de estimativa do valor da contratagdo deste Estudo Técnico
Preliminar — ETP.

N.2 | CATMAT ITEM UNIDADE DE MEDIDA | QUANTIDADE TOTAL | SECRETARIA | QUANTIDADE POR SECRETARIA
Asswtgnaa 40
Social
Educagdo
APRESUNTADO, FATIADO - KG. EM FATIAS, COZIDO, Habitacdo 5
REFRIGERADO, O PRODUTO DEVERA APRESENTAR
1 | 447765 - KG 325 Cultura,
VALIDADE MINIMA DE 30 (TRINTA) DIAS A PARTIR Esporte e 30
DA DATA DE ENTREGA Lazer
Saude 150
Hospital 100
Administracdo
N.2 | CATMAT ITEM UNIDADE DE MEDIDA | QUANTIDADE TOTAL | SECRETARIA | QUANTIDADE POR SECRETARIA
BEBIDA LACTEA - SABOR MORANGO, COM Assisténcia 250
2 | 339482 | APROXIMADAMENTE 900G, DEVE CONTAR DATA DE UNIDADE 510 Social
FABRICAGAO E VALIDADE, INFORMAGOES DO Educacdo
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FABRICANTE, REFRIGERADEO E EM EMBALAGEM Habitacdo 50
ORIGINAL DE FABRICA.
Cultura,
Esporte e 10
Lazer
Saude 200
Hospital
Administragdo
N.2 | CATMAT ITEM UNIDADE DE MEDIDA | QUANTIDADE TOTAL | SECRETARIA | QUANTIDADE POR SECRETARIA
Assisténcia
Social
CARNE BOVINA EM BIFES, TIPO COXAO MOLE - KG. Educagdo 80
RESFRIADA OU CONGELADA, COM REGISTRO NO Cultura,
SIF, DATA DE VALIDADE, COR PROPRIA Esporte e 30
3 | 448214 | \VERMELHADA SEM MANCHAS ESVERDEADAS, KG 710 Lazer
COM AUSENCIA DE SUJIDADES, PARASITAS E satde
LARVAS.
Hospital 600
Administracdo
N.2 | CATMAT ITEM UNIDADE DE MEDIDA | QUANTIDADE TOTAL | SECRETARIA | QUANTIDADE POR SECRETARIA
Assisténcia
Social
CARNE BOVINA EM BIFES, TIPO PATINHO - KG. Educacio
CARNE IN NATURA, TIPO CORTE PATINHO, :
APRESENTACAO EM BIFES, RESFRIADA OU Cultura,
4 | 447451 CONGELADA, COM REGISTRO NO SIF, DATA DE KG 130 ES’L’M" e el
VALIDADE, COR PROPRIA AVERMELHADA SEM azer
MANCHAS ESVERDEADAS, COM AUSENCIA DE Saude
SUJIDADES, PARASITAS E LARVAS (15177) Hospital 100
Administracdo
N.2 | CATMAT ITEM UNIDADE DE MEDIDA | QUANTIDADE TOTAL | SECRETARIA | QUANTIDADE POR SECRETARIA
A55|st('enC|a 65
Social
CARNE BOVINA EM CUBOS - KG. CARNE BOVINA IN Educacio
NATURA. TIPO DO CORTE MUSCULO TRASEIRO, o
APRESENTACAO EM CUBOS. RESFRIADA OU ultura,
5 | 447496 CONGELADA, COM REGISTRO NO SIF, DATA DE KG 685 Esporte e AL
VALIDADE, COR PROPRIA AVERMELHADA SEM Lazer
MANCHAS ESVERDEADAS, COM AUSENCIA DE Saude
SUJIDADES, PARASITAS E LARVAS. Hospital 600
Administragdo
N.2 | CATMAT ITEM UNIDADE DE MEDIDA | QUANTIDADE TOTAL | SECRETARIA | QUANTIDADE POR SECRETARIA
As&stgnaa 250
Social
CARNE BOVINA MOIDA - KG. CARNE BOVINA IN Educagdo 100
NATURA. TIPO DO CORTE MUSCULO TRASEIRO, Financas 15
APRESENTACAO EM MOIDA. RESFRIADA OU Cuftura
6 | 447498 CONGELADA, COM REGISTRO NO SIF, DATA DE KG 1400 Esport e -
VALIDADE, COR PROPRIA AVERMELHADA SEM Lazer
MANCHAS ESVERDEADAS, COM AUSENCIA DE -
SUJIDADES, PARASITAS E LARVAS. Saude 500
Hospital 500
Administragao 15
N.2 | CATMAT ‘ ITEM UNIDADE DE MEDIDA | QUANTIDADE TOTAL | SECRETARIA | QUANTIDADE POR SECRETARIA

5
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Assisténcia
Social
CARNE COSTELA BOVINA - COM NO MAXIMO 10% Educacio
DE GORDURA, LIVRE DE APARAS. CONDICIONADA |
EM EMBALAGEM PLASTICA. RESFRIADA OU Cultura,
7 | 447415 CONGELADA, COM REGISTRO NO SIF, DATA DE KG 430 Esporte e 30
VALIDADE, COR PROPRIA AVERMELHADA SEM Lazer
MANCHAS ESVERDEADAS, COM AUSENCIA DE Saude
SUJIDADES, PARASITAS E LARVAS. Hospital 200
Administragdo
N.2 | CATMAT ITEM UNIDADE DE MEDIDA | QUANTIDADE TOTAL | SECRETARIA | QUANTIDADE POR SECRETARIA
Assisténcia
Social
CARNE BOVINA MIOLO DE ACEM - KG. PECA Educaggo
INTERIRA, LIVRE DE APARAS. LIVRE DE RETALHOS. |
RESFRIADA OU CONGELADA, COM REGISTRO NO Cultura,
8 | 447386 SIF, DATA DE VALIDADE, COR PROPRIA KG 220 Esporte e AL
AVERMELHADA SEM MANCHAS ESVERDEADAS, Lazer
COM AUSENCIA DE SUJIDADES, PARASITAS E Saude
LARVAS. Hospital 200
Administracdo
N.2 | CATMAT ITEM UNIDADE DE MEDIDA | QUANTIDADE TOTAL | SECRETARIA | QUANTIDADE POR SECRETARIA
Assmtgnaa 40
Social
CARNE BOVINA, TIPO CHARQUE, CARNE SALGADA - Educacio 100
KG. CORTE PONTA DE AGULHA, EM CONSERVACAO |
SECO(A). APRESENTACAO EM MANTAS.COM Cultura,
9 | 447734 REGISTRO NO SIF, DATA DE VALIDADE, COR KG 140 Esporte e
PROPRIA AVERMELHADA SEM MANCHAS Lazer
ESVERDEADAS, COM AUSENCIA DE SUJIDADES, Saude
PARASITAS E LARVAS. )
Hospital
Administracdo
N.2 | CATMAT ITEM UNIDADE DE MEDIDA | QUANTIDADE TOTAL | SECRETARIA | QUANTIDADE POR SECRETARIA
Asswtt'enua 130
Social
CARNE DE AVE IN NATURA, FRANGO TIPO COXA E -
SOBRECOXA, -KG, CONGELADO, SEM TEMPERO, Educagdo
COM PELE E 0SSO COM ASPECTO, COR, CHEIRO E Cultura,
SABOR PROPRIAS, SEM MANCHAS E PARASITAS, Esporte e 20
10 | 479982 |\ -GNDICIONADO EM EMBALAGENS PRIMARIAS DE KG 750 Lazer
PLASTICO ATOXICAS PARA USO DE ALIMENTOS; Satide
DEVIDAMENTE SELADOS SEM FECHOS, COM
REGISTRO NO MINISTERIO DA SAUDE. Hospital 600
Administragdo
N.2 | CATMAT ITEM UNIDADE DE MEDIDA | QUANTIDADE TOTAL | SECRETARIA | QUANTIDADE POR SECRETARIA
A55|st§nC|a 130
Social
Educagdo
FRANGO INTEIRO, COM MIUDOS - RESFRIADO OU Cultura,
CONGELADO, ACONDICIONADO EM EMBALAGEM Esporte e 20
11| 447874 PLASTICA, COM REGISTRO NO MINISTERIO DA KG 650 Lazer
AGRICULTURA - SIF. Satide
Hospital 500

Administracdo
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N.2 | CATMAT ITEM UNIDADE DE MEDIDA | QUANTIDADE TOTAL | SECRETARIA | QUANTIDADE POR SECRETARIA
A55|st(?n(:|a 500
Social
Educagdo
IOGURTE - EMBALAGEM DE APROXIMADAMENTE o
1L, NOS SABORES: MORANGO, COCO, MAMAO, ultura,
12 | 446701 SALADA DE FRUTAS, DEVE CONTER DATA DE UNIDADE 880 Esporte e 4L
FABRICACAO E VALIDADE, ESTAR DEVIDAMENTE Lazer
REFRIGERADO. Saude 300
Hospital 60
Administracdo
N.2 | CATMAT ITEM UNIDADE DE MEDIDA | QUANTIDADE TOTAL | SECRETARIA | QUANTIDADE POR SECRETARIA
Assmtgnaa 400
Social
LEITE DE VACA - LIQUIDO, PRODUTO DE ORIGEM -
ANIMAL, PASTEURIZADO, SER CONSERVADO SOB Educacao
REFRIGERACAO. ROTULAGEM CONTENDO, NO Cultura,
MiNIMO O NOME DO FABRICANTE E O DO Esporte e 30
13 | 446005 | oc0DUTO, CNPJ, O NUMERO DO LOTE, A DATA DE LITRO 930 Lazer
FABRICACAO E O PRAZO DE VALIDADE E O Satide .
REGISTRO NO MINISTERIO DA AGRICULTURA/SIF.
EMBALAGEM CONTENDO 1L. Hospital 200
Administragdo
N.2 | CATMAT ITEM UNIDADE DE MEDIDA | QUANTIDADE TOTAL | SECRETARIA | QUANTIDADE POR SECRETARIA
Assmtgnaa 100
Social
Habitagdo 50
LEITE INTEGRAL - LIQUIDO, PASTEURIZADO, Financas 50
EMBALAGEM ESTERIL E HERMETICAMENTE Educacio 200
14 | 446004 | FECHADA, CAIXA CARTONADA ALUMINIZADA DE UNIDADE 1085
APROXIMADAMENTE 1L. SIMILAR A TIROL, ITALAC E Cultura,
PIRACANJUBA. Esporte e 15
Lazer
Saude 120
Hospital 500
Administracdo 50
N.2 | CATMAT ITEM UNIDADE DE MEDIDA | QUANTIDADE TOTAL | SECRETARIA | QUANTIDADE POR SECRETARIA
Assisténcia
Social
Educagdo
LEITE, SEM LACTOSE - EMBALAGEM ESTERIL E Cultura,
HERMETICAMENTE FECHADA, CAIXA CARTONADA Esporte e
15| 446001 | | UMINIZADA DE APROXIMADAMENTE 1L. SIMILAR UNIDADE 90 Lazer
A NESTLE, ITALAC E PIRACANJUBA. -
Saude 50
Hospital 40
Administragdo
N.2 | CATMAT ITEM UNIDADE DE MEDIDA | QUANTIDADE TOTAL | SECRETARIA | QUANTIDADE POR SECRETARIA
LINGUICA, TIPO CALABRESA - KG. TAMANHO: Assisténcia a0
GROSSA, PREPARADA COM CARNE SUINA, NAO Social
16 | 447702 | MISTA. COM TOUCINHO E CONDIMENTOS, TIPO DE KG 280 Educacdo
PREPARACAO: DEFUMADA, MANTIDA EM
TEMPERATURA IDEAL DE REFRIGERACAO, Finangas 10
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ACONDICIONADA SACO DE POLIETILENO, REGISTRO Cultura,
NO MA. Esporte e 20
Lazer
Saude
Hospital 200
Administracdo 10
N.2 | CATMAT ITEM UNIDADE DE MEDIDA | QUANTIDADE TOTAL | SECRETARIA | QUANTIDADE POR SECRETARIA
A55|st(.anC|a 60
Social
LINGUICA, TIPO TOSCANA - KG. EMBUTIDO. TIPO Educagdo 200
LINGUICA TOSCANA. TAMANHO: GROSSA, TIPO DE Cultura,
PREPARACAO FRESCA, ESTADO DE CONSERVACAO Esporte e 15
17| 447705 | pesFRIADAO OU CONGELADO, COM REGISTRO NO KG 475 Lazer
SIF, DATA DE FABRICACAO, VALIDADE INFORMACAO Satde
DO FABRICANTE.
Hospital 200
Administracdo
N.2 | CATMAT ITEM UNIDADE DE MEDIDA | QUANTIDADE TOTAL | SECRETARIA | QUANTIDADE POR SECRETARIA
Asswtgnua 75
Social
Educagdo
MANDIOCA CONGELADA - KG. DESCASCADAS, Cultura,
18 | 226268 | CONGELDAS SEM FERIMENTOS OU SUJIDADES. KG 295 Esporte e AL
DEVIDAMENTE EMBALADA EM SACO PLASTICO. Lazer
Saude
Hospital 200
Administragdo
N.2 | CATMAT ITEM UNIDADE DE MEDIDA | QUANTIDADE TOTAL | SECRETARIA | QUANTIDADE POR SECRETARIA
MARGARINA COM SAL - EMBALAGEM 500 GR, Assisténcia
PRODUTO INDUSTRIALIZADO, GORDUROSO EM Social 110
EMULSAO ESTAVELA BASE DE OLEOS VEGETAIS -
LIQUIDOS E INTERESTERIFICADOS, COM 0% DE Educagdo 50
GORSURAS TRANS.ENRIQUECIDOS DE Financas 10
VITAMINAS.APRESENTACAO, ASPECTO, CHEIRO, on
SABOR E COR CARACTERISTICOS E DEVERAO ESTAR A Y ‘r‘tra’ 10
19 | 347985 | ISENTOS DE RANCO E DE BOLORES. ROTULAGEM UNIDADE 540 Sf° €e
CONTENDO, NO MiNIMO, O NOME DO FABRICANTE azer
E O DO PRODUTO, O CNPJ DO FABRICANTE, O Sadde
NUMERO DO LOTE, A DATA DE FABRICACAO E A .
Hospital 350
DATA OU PRAZO DE VALIDADE. EMBALAGEM
POLIPROPILENO COM PESO LiQUIDO DE 500 G.
QUALIDADE IGUAL OU SUPERIOR A MARCA Administracdo 10
DORIANA.
N.2 | CATMAT ITEM UNIDADE DE MEDIDA | QUANTIDADE TOTAL | SECRETARIA | QUANTIDADE POR SECRETARIA
Assisténcia
Social
MARGARINA SEM SAL - ROTULAGEM CONTENDO, Educacio
NO MINIMO, O NOME DO FABRICANTE E O DO "
PRODUTO, O CNPJ DO FABRICANTE, O NUMERO DO ultura,
20 | 347995 | LOTE, A DATA DE FABRICACAO E A DATA OU PRAZO POTE 200 Esporte e
DE VALIDADE. EMBALAGEM COM Lazer
APROXIMADAMENTE 500G. SIMILAR A QUALY, Saude 150
DORIANA E DELICIA. Hospital 50

Administragao
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N.2 | CATMAT ITEM UNIDADE DE MEDIDA | QUANTIDADE TOTAL | SECRETARIA | QUANTIDADE POR SECRETARIA
A55|st(?n(:|a 25
Social
FRIOS, VARIEDADE: MORTADELA - TIPO Educagdo 5
PREPARACAO: COZIDO, COMPOSICAO: COM Cultura,
TOUCINHO EM CUBOS, APRESENTAGAO: FATIADO, Esporte e 15
21 | 447789 | £oraDO DE CONSERVACAO: RESFRIADO.VENDIDO KG 45 Lazer
POR KG. CONTER DATA DE FABRICACAO E Satide
VALIDADE, FABRICANTE.
Hospital
Administracdo
N.2 | CATMAT ITEM UNIDADE DE MEDIDA | QUANTIDADE TOTAL | SECRETARIA | QUANTIDADE POR SECRETARIA
Assmtgnaa 100
Social
Educagdo 20
PAO DE QUEIJO CONGELADO TRADICIONAL - Finangas 30
"20 DE QUEO DFVE PESAR EMI MEDIA 306, DE | Habitagdo e
22 | 400494 BOA QUALIDADE, CONTENDO ESTAMPADO NA PACOTE 1080 Cultura,
EMBALAGEM DATA DE FABRICACAO, NUMERO DO Esporte e
LOTE E DATA DE VALIDADE. Lazer
Saude 800
Hospital 70
Administragdo 50
N.2 | CATMAT ITEM UNIDADE DE MEDIDA | QUANTIDADE TOTAL | SECRETARIA | QUANTIDADE POR SECRETARIA
Assisténcia 100
PEITO DE FRANGO - TIPO INTEIRO, SEM 0SSO KG, Social
CONGELADO, SEM TEMPERO, PROCESSAMENTO Educacio -
SEM PELE, COM ASPECTO, COR, CHEIRO E SABOR ¢
PRORIAS, SEM MANCHAS E PARASITAS, Financas 15
ACONDICIONADO EM EMBALAGENS PRIMARIAS DE Cultura
23 | 447597 PLASTICO ATOXICAS PARA USO DE ALIMENTOS/ KG 1355 Esporte’e
DEVIDAMENTE SELADOS SEM FECHOS PESANDO Lazer
APROXIMADAMENTE 1 KG, DEVE APRESENTAR -
DATA DE VALIDADE E FABRICACAO, INFORMACAO Satde 400
DO FABRICANTE, COM REGISTRO NO MINISTERIO Hospital 500
DA SAUDE.
Administracdo 40
N.2 | CATMAT ITEM UNIDADE DE MEDIDA | QUANTIDADE TOTAL | SECRETARIA | QUANTIDADE POR SECRETARIA
PEIXE MERLUZA FILE, CONGELADO - EMBALAGEM - Assisténcia 50
800 GR. EMBALAGEM EM FILME PVC Social
TRANSPARENTE OU SACO PLASTICO. Educacio
TRANSPARENTE, CONTENDO IDENTIFICACAO DO
PRODUTO, MARCA DO FABRICANTE, PRAZO DE Cultura,
24 | 448897 VALIDADE, MARCAS E CARIMBOS OFICIAIS, DE UNIDADE 160 Esporte e 10
ACORDO COM AS PORTARIAS DO MINISTERIO DA Lazer
AGRICULTURA, DIPOA N.304 DE 22/04/96 E N.145 Satde
DE 22/04/98, DA RESOLUCAO DA ANVISA N.105 DE Hospital 100
19/05/99 E DA LEI MUNICIPAL / VIGILANCIA
SANITARIA N.5504/99. Administracdo
N.2 | CATMAT ITEM UNIDADE DE MEDIDA | QUANTIDADE TOTAL | SECRETARIA | QUANTIDADE POR SECRETARIA
Assisténcia
PEIXE SARDINHA - CONGELADA, INTEIRA, Social
CONTENDO IDENTIFICAGAO DO PRODUTO, PRAZO -
25 | 448960 DE VALIDADE, INFORMACOES DO FABRICANTE, UNIDADE 80 Educaggo
EMBALAGEM DE APROXIMADAMENTE 800G Cultura,
(15207) Esporte e 10
Lazer
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Saude

Hospital

70

Administragdo

N.2 | CATMAT ITEM UNIDADE DE MEDIDA | QUANTIDADE TOTAL | SECRETARIA | QUANTIDADE POR SECRETARIA
A55|st(.anC|a 20
Social
Educagdo
FRIOS, VARIEDADE: PRESUNTO DE PERNIL, TIPO - 20
PREPARACAO: COZIDO, COMPOSICAO: SEM CAPA 'nancas
DE GORDURA, APRESENTACAO: FATIADO, ESTADO Cultura,
26 | 447771 DE CONSERVAGAQ: RESFRIADO(A), CONTENDO KG 380 Esporte e
DATA DE FABRICACAO E VALIDADE, REGISTRO NO Lazer
MA. Saude 300
Hospital
Administragdo 30
N.2 | CATMAT ITEM UNIDADE DE MEDIDA | QUANTIDADE TOTAL | SECRETARIA | QUANTIDADE POR SECRETARIA
Assmtgnaa 100
Social
Educagdo
Finangas 30
QUELO, TIPO: MUGARELA, FATIADO. EMBALADO, Habita¢do 5
27 | 446637 | COM DATA DE FABRICACAO E VALIDADE, REGISTRO KG 585 Cultura,
NO MA, DEVIDAMENTE REFRIGERADO POR KG. Esporte e 20
Lazer
Saude 300
Hospital 100
Administracdo 30
N.2 | CATMAT ITEM UNIDADE DE MEDIDA | QUANTIDADE TOTAL | SECRETARIA | QUANTIDADE POR SECRETARIA
A55|st('enC|a 120
Social
EMBUTIDO TIPO SALSICHA, TIPO HOT DOG, Educacio
PREPARACAO: COZIDA. COM ASPECTO ¢
CARACTERISTICO, COR PROPRIA, SEM MANCHAS Finangas 30
PARDACENTAS OU ESVERDEADAS, ODOR E SABOR Cultura
28 | 447720 PROPRIO, COM ADICAO DE AGUA OU GELO NO KG 520 Esporte’e 20
MAXIMO DE 10%. EMBALAGEM DE POLIETILENO Lazer
COM REGISTRO NO SIF. ESTADO DE CONSERVACAO: -
RESFRIADA, CONTER DATA DE FABRICACAO E Satde 300
VALIDADE, FABRICANTE. Hospital
Administracdo 50

V -LEVANTAMENTO DE MERCADO - Lei Federal 14.133/21, art. 18, §1°, V:

5.1 Levantamento de mercado: A definicdo da solugdo para atendimento da demanda por carnes e frios no

ambito das Secretarias Municipais foi precedida de levantamento de mercado estruturado, nos termos do art.

18, §1°, inciso V, da Lei n® 14.133/2021, contemplando ndo apenas fornecedores, mas também modelos

alternativos de atendimento da necessidade publica, com andlise sob os prismas da viabilidade operacional,

economicidade global, gestdo de riscos e aderéncia ao interesse publico.
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5.2 Inicialmente, analisou-se a alternativa de aquisi¢do direta de carnes e frios por meio de
procedimento licitatério com fornecedores especializados. Essa solugao apresenta elevado grau de aderéncia
as necessidades da Administragdo, uma vez que permite a definicdo prévia de especificagdes técnicas,
padroes de qualidade, frequéncia de entrega e condicdes sanitarias, assegurando previsibilidade e
regularidade no abastecimento. Além disso, possibilita a selecdo da proposta mais vantajosa mediante

competi¢do, em consonancia com os principios da isonomia e da economicidade.

5.3 Na sequéncia, avaliou-se a possibilidade de aquisi¢ao de carnes in natura em grande escala, diretamente de

frigorificos ou atacadistas, para posterior processamento interno pelo Municipio. Embora essa alternativa
apresente aparente vantagem em termos de prego unitario, sua ado¢do implica a internalizacdo de etapas
relevantes da cadeia produtiva, como corte, porcionamento, armazenamento e controle sanitario. Tal cenario
exige investimentos continuos em infraestrutura (camaras frias, equipamentos de corte), capacitacdo de
pessoal, controle de estoque e gestdo de perdas. Ademais, amplia-se significativamente o risco operacional,
especialmente no que se refere a deterioragdo dos alimentos, desperdicios € ndo conformidades sanitarias,
fatores que impactam diretamente a eficiéncia e podem comprometer a qualidade do servico prestado. Assim,

sob a 6tica da economicidade em sentido amplo, essa alternativa tende a se mostrar menos vantajosa.

5.4 Também foi considerada a alternativa de contratacdo de empresa para fornecimento de refei¢des prontas

(terceirizacdo integral da alimentag¢do). Embora essa solugdo transfira ao contratado a responsabilidade pela
aquisicdo dos insumos, preparo e distribuicdo dos alimentos, ela acarreta elevado grau de dependéncia
contratual e reduz o controle da Administragdo sobre a qualidade dos produtos utilizados e sobre os
processos de preparo. 4.5 Além disso, trata-se, em regra, de uma solucao mais onerosa, pois incorpora nao
apenas o custo dos insumos, mas também mao de obra, estrutura operacional, margem de lucro e custos
indiretos da contratada. Tal alternativa pode ser adequada em contextos especificos e de maior complexidade,
mas, para a realidade das secretarias municipais, tende a se mostrar economicamente desvantajosa € menos

eficiente.

5.5 No tocante a possibilidade de formalizacao de parcerias, convénios ou recebimento de doagdes de alimentos,

verifica-se que, embora juridicamente admissivel em situagdes pontuais, essa alternativa ndo se presta como
solucdo estruturante para atendimento da demanda. Isso porque tais mecanismos ndo asseguram regularidade,
previsibilidade nem volume suficiente para suprir necessidades continuas, sendo, por natureza, eventuais e
condicionados a disponibilidade de terceiros. Ademais, a dependéncia de doagdes inviabiliza o adequado
planejamento administrativo e or¢camentario, em desacordo com o principio do planejamento previsto na Lei

n°® 14.133/2021.

5.6 Outra alternativa analisada foi a producdo propria de alimentos pelo Municipio, mediante aquisi¢do de

insumos brutos e processamento integral em estrutura publica. Essa hipdtese demandaria a implantacao e

manuten¢do de uma cadeia produtiva interna, com elevados custos de capital (CAPEX) e operacionais

11
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(OPEX), incluindo instalagdes adequadas, equipamentos especificos, contratacdo e capacitacao
de pessoal, além de rigoroso controle sanitario. Tal modelo, além de complexo, ndo se mostra compativel
com os principios da eficiéncia e da economicidade, sobretudo quando comparado a existéncia de mercado

estruturado e competitivo apto a fornecer os produtos ja processados e em condi¢des adequadas de consumo.

5.7 Diante das alternativas analisadas, destaca-se como mais adequada a aquisi¢ao de carnes e frios por meio de
fornecedores especializados no atendimento institucional, solu¢do que combina eficiéncia operacional,
seguranca sanitaria e racionalidade econdémica. Essa modalidade permite o fornecimento de produtos ja
processados, torcionados e padronizados, reduzindo significativamente a necessidade de manipulacao

interna, o que, por sua vez, minimiza riscos sanitarios ¢ perdas operacionais.

5.8 Sob o ponto de vista logistico, a contratagdo de fornecedor especializado possibilita a implementag¢do de
cronogramas de entrega compativeis com a demanda das unidades administrativas, evitando tanto o
desabastecimento quanto o acimulo excessivo de estoque. Ademais, o controle de temperatura durante
transporte ¢ armazenamento, aliado a rastreabilidade dos produtos, assegura conformidade com as normas

sanitarias e maior seguranga alimentar.

5.9 No aspecto econdmico, a analise ndo deve se restringir ao preco unitario do produto, mas considerar o custo
global da contratagdo, conforme orientacdo do art. 11 da Lei n® 14.133/2021. Nesse sentido, a reducdo de
desperdicios, a diminui¢do de custos com infraestrutura e pessoal, bem como a mitigagdo de riscos

operacionais, tornam essa alternativa mais vantajosa ao Municipio no longo prazo.

5.10 Adicionalmente, a padronizagdo dos produtos facilita o controle de consumo, a fiscaliza¢do contratual e o
planejamento das aquisi¢des, contribuindo para maior eficiéncia na gestdo publica e melhor utilizagdo dos

recursos disponiveis.

5.11 Dessa forma, conclui-se que, dentre as alternativas avaliadas, a aquisi¢do de carnes e frios junto a
fornecedor especializado se apresenta como a solucdo mais eficiente, segura e economicamente vantajosa
para o Municipio, por assegurar regularidade no fornecimento, qualidade dos produtos, reducdo de custos
indiretos e aderéncia aos principios da eficiéncia, economicidade e planejamento que regem a Administragao

Publica, nos termos da Lei n°® 14.133/2021.
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VI - ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO — Lei Federal 14.133/21, art. 18, §1°, VI:

N.2 CODIGO BETHA

ITEM

QUANTIDADE

VALOR UNITARIO

VALOR TOTAL

1 1297

APRESUNTADO, FATIADO
- KG. EM FATIAS, COZIDO,
REFRIGERADO, O
PRODUTO DEVERA
APRESENTAR VALIDADE
MINIMA DE 30 (TRINTA)
DIAS A PARTIR DA DATA
DE ENTREGA

325

R$21,90

RS 7.117,50

2 15190

BEBIDA LACTEA - SABOR
MORANGO, COM
APROXIMADAMENTE
900G, DEVE CONTAR
DATA DE FABRICAGAO E
VALIDADE,
INFORMAGOES DO
FABRICANTE,
REFRIGERADEO E EM
EMBALAGEM ORIGINAL
DE FABRICA.

510

RS 6,80

RS 3.468

3 15185

CARNE BOVINA EM BIFES,
TIPO COXAO MOLE - KG.
RESFRIADA OU
CONGELADA, COM
REGISTRO NO SIF, DATA
DE VALIDADE, COR
PROPRIA AVERMELHADA
SEM MANCHAS
ESVERDEADAS, COM
AUSENCIA DE SUJIDADES,
PARASITAS E LARVAS.

710

RS 36,70

RS 26.057

4 15177

CARNE BOVINA EM BIFES,
TIPO PATINHO - KG.
CARNE IN NATURA, TIPO
CORTE PATINHO,
APRESENTACAO EM
BIFES, RESFRIADA OU
CONGELADA, COM
REGISTRO NO SIF, DATA
DE VALIDADE, COR
PROPRIA AVERMELHADA
SEM MANCHAS
ESVERDEADAS, COM
AUSENCIA DE SUJIDADES,
PARASITAS E LARVAS .

130

RS 36,30

RS 4.719
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CARNE BOVINA EM
CUBOS - KG. CARNE
BOVINA IN NATURA. TIPO
DO CORTE MUSCULO

TRASEIRO,
APRESENTAGAO EM
CUBOS. RESFRIADA OU
CONGELADA, COM
REGISTRO NO SIF, DATA 685
DE VALIDADE, COR R$ 27,48
PROPRIA AVERMELHADA

SEM MANCHAS
ESVERDEADAS, COM

AUSENCIA DE SUJIDADES,
PARASITAS E LARVAS.

15176
RS 18.823,80

CARNE BOVINA MOIDA -
KG. CARNE BOVINA IN
NATURA. TIPO DO CORTE
MUSCULO TRASEIRO,
APRESENTAGAO EM
MOIDA. RESFRIADA OU
CONGELADA, COM
6 15175 !
REGISTRO NO SIF, DATA

DE VALIDADE, COR 1400 RS 23,50 RS 32.900
PROPRIA AVERMELHADA
SEM MANCHAS
ESVERDEADAS, COM
AUSENCIA DE SUJIDADES,
PARASITAS E LARVAS.

CARNE, costela, bovina,
com no maximo 10% de
gordura, livre de aparas, R$ 22,10
resfriada, aspecto firme
7 11918 na cor vermelho vivo sem
escurecimento ou 430

manchas esverdeadas,

acondicionadas em

embalagem plastica.

RS 10.793

CARNE BOVINA MIOLO
DE ACEM - KG. PECA
INTERIRA, LIVRE DE
APARAS. LIVRE DE
RETALHOS. RESFRIADA
OU CONGELADA, COM
8 1243 REGISTRO NO SIF, DATA
DE VALIDADE, COR
PROPRIA AVERMELHADA 220
SEM MANCHAS RS 26,90
ESVERDEADAS, COM
AUSENCIA DE SUJIDADES,
PARASITAS E LARVAS.

R$ 5,918




PREFEITURA MUNICIPAL DE DEODAPOLIS
ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL
GESTAO 2025-2028
SECRETARIA MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO - SEPLAN

CARNE BOVINA, TIPO
CHARQUE, CARNE
SALGADA - KG. CORTE
PONTA DE AGULHA, EM
CONSERVAGAO SECO(A).
APRESENTACAO EM
MANTAS.COM REGISTRO
9 15227 NO SIF, DATA DE
VALIDADE, COR PROPRIA
AVERMELHADA SEM
MANCHAS ESVERDEADAS, 140
COM AUSENCIA DE R$ 36,00 R$ 5.299
SUJIDADES, PARASITAS E
LARVAS.

CARNE DE AVE IN
NATURA, FRANGO, TIPO:
COXA E SOBRECOXA DE
FRANGO - KG,
CONGELADO, SEM
TEMPERO, COM PELE E
0S50, COM ASPECTO,
COR, CHEIRO E SABOR
PROPRIAS, SEM
MANCHAS E PARASITAS
ACONDICIONADO EM
10 1240 EMBALAGENS PRIMARIAS
DE PLASTICO ATOXICAS 750 RS 13,00 RS 9.750

PARA USO DE
ALIMENTOS;
DEVIDAMENTE SELADOS
SEM FECHOS, COM

REGISTRO NO
MINISTERIO DA SAUDE.
APRESENTACAO: COM
PELE E COM 0OSSO;

ESTADO DE

CONSERVAGAO:
CONGELADO.

FRANGO INTEIRO, COM
MIUDOS - RESFRIADO OU
CONGELADO,
ACONDICIONADO EM

1n 15182 EMBALAGEM PLASTICA, 650 RS 11,00 RS 7.150
COM REGISTRO NO
MINISTERIO DA
AGRICULTURA - SIF.

IOGURTE - EMBALAGEM
DE APROXIMADAMENTE
1L, NOS SABORES:
MORANGO, COCO,
MAMAO, SALADA DE
12 15160 FRUTAS, DEVE CONTER
DATA DE FABRICAGCAO E 380
VALIDADE, ESTAR R$ 10,30 RS 9.064
DEVIDAMENTE
REFRIGERADO.

LEITE DE VACA - LIQUIDO,
PRODUTO DE ORIGEM
ANIMAL, PASTEURIZADO,
13 15186 SER CONSERVADO SOB

REFRIGERAGAO.
ROTUI:AGEM CONTENDO, 930
NO MINIMO O NOME DO
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FABRICANTE E O DO
PRODUTO, CNPJ, O
NUMERO DO LOTE, A
DATA DE FABRICACAO E RS 6,85 R$ 6.370,50
O PRAZO DE VALIDADE E
O REGISTRO NO
MINISTERIO DA
AGRICULTURA/SIF.
EMBALAGEM CONTENDO
1L.

LEITE INTEGRAL -
LiQUIDO, PASTEURIZADO,
EMBALAGEM ESTERIL E
HERMETICAMENTE
FECHADA, CAIXA
CARTONADA
ALUMINIZADA DE
APROXIMADAMENTE 1L. 1085 RS 6,80 R$7.378
SIMILAR A TIROL, ITALAC
E PIRACANJUBA.

14 15194

LEITE, SEM LACTOSE -
EMBALAGEM ESTERIL E
HERMETICAMENTE
FECHADA, CAIXA

15 15195 CARTONADA
ALUMINIZADA DE 90

APROXIMADAMENTE 1L. RS 8,50 R$ 765,00
SIMILAR A NESTLE,

ITALAC E PIRACANJUBA.

LINGUICA, TIPO
CALABRESA - KG.
TAMANHO: GROSSA,
PREPARADA COM CARNE
SUINA, NAO MISTA. COM
TOUCINHO E
CONDIMENTOS, TIPO DE
PREPARACAO:
DEFUMADA, MANTIDA
EM TEMPERATURA IDEAL 180

DE REFRIGERACAO, RS 22,49 RS 6.297,20
ACONDICIONADA SACO
DE POLIETILENO,
REGISTRO NO MA.

16 15183

LINGUICA, TIPO TOSCANA
- KG. EMBUTIDO. TIPO
LINGUICA TOSCANA.
TAMANHO: GROSSA,
TIPO DE PREPARACAO
FRESCA, ESTADO DE

17 15178 CONSERVAGAO
RESFRIADAO OU
CONGELADO, COM 475
REGISTRO NO SIF, DATA RS 19,00 R$ 11.542,50
DE FABRICAGAO,
VALIDADE INFORMAGAO
DO FABRICANTE.

MANDIOCA CONGELADA
- KG. DESCASCADAS,
CONGELDAS SEM
FERIMENTOS OU
SUJIDADES.
DEVIDAMENTE

18 15038
295
RS 6,30 RS 1.858,50
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EMBALADA EM SACO
PLASTICO.

19

MARGARINA COM SAL -
ROTULAGEM CONTENDO,
NO MINIMO, O NOME DO

FABRICANTE E O DO

PRODUTO, O CNPJ DO
FABRICANTE, O NUMERO
1599 DO LOTE, A DATA DE

FABRICAGAO E A DATA
OU PRAZO DE VALIDADE. 540

EMBALAGEM COM

APROXIMADAMENTE

500G. SIMILAR A QUALY,
DORIANA E DELICIA.

RS 6,60

RS 3.564

MARGARINA SEM SAL -

20

ROTULAGEM CONTENDO,
NO MINIMO, O NOME DO
FABRICANTE E O DO
PRODUTO, O CNPJ DO
FABRICANTE, O NUMERO
15202 DO LOTE, A DATA DE
FABRICAGAO E A DATA
OU PRAZO DE VALIDADE. 200
EMBALAGEM COM
APROXIMADAMENTE
500G. SIMILAR A QUALY,
DORIANA E DELICIA.

RS 6,00

RS 1.200

21

FRIOS, VARIEDADE:
MORTADELA, TIPO
PREPARAGAO: COZIDO,
COMPOSIGAO: COM

TOUCINHO EM CUBOS,
1606 APRESENTACAO:
FATIADO, ESTADO DE 45
CONSERVACAO:
RESFRIADO(A) . VENDIDO
POR KG.

RS 16,00

RS 720

22

PAO DE QUEIIO
CONGELADO
TRADICIONAL -
EMBALAGEM DE
APROXIMADAMENTE
1KG. CADA PAO DE
QUEIIO DEVE PESAR EM

15698 MEDIA 30G, DE BOA 1080
QUALIDADE, CONTENDO
ESTAMPADO NA
EMBALAGEM DATA DE
FABRICAGCAOI, NUMERO
DO LOTE E DATA DE
VALIDADE.

RS 18,70

R$20,196

23

PEITO DE FRANGO - KG.
CARNE DE AVE IN
NATURA, TIPO ANIMAL
FRANGO, TIPO CORTE
PEITO, APRESENTAGAO
INTEIRO. ESTADO DE
1239 CONSERVACAO
CONGELADO, 1355
PROCESSAMENTO SEM
PELE,SEM 0SSO,
REGISTRO NO SIF, DEVE
APRESENTAR DATA DE
VALIDADE E FABRICACAO,

R$ 22,55

R$ 30.555,25

17
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INFORMAGAO DO
FABRICANTE.

24

PEIXE MERLUZA EM FILE -
CONGELADO. INTEIRO,
CONTENDO A
IDENTIFICAGAO DO
PRODUTO, PRAZO DE

1610 VALIDADE,
INFORMAGOES DO 160
FABRICANTE, RS 43,50 RS 6.960,00
EMBALAGEM DE
APROXIMADAMENTE
800G. REGISTRO NO MA.

25

PEIXE SARDINHA -
CONGELADA, INTEIRA,
CONTENDO

IDENTIFICAGAO DO RS 1.296
PRODUTO, PRAZO DE
15207 VALIDADE, RS 16,20

INFORMAGOES DO

FABRICANTE, 80
EMBALAGEM DE
APROXIMADAMENTE
800G.

26

FRIOS, VARIEDADE:
PRESUNTO DE PERNIL,
TIPO PREPARAGAO:
€0ZIDO, COMPOSICAO:
1618 SEM CAPA DE GORDURA,
APRESENTACAO: R$22,50 R$8.550

FATIADO, ESTADO DE
CONSERVACAO:
RESFRIADO(A). 380

27

QUEIO, TIPO:
MUGARELA, FATIADO.
EMBALADO, COM DATA
15163 DE FABRICAGAO E 585
VALIDADE, REGISTRO NO RS 36,40 RS 21.294
MA, DEVIDAMENTE
REFRIGERADO POR KG.

28

EMBUTIDO TIPO
SALSICHA, TIPO HOT
DOG, PREPARACAO:

COZIDA. COM ASPECTO

1238 CARACTERISTICO, COR

PROPRIA, SEM MANCHAS

PARDACENTAS OU
ESVERDEADAS, ODOR E 520
SABOR PROPRIO, COM

18
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ADICAO DE AGUA OU
GELO NO MAXIMO DE
10%. EMBALAGEM DE RS 8,80 R$ 4,576
POLIETILENO COM
REGISTRO NO SIF.
ESTADO DE
CONSERVAGAO:
RESFRIADA.

Total: RS 274.182,25

6.1 O custo total estimado da contratacdo ¢ de RS (274.182,25) duzentos e setenta e quatro mil cento e
oitenta e dois reais e vinte cinco centavos, valores da somatoria obtidos através de pesquisas prévias.

6.2 Os valores acima informados sdo valores ESTIMADOS, a cotagao ¢ formagdao média de mercado sera

realizada pela equipe do Setor de Compras.

6.3. Pesquisa esta, que deverd ser realizada conforme legislagdo vigente.

VII - DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO - Lei Federal 14.133/21, art. 18, §1°, VII:

7.1 A presente solucdo contempla a aquisi¢do de carnes e frios, por meio de licitacio na modalidade Pregao
Eletronico, visando a formagdo de Ata de Registro de Precos, com o objetivo de atender as demandas das
Secretarias Municipais no desenvolvimento de suas atividades rotineiras, especialmente no fornecimento de

alimentacao as unidades administrativas, programas institucionais e demais servigos publicos.

7.2 Considerando a natureza altamente perecivel dos produtos, o fornecimento sera realizado de forma
parcelada e continua, conforme a demanda, com exigéncia de no minimo 03 (trés) entregas semanais,

assegurando a qualidade e adequada conservacao dos alimentos.

7.3 Os produtos deverdo atender as normas sanitarias vigentes, sendo exigida inspe¢do oficial (SIF, SIE ou

SIM), bem como origem em estabelecimentos devidamente regularizados junto aos 6érgdos competentes.

7.4 O transporte deverd ser realizado em veiculos apropriados, higienizados e equipados com sistema de
refrigeracdo ou congelamento, garantindo a manutencao da cadeia de frio durante todo o trajeto. As entregas

deverdo ocorrer com produtos devidamente embalados, identificados e dentro do prazo de validade.

7.5 Ressalta-se que a solucao adotada assegura o atendimento da necessidade administrativa com qualidade,
seguranca alimentar, economicidade e competitividade, permitindo a participagdo de fornecedores aptos,

inclusive locais e regionais.

7.6 No momento da entrega, os produtos serdo submetidos a rigoroso controle de qualidade por servidor
designado ou equipe responsavel, que realizara a conferéncia quanto a conformidade com as especificagdes
contratuais. Serdo verificados, entre outros aspectos, a integridade das embalagens, a aparéncia, odor e
coloragcdo dos produtos, bem como a temperatura de conservacdo, que devera estar compativel com os

padrdes exigidos para produtos refrigerados ou congelados.
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7.7 Produtos que apresentarem sinais de deterioragdo, desconformidade com as
especificagdes, prazo de validade insuficiente ou quaisquer irregularidades sanitarias serdo recusados no ato
do recebimento, ficando o fornecedor obrigado a realizar a substitui¢ao imediata, sem 6nus adicional para a

Administragdo, sob pena de aplicacdo das sangdes cabiveis.
7.8 DA NAO ABERTURA PARA INTENCAO DE REGISTRO DE PRECOS (IRP)

7.9 Na elaboracao do Estudo Técnico Preliminar para aquisi¢do de carnes e frios, aplica-se o disposto no art. 9°,
§ 2° do Decreto Municipal n® 046/2024, de 25 de abril de 2024, que autoriza a dispensa do procedimento
publico de Inten¢do de Registro de Pregos (IRP) quando o 6rgdo gerenciador for o Gnico contratante.

7.10 A medida justifica-se pela natureza especifica dos produtos, que exigem aquisi¢des frequentes,

planejamento logistico eficiente e fornecimento continuo, de modo a evitar desabastecimento e garantir a

qualidade dos alimentos ofertados.

7.11 Dessa forma, a dispensa da IRP contribui para maior celeridade no processo de contratagdo, evitando a

morosidade decorrente da participacdo de multiplos o6rgdos, assegurando eficiéncia na gestdo dos recursos

publicos e a continuidade dos servigos prestados a populagao.

7.12 JUSTIFICATIVA PARA ADOCAO DE PREGAO ELETRONICO;

7.13 A adogdo da modalidade Pregdo Eletronico para a contratagcdo de empresa especializada no fornecimento de

carnes e frios justifica-se em razdo de o objeto se enquadrar como bem comum, uma vez que seus padroes de

desempenho e qualidade podem ser objetivamente definidos por meio de especificagdes usuais de mercado, nos

termos da Lei n° 14.133/2021.

7.14 Ademais, o Pregdo Eletronico proporciona maior competitividade ao certame, ampliando a participacao de

fornecedores de diferentes regides, o que contribui para a obten¢do da proposta mais vantajosa para a

Administragdo Publica, em observancia aos principios da economicidade, isonomia e selecdo da proposta mais

vantajosa.

7.15 Ressalta-se, ainda, que a utilizagdo do meio eletronico confere maior transparéncia, celeridade e eficiéncia

ao processo licitatorio, permitindo o acompanhamento em tempo real por parte dos 6rgaos de controle e da

sociedade, além de reduzir custos operacionais relacionados a realizagdo do certame presencial.

7.16 No caso especifico da aquisi¢cdo de carnes e frios, a escolha pelo Pregdo Eletronico mostra-se ainda mais

adequada, considerando tratar-se de fornecimento continuo, com entregas parceladas, cujas caracteristicas sao

amplamente padronizadas no mercado, sendo pratica consolidada na Administracdo Publica, inclusive com a

utiliza¢do do Sistema de Registro de Pregos para melhor gestdo das demandas varidveis e recorrentes.

7.17 Dessa forma, a ado¢do do Pregdo Eletronico revela-se a alternativa mais eficiente e vantajosa para a

Administracdo, garantindo a adequada aplicagdo dos recursos publicos e o atendimento das necessidades

institucionais com qualidade e seguranga alimentar.
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7.18 JUSTIFICATIVA PARA ADOCAO DE REGISTRO DE PRECOS;

7.19 A adogao do Sistema de Registro de Precos (SRP) para a aquisi¢ao de carnes e frios justifica-se em razao da
natureza continua, frequente e variavel da demanda, a qual ndo pode ser previamente quantificada de forma exata
pela Administragao.

7.20 Considerando tratar-se de géneros alimenticios pereciveis, cujo consumo ocorre de forma gradual e
conforme as necessidades das Secretarias Municipais, o SRP permite a realizacao de contratagdes parceladas ao
longo da vigéncia da ata, evitando a formacdo de estoques excessivos, reduzindo perdas por deterioragdo e
assegurando maior eficiéncia na gestdo dos produtos.

7.21 Além disso, o sistema proporciona maior flexibilidade administrativa, possibilitando a aquisi¢do conforme a
demanda efetiva, bem como a adequagdo as variagdes de consumo decorrentes da ampliacao ou reducao dos
servicos publicos ofertados.

7.22 Ressalta-se, ainda, que a adocdo do SRP contribui para a economicidade das contratagdes, uma vez que
viabiliza a obteng@o de pregos mais vantajosos por meio da padronizagdo dos itens e da realizacdo de processo
licitatorio Unico, evitando a repeticdo de procedimentos ao longo do exercicio financeiro.

7.23 No caso especifico da aquisi¢do de carnes e frios, o0 SRP mostra-se a solu¢do mais adequada, pois permite o
fornecimento continuo, com entregas parceladas e programadas, garantindo a qualidade dos produtos e a
manutengdo da cadeia de frio, fatores essenciais para a seguranga alimentar.

7.24 Assim como na presente contratacdo, outros municipios brasileiros também se utilizam das mesmas
ferramentas e da mesma forma de contratacdo, especialmente por meio do Sistema de Registro de Precos,
observando rigorosamente os principios que regem a Administracdo Publica, tais como legalidade, eficiéncia,
economicidade, planejamento e continuidade dos servicos publicos. Tal pratica evidencia a consolidacdao desse
modelo como instrumento legitimo e amplamente aceito na gestdo publica, refor¢ando sua adequacdo e

vantajosidade para contratagdes de natureza semelhante.

Prefeitura Municipal de Rio Verde (MS) Pregao Eletronico 049/2025
https://www.rioverde.ms.gov.br/portal/editais

Prefeitura Municipal de Ponte Serrada (SC) Pregao Eletronico 013/2025

https://ponteserrada.sc.gov.br/licitacao/processo-licitatorio

Prefeitura Municipal de Murungaba (SP) Pregao Eletronico 046/2025

https://www.morungaba.sp.gov.br/licitacoes/avisos

7.25 Sendo assim, resta devidamente comprovado que a presente contratagdo observa e respeita os principios que
regem a Administracdo Publica, encontrando-se em plena conformidade com as disposicoes da Lei n°
14.133/2021, autorizando, portanto, o regular prosseguimento do feito, com vistas a selecdo da proposta mais

vantajosa para a Administracao Publica.
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VIII - JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO - Lei Federal 14.133/21, art. 18, §1°, VIII: |

8.1 Nos termos do art. 47 da Lei n° 14.133/2021, o parcelamento do objeto € a regra nas contratagdes publicas,
devendo ser adotado sempre que tecnicamente vidvel e economicamente vantajoso, com o objetivo de
ampliar a competitividade e possibilitar a participagdo de um maior numero de licitantes. No presente caso,
que trata da aquisi¢do de carnes e frios, o objeto ¢ divisivel, permitindo sua organizacdo e julgamento por
itens, sem prejuizo ao conjunto da contratacdo. Assim, a licitagdo serd realizada com critério de julgamento
de Menor Preco por Item, possibilitando a participagdo de empresas especializadas em diferentes tipos de
produtos, o que contribui para a ampliagdo da concorréncia e para a obtencdo de propostas mais vantajosas
para a Administragao.

8.2 O parcelamento por itens ndo compromete a padronizacdo, a qualidade dos produtos ou a eficiéncia logistica,
uma vez que todos os fornecedores deverdo atender as mesmas exigéncias sanitarias, de transporte,
armazenamento e entrega estabelecidas no Termo de Referéncia.

8.3 Ademais, a adocdo do Sistema de Registro de Precos permite que as aquisi¢des sejam realizadas de forma
parcelada, conforme a necessidade da Administragdo, garantindo melhor gestdo dos estoques e dos recursos
publicos.

8.4 Dessa forma, conclui-se que o parcelamento do objeto, com julgamento pelo critério de menor pre¢o por
item, mostra-se a solu¢do mais adequada, por atender aos principios da competitividade, economicidade e
eficiéncia, sem prejuizo a qualidade e a execugdo contratual.

8.5 Desta forma, para a presente aquisi¢do, sera priorizado o critério de julgamento o de MENOR
PRECO por item, conforme estabelece o art. 33,  da Lei 14.133/2021.

| IX - DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS — Lei Federal 14.133/21, art. 18, §1°, IX: |

9.1. A aquisicdo de carnes e frios pela Administragdo Publica visa alcancar uma série de resultados pretendidos
que garantam o atendimento das necessidades do 6rgao publico de forma eficiente, econdmica e em
conformidade com as normativas legais e sanitarias. Esses resultados estdo diretamente relacionados a qualidade
dos produtos, eficiéncia na entrega, custo-beneficio e seguranca alimentar.
9.2. Garantia de Qualidade Alimentar Adequada;
A qualidade dos produtos adquiridos ¢ um dos principais objetivos dessa compra. Como carnes e frios sdo
alimentos pereciveis e de alto risco sanitdrio, a Administracdo Publica espera garantir que todos os produtos
atendam as exigéncias de seguranca alimentar e normas sanitarias. Resultado Esperado: Obter carnes e frios de
qualidade superior, livres de contaminantes, com data de validade adequada, e com embalagem e
armazenamento que assegurem a conservacao do produto até a entrega.
9.3. Atendimento as Normas Sanitarias e de Seguranca;
A Administragdo Publica visa garantir que todos os fornecedores estejam em conformidade com as
regulamentagdes sanitarias. Isso inclui o cumprimento de requisitos de higiene e seguranca alimentar,
processos de fabricacdo adequados, e o transporte refrigerado (no caso de carnes frescas), com o objetivo de
preservar a saude publica. Resultado Esperado: A aquisi¢ao de carnes e frios de fornecedores certificados, que

atendem as normas de boas praticas de fabricacdo e manipulagdo, garantindo a seguranca alimentar dos
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servidores e beneficidrios do servigo publico.

9.4. Eficiéncia no Atendimento as Necessidades Alimenticias;
A principal motivacdo para a aquisi¢ao desses produtos ¢ o atendimento das necessidades alimenticias de
unidades da Administragdo Publica, como hospitais, escolas, refeitdrios, entre outros. A expectativa ¢ que os
produtos adquiridos atendam a demanda de forma eficiente, sem faltas ou excessos, permitindo o fornecimento
adequado e pontual das refei¢des. Resultado Esperado: Fornecimento regular e adequado as necessidades
alimenticias das unidades publicas, com qualidade, quantidade e pontualidade na entrega, evitando a
interrupgao de servigos essenciais.
9.5. Portanto, a aquisicdo de carnes e frios pela Administracdo Publica visa a eficiéncia no fornecimento de
alimentos de qualidade, cumprindo os requisitos legais e sanitarios, proporcionando economia ao erario, €
garantindo a continuidade das atividades publicas sem interrupgdes. Além disso, busca atender com
transparéncia e competitividade, assegurando que o processo licitatorio seja conduzido de maneira ética e

responsavel, contribuindo para a melhoria dos servigos publicos prestados a populagao.

X - PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINSTRACAO, PREVIAMENTE A
CELEBRACAO DO CONTRATO — Lei Federal 14.133/21, art. 18, §I1°% X:

10.1 Nao serdo necessarias adequagdes dos ambientes, tampouco capacitagdo de servidores, dado que para a
implantacdo da solucdo, a estrutura fisica e de pessoal conta com capacidade para implantacao imediata.

XI - CONTRATACAO CORRELATA E OU INTERDEPENDENTE — Lei Federal 14.133/21, art. 18, §1°, XI: ‘

11.1 Nao se faz necessaria a realizacdo de contratagdes correlatas e/ou interdependentes para a viabilidade e
contratagao desta demanda.

XII - DOS IMPACTOS AMBIENTAIS - Lei Federal 14.133/21, art. 18, §1°, XII: ‘

12.1. Impactos Ambientais na Aquisi¢cdo de Carnes e Frios

12.2. A producao de carne ¢ uma das principais responsaveis pelas emissoes de gases de efeito estufa (GEE),
especialmente o metano (CH4), gerado pelo gado bovino. Além disso, o transporte e a logistica de distribuicao
também contribuem para as emissdes de didxido de carbono (CO:) devido ao uso de veiculos a diesel. Impacto
Ambiental: Contribuicdo para o aquecimento global devido a emissdo de GEE na producdo, transporte e
distribui¢do de carnes e frios.

12.3. A producdo de carne esta frequentemente associada ao desmatamento de areas para criagao de pastagens, o
que leva a perda de biodiversidade e ao comprometimento de ecossistemas naturais. A producdo intensiva de
carne também pode resultar no uso excessivo de recursos hidricos e no langamento de produtos quimicos (como
pesticidas e fertilizantes) no ambiente. Impacto Ambiental: Desmatamento e degradagdo ambiental em areas de
producao de carne, com consequente perda de biodiversidade e impactos no ciclo da agua.

12.4. A gestao inadequada de residuos durante o armazenamento e a disposicao final de carnes e frios pode gerar

impactos ambientais, como a geracao de residuos organicos, embalagens descartaveis (geralmente plasticos) e
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até o desperdicio de produtos alimenticios que nao sao consumidos a tempo. Impacto Ambiental:
Acumulo de residuos solidos e desperdicio de alimentos, o que contribui para a poluigdo e para a geracao de lixo
organico.

12.5. As carnes e frios, especialmente os produtos embalados, frequentemente sdo acondicionados em plasticos e
outros materiais ndo biodegradaveis, que, quando ndo descartados corretamente, geram poluicdo ambiental,
especialmente nos ambientes aquaticos. Impacto Ambiental: Polui¢dao por plasticos e impactos nos ecossistemas
naturais devido a utilizacdo de materiais nao reciclaveis nas embalagens.

12.6. Mitigagdes e A¢des para minimizar os Impactos Ambientais:

12.7. A Administragdo Publica pode incluir exigéncias ambientais no processo de licitagdo, priorizando
fornecedores que adotem préticas sustentdveis em suas operagdes, como o uso de pastagens certificadas, reducao
de emissdes de GEE, e certificacdes ambientais (ex.: selo verde, certificagdo de carne de baixo impacto
ambiental).A¢do de Mitigacdo: Incluir critérios ambientais nos requisitos da licitagdo, como a exigéncia de
fornecedores com certifica¢dao de sustentabilidade ou reducdo de emissoes de carbono.

12.8. Uma forma de mitigar o impacto ambiental causado pelo uso de embalagens plésticas e outros materiais
descartaveis ¢ exigir dos fornecedores que utilizem embalagens reciclaveis, biodegradaveis ou até reutilizaveis.
Além disso, pode-se priorizar a compra de produtos com menor quantidade de embalagens ou produtos a granel,
sempre que possivel. Acdo de Mitigacdo: Incluir clausulas contratuais que obriguem o uso de embalagens
sustentaveis, incentivando fornecedores a adotar praticas de reducdo de plastico e reciclabilidade.

12.9. O impacto do transporte no aumento das emissdes de gases de efeito estufa pode ser mitigado através da
escolha de fornecedores que utilizem veiculos mais eficientes, como os movidos a gas natural ou com
tecnologias de baixo carbono. Além disso, o planejamento logistico eficiente pode reduzir a necessidade de
transporte excessivo, minimizando a pegada de carbono. Ac¢do de Mitigagdo: Estabelecer requisitos para
fornecedores que utilizem modais de transporte sustentdveis e incentivem a otimizagdo logistica para reduzir
distancias e emissoes de COs.

12.10. Para mitigar o impacto causado pela geracdo de residuos, a Administracdo pode adotar praticas de
separacdo e reciclagem dos materiais gerados durante o armazenamento e consumo de carnes e frios. Além disso,
fornecedores devem ser orientados a reduzir a quantidade de residuos gerados durante a produgdo e transporte.
Acdo de Mitigagao: Implementar a separagdo e coleta seletiva de residuos, promovendo o reaproveitamento de
embalagens e a reciclagem sempre que possivel. Também pode ser incentivada a compostagem de residuos
organicos.

12.11. Embora a aquisi¢do de carnes e frios traga alguns impactos ambientais, ¢ possivel mitigar esses efeitos
adotando praticas sustentaveis em todas as etapas do processo licitatorio e de fornecimento. A Administragao
Publica tem a responsabilidade de incorporar critérios ambientais nas compras publicas, como a reducao de
emissOes de GEE, uso de embalagens sustentaveis, e a gestdo adequada de residuos, para minimizar os danos ao

meio ambiente e promover a sustentabilidade nas aquisi¢des de carnes e frios.
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XII - POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A VIABILIDADE E RAZOABILIDADE DA
CONTRATACAOQO — Lei Federal 14.133/21, art. 18, §1°XIII:

A viabilidade deste ETP verifica-se pela economia no valor da aquisi¢do em fun¢do do ganho de escala,
na eficiéncia com a diminui¢ao dos custos administrativos em fun¢do da reducao da fragmentacao de processos
licitatérios e efetividade com padronizagao dos materiais. Além disso, frisa-se que a presente contratagao atende
adequadamente as demandas formuladas, os beneficios a serem alcancados sdo adequados, os custos previstos
sd0 compativeis e caracterizam a economicidade, os riscos envolvidos sdo administraveis. Considerando as

informagdes do presente ETP, entende-se que a presente contratagdo se configura tecnicamente VIAVEL.

Deodapolis/MS, 23 de abril de 2026.

Documento assinado digitalmente

ub ERICA PEREIRA DA SILVA
g Data: 05/05/2026 09:50:29-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Erica Pereira da Silva
Setor de Planejamento
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| XIV - APROVACAO E ASSINATURA

INTEGRANTES

Documento assinado digitalmente

ub ERICA PEREIRA DA SILVA
g Data: 05/05/2026 09:52:51-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Erica Pereira da Silva
Setor de Planejamento

THAIS Assinado de forma
SOARES (SigatlegorTHAIS
SARTORI:050 SARTORL0S036094123

Dados: 2026.05.05

36094123 09:36:08 -03'00"

Thais Soares Sartori
Superintendente de Planejamento

Documento assinado digitalmente
ub LUANA MINHOS DE SOUZA
g Data: 05/05/2026 09:40:43-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Luana Minhos de Souza
Setor de Planejamento

Aprovo, o presente estudo técnico preliminar da aquisicdo como proposto, por atender as disposi¢des de leis e
instrugdes normativas.

AUTORIDADE COMPETENTE

JEAN CARLOS SILVA gsxsririgdsosffvf:rma digital por JEAN
GOMES:03216726150 SONEs0216726150

Dados: 2026.05.05 09:39:16 -04'00"

Jean Carlos Silva Gomes
Prefeito Municipal
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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Objeto AQUISICAO DE CARNES E FRIOS
Equipe de ERICA PEREIRA DA SILVA, THAIS SOARES SARTORI, LUANA MINHOS DE SOUZA,
Planejamento ANDRESSA DA SILVA TEIXEIRA.
FASE DA ANALISE

(X) Planejamento da contratagdo/aquisicao

() Gestao do Contrato

Risco 1 - NAO HAVER DISPONIBILIDADE ORCAMENTARIA

Probabilidade (X) Baixa ( ) Média () Alta
Impacto ( X)) Baixo () Médio () Alto
Dano Havera atraso na realizagdo da licitagdo

Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco

Verificar a disponibilidade de recurso para SECRETARIA DE ADM.
Acdes o Responsavel
atender a aquisigdo.

Estratégia de contingéncia caso o risco se concretize

Buscar efetuar alocacao de saldo SECRETARIA DE ADM.
Acdes _ ) Responsavel
orcamentario previsto no orcamento

Risco 2 —- ESPECIFICACOES INSUFICIENTES PARA OS SERVICOS

Probabilidade (x ) Baixa () Média () Alta
Impacto (x ) Baixa () Média ( )Alta
Dano Item ndo condizente com a necessidade ou demanda.

Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco

Revisdo de cada Clausula ou Itens de
Acgoes obrigagdes da contratada e¢ a estabelecer | Responsavel PROCURADORIA JURIDICA

método de recebimento.

Estratégia de contingéncia caso o risco se concretize

Estudar a aplicagdo de ,
Acoes ] ] Responsavel PROCURADORIA JURIDICA
adverténcia/multa/penalidades a empresa.

Risco 3 — ATRASO NA CONCLUSAO DA LICITACAO

Probabilidade () Baixa () Média ( x)Alta

Impacto () Baixa ( x) Média ( )Alta

A nio conclusdo do certame no prazo implica na demora da entrega dos materiais que ja
Dano o
foram solicitados.




Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco

Risco 4 — Itens Desertos ou Fracassados

Probabilidade () Baixa ( X )Média () Alta
Impacto ( ) Baixa ( X )Média ()Alta

Definig¢do deficiente dos itens ou especificagdo poderdo acarretar fracasso nos itens, ou por
Dano se tratar de equipamentos especificos haja dificuldade de realizar uma ampla pesquisa de

precos, fazendo com a média inicial seja baixa.

Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco

Realizar pesquisa de preco observando os

Acoes pregos praticados no atual cenario. Responsavel SETOR DE COMPRAS
Estratégia de contingéncia caso o risco se concretize

Cancelamento de itens responsdveis pela
Acdes o Responsavel SETOR DE COMPRAS

demora e continuidade do certame

Prevendo o atraso, seria necessario um pedido

de apoio de mais pessoas para ajudar a SECRETARIA DE
Acoes Equipe de licitagdo, ajudando na elaboragdao | Responsavel PLANEJAMENTO

do certame. Solicitar a Secretaria de Gestao

Administrativa e Financeira.
Estratégia de contingéncia caso o risco se concretize

As secretarias designardo servidores para

Responsavel TODAS AS SECRETARIAS

Acoes

auxiliar nos tramites para que o certame seja

concretizado.

ENVOLVIDAS




		2026-05-05T09:36:08-0300
	THAIS SOARES SARTORI:05036094123


		2026-05-05T09:40:43-0300


		2026-05-05T09:50:29-0300


		2026-05-05T09:52:51-0300


		2026-05-05T09:39:16-0400
	JEAN CARLOS SILVA GOMES:03216726150




