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Processo Administrativo n° 2026.14.30049409

MAPA DE RISCO — ANEXO 1lI
INSTRUCAO NORMATIVA N° 05, DE 26 DE MAIO DE 2017
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Planejam
ento da
Contratag
ao

Descritivo
da
solugao
errado,
incomplet
o,
restritivo
ou
direciona
do.

Operaci
onal

MEDIA

GRANDE

Equipe de
Planejam
ento

Preveni
r

- Capacitacao
da equipe de
planejamento

- Realizar
rodadas de
didlogos
transparentes
com o
mercado;

- Analise de
instrumentos
convocatorios
de outros
entes
publicos;

- Realizar
didlogos
entre as
equipes de
planejamento

- Realizar
conferéncia
da descrigao

do objeto.

- Identificado o erro
durante o
Planejamento,
devolugdo do ETP E
TR a equipe de
planejamento para
corregao;

- identificado o erro
posterior ao
planejamento,
devolugcdo do ETP e
TR a equipe de
planejamento para
corregao;

- Caso nao seja
possivel a corregao,
verificar se € o caso
de Revogacgao ou
anulacao.
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Intengao de planejamento para
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Planejam | Quantida Equioe d Precgos para )
ento da de do |Operaci : MODERA | Z34IP€ C€/ oy eni ter um post_enor ao
2 . MEDIA Planejam planejamento,
Contratag| objeto onal DO i r levantamento devolucéo do ETP
ao incorreta ento do e¥%ugao 0 d €
quantitativo a equipe de
NECESSArio planejamento para
de cada correcao;
unidade - Caso nao seja
demandante possivel a corregao,
- Realizar a. verificar se é o caso
conferéncia e el Revogagéo ou
analise critica Ll
do quatitativo
da demanda.
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~ requisitante
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equipe de
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- Elaborar a
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precgos e
analise critica
de estimativa
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estimado.
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Planejam | condiz Equipe de especificos, - Devolugao do
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Contratag | objeto do | onal DO ento r setor técnico correcdo da
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ao
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e na
confeccga
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estimativa
de precos
devido a
restricao
de
mercado
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MEDIA

GRANDE
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Planejam
ento

Preveni

r

- Aumentar e
divulgar as
fontes de
pesquisas de
precos (listas
oficiais,
portais de
transparéncia
, bancos de
precos
publicos e
privados,
etc.) parao
procedimento
de estimativa;
- Solicitar aos
fornecedores
notas fiscais
e/ou
contratos
com o
mesmo
objeto a fim
de verificar o
preco cotado;
- Solicitar aos
participantes
daIRP o
envio dos
contratos
firmados para
objetos com
descrigbes
iguais ou
semelhantes.
- elaborar
justificativas
pela equipe
de
planejamento
quanto a
dificuldade de
levantamento
de pregos
adequadas a
legislacao
vigente.
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tos de
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incorreto
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MEDIA
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Planejam
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- Capacitacao
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planejamento

- Devolucao do
processo para
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segmento quanto a sua restricbes
s do essencialidad| identificadas na
mercado es parao |execugdo contratual,
Sservico. repetir licitagao.
- Utilizagéo
de minutas
validadas - No caso de
~ | Auséncia pela identificacao de erro
Selecao d . .
do © Operaci . Setor de | Preveni Assesgona no edital que possa
19 padroniza MEDIA |GRANDE|, >~ . Juridica; comprometer a
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or ¢éo dos - Capacitagao formacgao da
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servidores do o edital;
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licitacOes.
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preferencial
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Ausotlaenma da validadas
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previsao Assessoria
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20 do penalidad Legal BAIXA | GRANDE Se_torge Preveni onde consta |- Aplicacéo dlre_ta do
Forneced | es para LicitacOes r texto da Lei.
a correta
or condutas ~
redacao das
que .
retardam penalidades
~ a que as
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estdo
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. eabaciac o - Caso seja
Verificaca da equipe de |. e -
} identificada condicao
~ ode planejamento e o
Selecao condicoes ; de habilitagao
do ¢ Operaci| MUITO |MODERA| Setor de |Preveni . restritiva, devolver o
21 Forneced de onal BAIXA DO Licitagbes r - Realizar a proce
or habilitaca leitura do
o}
restritivas
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para evitar
condicoes de
habilitagao
restritivas;
- Realizar o
monitorament
ee
) Acumulo acompanham| Solicitacdo de
Selecao de ento das aD0i0 8 outras
29 do processo | Operaci BAIXA PEQUEN | Setor de |Preveni| demandas, unFi)dades ara a
Forneced |s no setor| onal O Licitagbes r conforme ~ par
reducao do acumulo
or de cronograma d
o -, € processos.
licitacdes definido.
- Capacitacao
da equipe de
licitagdes.
Conscientizar
a autoridade
competente
sobre a
importancia
da
homologagéao
célere e da
~ Demora possibilidade
Selecao na do
23 do homoloaa Operaci| MUITO |INSIGNIF| Setor de |Preveni vencimento
Forneced | 0129981 onal BAIXA | ICANTE |[Licitagdes r
or ¢ao do das
pregéo propostas -
Setor de
Administraca
0;
Monitorament
o dos
processos
em
andamento.
Recebime _
JUDCE Conscientiza
processo cdo das
s com )
unidade
prazo requisitantes
Selecao | reduzido 9 Classificaca
do para |Operaci Preveni q“af?to ao - Classificagao do
24 B BAIXA | GRANDE | Compras envio de processo como
Forneced | finalizaga | onal r . e
or o pedidos prioridade.
N compativeis
considera com o tempo
ndo a emp
de tramitacae
contratag
éo
vigente
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- Controle por

cada unidade
demandante
dos prazos

de
vencimento
de seus

contratos;

- Reunibes
mensais,
quinzenais,
com a equipe
de compras
do Municipio,
para ajuste
dos prazos;

- Identificado o erro
durante o
Planejamento,
devolugdo do ETP E
TR ao demandante
para corregao;

- Identificado o erro
durante a Sessédo
Publica, verificar
junto a area

) Iréﬁlgrono demandante a
historico de possibilidade de
CONSUMO & prosseguimento do
. certame com o
memorial de
calculo: cancel_?mento do
’ item;
) S?efaolirzirRP, - Verificada a
Selegédo | Quantida Equipe de Intencgio de possibilidade de
o5 do de_ do |Operaci MEDIA MODERA Planejam Preveni Registro de seguimento do
Forneced | objeto onal DO ento r Precos para certame, conclua-se
or incorreta tgr urFr)1 a disputa e informe-
levantamento d S€ a area
do emandante sobre o
o cancelamento do
quantitativo item para
necessario . dP )
de cada providéncias
unidade necessario a um
demandante. | VO pedido do item
’ cancelado;
- Verificada a

impossibilidade de
cancelamento do
item para
prosseguimento do
certame develvasse
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corregdes
necessarias.
- Explicar as
areas
Morosida requisitantes
de do a importancia
requisitan e fungao dos
Selecao te na pareceres
26 do resposta |Operaci| MUITO |PEQUEN | Setor de |Preveni| juridicos;
Forneced dos onal BAIXA @) Licitagbes r - Capacitar
or apontame 0s
ntos do requisitantes
parecer no
juridico procedimento
de compras
publicas.
Minuta de - Republicacéo da
contrato - Utilizacao | licitagao, no caso de
Gestio em Setor de das minutas identificacao de
57 do desacord | Operaci BAIXA PEQUEN |Licitacbes | Preveni | aprovadas ilegalidade;
Contrato | ©€oma onal 0] e r pela - Alteracao
minuta- Contratos Assessoria | contratual unilateral
padrao Juridica. ou por acordo entre
aprovada as partes.
Falta de -_Prewsao, no
. instrumento
assinatur -
convocatorio, o -
a efou - Notificagado do
de prazo para .
atraso na assinatura e fornecedor;
assinatur ~ - Solicitagao de
Gestéao ado . Sgtor de : se M abertura de processo
8 do contrato Operaci| MUITO | CATAST |Licitagdes |Preveni| contrato - administrativo de
onal BAIXA | ROFICO e r Unidade de ~
Contrato pelo SR apuracao de
Contratos Licitacoes; o ]
fornecedo ~ responsabilidade;
- Gestao e )
r - Republicar o
controle
vencedor . certame.
da direto pelos
licitacao servidores
responsaveis;
Atraso - Manter - Instrucéo de
Gestao | e/ou falta Operaci ) Equipe de Preveni procedimente
34 do de pedido P MEDIA | GRANDE |Fiscalizag
onal ~
Contrato de ! ag
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ao para - Contratagao
contratual contratos Emergencial.
vincendos;
- Capacitar
os Gestores
e Fiscais
para o
acompanham
ento dos
procedimento
s de gestado e
fiscalizacao.
- Capacitar | - Caso haja tempo
os Gestores | habil, realizar nova
Abandon e Fiscais contratagao;
o da para o - Caso posso ocorrer
~ acompanham prejuizos a
B ento dos Administracao
St ol Operaci . SR Preveni | procedimento solicitar% ,
35 do servigo onal MEDIA |GRANDE Flsc~allzag ) s de gestdo e contratacso
Contrato pela ao : AR ,
fiscalizagdo. | emergencial ou de
empresa
- Manter o remanescente de
contratad )
a acompanham servico.
ento da - Abrir registro de
execucao do ocorréncia na
contrato  |Garantia do contrato.
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