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Processo Administrativo n® 2026.14.30048197

MAPA DE RISCO — ANEXO Il
INSTRUCAO NORMATIVA N° 05, DE 26 DE MAIO DE 2017

“Contratagéo de empresa especializada para fornecimento e
Objeto aplicagao de Vacina Antigripal Quadrivalente — Cepas 2026,
para atender as necessidades do CRECI/MS*

Equipe de Planejamento 1 - lara Mansour

FASE DE ANALISE

( X') Planejamento da Contratagao e Selegédo do Fornecedor

RISCO 01
Justificativa insuficiente da necessidade da contratacao
PROBABILIDADE ( X') Baixa ( ) Média ( ) Alta
IMPACTO ( ) Baixo ( X) Médio ( ) Alto
DANO

Nao atendimento ao principio da motivagao.

Nao atendimento ao Art. 19, Inc. | da Instrugdo Normativa n® 5, de 26 de maio de 2017.
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Departamento LICOC - assessora ao Setor | Departamento LICOC e Setor

Demandante na elaborag&o da justificativa. Demandante
ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Setor demandante ajusta a justificativa | Setor Demandante

circunstanciada.

RISCO 02
Auséncia de Estudo Técnico Preliminar.
PROBABILIDADE (X') Baixa ( ) Média ( ) Alta
IMPACTO ( ) Baixo ( ) Médio ( X ) Alto

DANO
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Nao atendimento ao disposto na IN n.° 05 de 26/05/2017.

Quantidade inadequada no item demandado.

Desperdicio de recursos financeiros.

Indugao de especificacdes indevidamente restritivas.

Aumento indevido do custo da contratagao.

Contratagcdo nao produz resultados capazes de atender a necessidade da Instituicao.

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Adocéo das diretrizes previstas na IN n.° 05. Responsavel pelo planejamento e Setor
Demandante

AGAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Superintendéncia emite orientacdo para o | Superintendéncia
Responsavel pelo planejamento e para o Setor
Demandante.

RISCO 03

Quantidades superestimadas na contratagao

PROBABILIDADE (X ) Baixa ( ) Média () Alta

IMPACTO (') Baixo () Médio (X ) Alto

DANO

Comprometimento orcamentario, mantendo custos passiveis de reducgao.

Falha de planejamento, gerando problemas de falsa expectativa para a Contratada.

AGAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Estudo circunstanciado da demanda da | Responsavel pelo Planejamento e Setor
Administracdo e aplicagdo, quando couber, de | Demandante
referencial oriundo de Cadernos Técnicos ou de

outras contratagdes similares..

AGCAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Caso necessario, justificativa e retificagdo das | Responsavel pelo Planejamento e Setor
quantidades adequadas a necessidade | Demandante

demandada pela Administragao.

RISCO 04

Quantidades subestimadas na contratacao.
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PROBABILIDADE (X) Baixa () Média () Alta
IMPACTO () Baixo ( ) Médio ( X ) Alto
DANO

Nao atendimento e/ou atraso na execugdo das atividades demandas pela Administragao.

Possibilita a ocorréncia de fracionamento da despesa e o aumento do numero de licitacbes
para 0 mesmo objeto.
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Estudo circunstanciado da demanda da | Responsavel pelo Planejamento e Setor

Administracdo e aplicagdo, quando couber, de | Demandante
referencial oriundo de Cadernos Técnicos ou de
outras contratacgdes similares.

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Caso necessario, justificativa e retificagdo das | Responsavel pelo Planejamento e Setor

quantidades adequadas a necessidade | Demandante

demandada pela Administragéo.

RISCO 05
Sobreprecos no orgcamento estimativo para a constru¢cado da Proposta de Pregos
PROBABILIDADE ( X) Baixa ( ) Média ( ) Alta
IMPACTO ( ) Baixo ( ) Médio ( X ) Alto
DANO

Nao atendimento ao principio da economicidade. Resultados de licitacdo com precos

superiores aos praticados no mercado.
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Pesquisa em conformidade com a | Equipe de Planejamento
I.N.SEGES/ME 65/2021

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Adequagéao de prego de acordo com o art. 5° da | Equipe de Planejamento e Setor
I.N. SEGES/ME 65/2021. demandante

RISCO 06

Precos subestimados no orcamento estimativo para a construcgo.da

e Formacao de Precos
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PROBABILIDADE

() Baixa (X ) Média () Alta

IMPACTO

() Baixo ( ) Médio ( X) Alto

DANO

Possibilidade de resultar em licitacdo fracassada.

ACAO PREVENTIVA

RESPONSAVEL

Pesquisa conformidade

[.N.SEGES/ME 65/2021

em com a

Equipe de Planejamento

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Adequacéo de preco de acordo com o art. 5° da | Equipe de Planejamento e Setor
I.N. SEGES/ME 65/2021. demandante

RISCO 07

Possiveis cortes orcamentarios apds a entrega do planejamento da contratagao.

PROBABILIDADE

() Baixa (X ) Média () Alta

IMPACTO ( ) Baixo ( ) Médio ( X ) Alto
DANO

Reduc¢ao do quantitativo de material a ser contratado.
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Adequacdo do planejamento da contratagcdo | Responsavel pelo Planejamento e Setor
com base no orgamento disponivel. Demandante
ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Revisdo do custo de outros contratos e | Departamento LICOC e Setor
otimizacdo dos servicos através de novos | demandante
meétodos de execugao.

RISCO 08

Falta de publicagao dos atos necessarios a validade do processo de contratagdo no Diario

Oficial da Unido — DOU.

PROBABILIDADE

( ) Baixa ( X ) Média ( ) Alta

IMPACTO

() Baixo () Médio ( X ) Alto

DANO

Nao atendimento ao principio da publicidade.

O 67 3325-5557

AGAO PREVENTIVA

RESPONSAVEL
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Revisao da instrugédo processual. Departamento LICOC
AGAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Verificar as pendéncias, solicitar justificativas e | Departamento LICOC

providéncias cabiveis.

RISCO 09
Possibilidade de licitagdo deserta devido a auséncia de propostas.
PROBABILIDADE ( ) Baixa ( X ) Média ( ) Alta
IMPACTO ( ) Baixo ( ) Médio ( X)) Alto
DANO

Falta de prestacio dos servigos.
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Divulgacéo do processo licitatorio além das vias | Departamento LICOC
normais de publicagéo (DOU, site do CRECI/MS)

através do envio de Edital para empresas do

ramo.
ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Contratacéo via dispensa sem disputa com os | Responsavel pelo Planejamento e

fornecedores que apresentaram proposta de | Departamento LICOC

precos.

RISCO 10
Processo licitatério ndo for concluido antes da necessidade do servigo.
PROBABILIDADE ( ) Baixa ( X) Média ( ) Alta
IMPACTO () Baixo ( ) Médio ( X ) Alto
DANO

Falta de material.
A(;AO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Definicdo e conscientizagcdo das partes | Responsavel pelo Planejamento e Setor

envolvidas quanto ao prazo. Demandante
ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Contratacdo emergencial via dispensa de | Responsave

licitacdo.
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RISCO 11
Demora na conclusao do processo licitatorio em face de impugnagdes ou recursos.
PROBABILIDADE (x ) Baixa ( ) Média ( ) Alta
IMPACTO ( ) Baixo ( ) Médio ( X)) Alto
DANO
Atraso no processo de contratagdo e consequente atraso na entrega do material.
AGAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Realizacdo de prospeccdo em aquisicdo de | Departamento LICOC.

material pela Administracdo Publica (pesquisa
de mercado e estudo de legislagdes pertinentes)
AGAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Priorizagdo na analise e respostas dos recursos | Agente de Contratagéo

e pedidos de impugnacao.

RISCO 12

Licitante apresenta documentacao invalida de habilitacdo fiscal, técnica e qualificagao

econdmico-financeira.
PROBABILIDADE ( ) Baixa ( x) Média ( ) Alta

IMPACTO ( ) Baixo () Médio ( X ) Alto
DANO
N&o atendimento as condi¢des de habilitagdo exigidas na Lei n. © 14.133/2021. Contratagao
irregular.
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Manter valida a regularidade fiscal federal, | Licitante.
estadual, municipal, trabalhista, INSS, FGTS e
qualificacdo econdmico-financeira dentro dos
parametros exigidos na contratacgao.

Providenciar atestado de capacidade técnica, se

necessario.

Licitante realizar visita técnica, se necessario.
A(;AO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
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Agente de Contratagdo notifica a licitante | Agente de Contratagao
ME/EPP (Equiparadas), para que esta possa
regularizar sua documentagdo (documentacgao
fiscal), dentro do prazo previsto na legislagao.

Desclassificagao da licitante que nao estiver com
a habilitacdo de acordo com o ato convocatério.

RISCO 13

Nomear os mesmos servidores para atuarem como gestores e fiscais em um numero

excessivo de contratos.
PROBABILIDADE ( ) Baixa ( ) Média ( x ) Alta
IMPACTO ( ) Baixo ( ) Médio ( X ) Alto
DANO
Ingeréncia, falhas diversas na gestao e fiscalizagao
AGCAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Avaliagdo das alternativas de pessoas aptas | Superintendéncia e Diretoria

para serem nomeadas como de gestores e | Administrativa
fiscais.

Capacitar servidores para atuarem com gestores

e fiscais.
ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Estudo e adocao de procedimentos sistematicos | Superintendéncia e Diretoria

para readequacdo imediata do quadro de | Administrativa

gestores e fiscais de contratos

RISCO 14

Empresa vencedora do certame, cuja proposta foi adjudicada e homologada, recusar-se a

assinar o contrato de aquisicao de material.

PROBABILIDADE ( X') Baixa ( ) Média ( ) Alta

IMPACTO () Baixo ( ) Médio ( X ) Alto
DANO

Falta de entrega do material.
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
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Deixar claro as condi¢gbes da contratagéo no ato | Agente de Contratagao
convocatorio. Punir os licitantes de acordo com
a legislagao

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Verificar possibilidade de convocagédo do | Agente de Contratagao

préximo colocado, com relagdo as melhores
propostas, na ordem de classificagdo do

processo licitatorio.

RISCO 15
Vencimento da proposta por sobrestamento
PROBABILIDADE (X) Baixa ( ) Média ( ) Alta
IMPACTO ( ) Baixo ( ) Médio ( X ) Alto
DANO

Atraso no atendimento da demanda.

Recusa do licitante em manter a proposta.

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Conferir e controlar a vigéncia da proposta. Agente de Contratagao
ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Prorrogar a validade da proposta junto a licitante | Agente de Contratagao

vencedora.

RISCO 16
Divergéncias textuais entre o Termo de Referéncia e a Minuta de Contrato.
PROBABILIDADE (x ) Baixa ( ) Média ( ) Alta
IMPACTO ( ) Baixo ( ) Médio ( X ) Alto
DANO

Problemas na execucgao contratual.
Atraso no atendimento das necessidades da Instituicio.
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Revisao na totalidade do Termo de Referéncia e | Responsavel pelo planejamento e setor

Minuta de Contrato, de acordo com as novas | demandante
diretrizes da In n° 05/2017.
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ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Verificar as divergéncias, solicitar justificativas e | Responsavel pelo planejamento e setor
providéncias cabiveis. demandante.

RISCO 17

Falta de manutengao das condigdes de habilitagdo para assinatura do contrato
PROBABILIDADE ( ) Baixa ( X) Média ( ) Alta
IMPACTO ( ) Baixo ( ) Médio ( X ) Alto

DANO

Nao atendimento as condi¢bes de habilitagdo exigidas na Lei n.° 14.133/21.

Contratagéao irregular.
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Manter valida a regularidade fiscal federal, | Licitante

estadual, municipal, trabalhista, INSS, FGTS e

qualificagdo econdémico-financeira dentro dos

parametros exigidos na contratacgao.
ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Agente de Contratagao notifica a Licitante para | Agente de Contratagao

que esta possa regularizar sua documentacgao e
suspende, temporariamente, a assinatura do

contrato.

RISCO 18
Auséncia de designagao formal dos atores de gestao e fiscalizagao.
PROBABILIDADE (X') Baixa ( ) Média ( ) Alta
IMPACTO ( ) Baixo () Médio ( X ) Alto
DANO
Descumprimento do Decreto n°11246/2022 e IN n°® 05/2017.

Impossibilidade de acompanhamento da execugao contratual.

AGAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Indicagdo e nomeagao dos servidores que | Diretor Presidenie

atuarao como gestores e fiscais.
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ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Solicitar nomeacgédo imediata junto ao Diretor | Superintendéncia

Presidente.

RISCO 19

Aceites provisorios e definitivos em objetos parcialmente executados ou ndo executados.

PROBABILIDADE ( ) Baixa ( X ) Média ( ) Alta

IMPACTO () Baixo ( ) Médio ( X ) Alto
DANO
Pagamento indevido; abertura de processo administrativo.
AGCAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Sistematizacao de procedimentos relacionados | Gestor do contrato e fiscal do contrato.

a fiscalizacao contratual.

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Estudo e adocdo de procedimentos sistematicos | Superintendéncia e Diretoria
para fiscalizagao contratual. Administrativa

RISCO 20

Ocorréncia de erros em procedimentos repetitivos; néo realizagdo de algum procedimento
essencial; realizacado de retrabalho na execucdo de procedimentos; ndo deteccdo de

descumprimento de partes da avenga com suas consequéncias.

PROBABILIDADE () Baixa ( X ) Média () Alta

IMPACTO ( ) Baixo ( ) Médio ( X ) Alto
DANO
Pagamento indevido; abertura de processo administrativo.
AGAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Sistematizagdo de procedimentos relacionados | Gestor do contrato e fiscal do contrato.

a fiscalizacao contratual.

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Estudo e adocio de procedimentos sistematicos | Superintendéncia e Diretoria
para fiscalizagdo contratual. Administrativa
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Processo Administrativo n® 2026.14.30048197

A Equipe de Planejamento da Contratagado apresenta o Mapa de
Gerenciamento de Risco, certificando que somos responsaveis pela elaboragao do

presente documento.

Integrante Requisitante da Contratagao

Documento assinado digitalmente

“b IARA MANSOUR
g Data: 29/01/2026 16:15:00-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

lara Mansour
Assessora — Conformidade e Financeiro
Setor COFIN
CRECI 142 Regiao MS

Campo Grande/Mato Grosso do Sul
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