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Matriz de Alocagéao de Riscos

Ministério Publico

MATO GROSSO DO SUL

Tipo de Risco

Descrigcédo do Risco

Materializagéo
(Evento/Consequéncia)

Mitigacéo (Preventiva +
Contingéncia)

Alocacéo de

Responsabilidade

Planejamento

Auséncia de
planejamento da
administragao

Atraso na contratacao e perda
de prazos

Planejamento prévio e
inclusdo no PCA; ajuste
posterior do planejamento

Administracao

Planejamento

Equipe com qualificacao
insuficiente

Contratagcao desvantajosa e
risco de falhas

Capacitagao e validagao pela
SEG; prorrogacao contratual
se necessario

Administracao

Planejamento

Falta de competéncias
multidisciplinares

Especificagcbes inadequadas e
desperdicio de recursos

Equipe multidisciplinar;
contratacado emergencial se
necessario

Administracao

Planejamento

Auséncia de estudo de
mercado

Licitacdo deserta ou
fracassada

Pesquisa de mercado
estruturada; reavaliagcdo do
certame

Administracéo

Planejamento

Auséncia de pesquisa de
mercado

Contratacao inadequada

Benchmarking e nova licitagcédo

Administracéo

Planejamento

Adocéo de solugéo
imatura

Descontinuidade e retrabalho

Padronizacéo e justificativa
técnica; nova contratacao

Administracéo
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Ministério Publico

MATO GROSSO DO SUL

Planejamento

Exigéncias restritivas
indevidas

Impugnhacdes e atrasos

Fundamentacao legal;
resposta técnica aos
questionamentos

Administracao

Planejamento

Ingeréncia na gestdo do
contratado

Risco trabalhista e ilegalidade

Clausulas contratuais
restritivas

Administracao

Planejamento

Quantitativo subestimado

Necessidade de aditivos

Estudos técnicos e
justificativas; ajuste
contratual

Administracao

Planejamento

Prazo contratual
inadequado

Risco de precos elevados ou
abandono

Definicao adequada de prazo;
prorrogacao excepcional

Administracao

Planejamento

Objeto impreciso

Contratacao ineficiente

Definigao clara; nao
homologacgéo

Administracao

Planejamento

Auséncia de reserva
orgamentaria

Impossibilidade de
contratacéo

Previsao orcamentaria prévia

Administracao

Selegao do Falha na publicidade dos Nulidade do processo Checklist e republicacao Administracao
fornecedor atos

Selecao do Prazo insuficiente para Desclassificagao indevida Ajuste de prazos Administracéo
fornecedor propostas
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Ministério Publico
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Selecdo do Falha na verificagcado de Contratacgao irregular Consulta obrigatoria a Administracao
fornecedor restricoes cadastros

Selegcao do Falta de apuracéo de Ambiente propicio a fraude Instauragao de processos Administracao
fornecedor condutas administrativos

Selegcdo do Falta de transparéncia em | Violacao de principios Divulgacao adequada Administracao
fornecedor sessoes licitatérios

Selecdo do Erro no valor negociado Prejuizo econémico Conferéncia e corregéao Administragcéo
fornecedor

Selegao do Recursos administrativos | Atraso na contratacao Planejamento de prazos e Administracao
fornecedor medidas contingenciais

Gestao Divergéncia de Atrasos e conflitos Reuniao inicial e contrato Compartilhado
contratual entendimento contratual claro

Gestao Falta de fiscalizacédo Execucao inadequada Fiscalizacao continua Administracao
contratual

Gestao Auséncia de designacao Falhas de controle Nomeacéo formal Administracéo
contratual de fiscal

Gestao Fiscal sem qualificagcédo Falhas na execucéo Capacitagao e apoio técnico Administracéo

contratual
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Gestao Falhas de comunicacéo Retrabalho e conflitos Procedimentos formais Compartilhado
contratual

Gestao Inexecugao contratual Prejuizo ao servigo publico Monitoramento e sangdes Contratado
contratual

Gestao Troca de fiscal Descontinuidade na Padronizacao e registros Administracao
contratual fiscalizagao

Gestao Conflito de interesse Risco de fraude Declaragdes e controles Compartilhado
contratual éticos

Gestao Falta de Baixa qualidade Reunides e penalidades Contratado
contratual comprometimento

Gestao Inexperiéncia do Execucéo inadequada Exigéncia de qualificagao Contratado
contratual contratado

Gestao Falta de Atrasos de pagamento Regularizacao orgamentaria Administracao
contratual empenho/orgamento

Gestao Variacdo cambial Desequilibrio econémico Clausulas de reequilibrio Compartilhado
contratual

Mé&o de obra Piso salarial inadequado Licitacdo deserta Pesquisa de mercado Administracéo
Mao de obra Empresa sem experiéncia | Execucéao deficiente Exigéncia técnica Contratado
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MATO GROSSO DO SUL

Méo de obra Inadimpléncia trabalhista | Responsabilizagao subsidiaria | Fiscalizagao e contavinculada | Contratado

Méao de obra Nao repasse de valores Passivo trabalhista Controle de pagamentos Contratado

Méao de obra Acidente de trabalho Responsabilizacao subsidiaria | EPIs e fiscalizagao Contratado

Méao de obra Ma-fé ou incapacidade de | Baixa qualidade dos servigos Qualificagdo minima e Contratado
empregados substituicao

Méao de obra Nao abertura de conta Falhas financeiras Condicionamento de inicio Contratado
vinculada

Méao de obra Fraude documental Risco juridico Validagao documental Contratado

Mao de obra Ma selecao de pessoal Baixa qualidade Critérios minimos e Contratado

substituicao
Mé&o de obra Demora em repactuacéao Desequilibrio contratual Prazos definidos Administracao




1. Introducao

O gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagio e
controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da
contratacdo, da execucdo do objeto e da gestdo contratual.

O mapa especifico de riscos deve conter a identificacdo e a analise dos principais riscos,
consistindo na compreensdo da natureza do risco e na determinacdao de seu nivel, que
corresponde a combinagdo do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer
a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados pretendidos.

Para cada risco identificado, define-se a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os
possiveis danos e impacto caso o risco ocorra, possiveis acdes preventivas e de
contingéncia (respostas aos riscos), a identificagdo de responsaveis pelas agdes, bem
como o registro € o acompanhamento das acdes de tratamento dos riscos.

2. Analise qualitativa e quantitativa dos riscos

Parametros escalares foram utilizados para representar os niveis de probabilidade e
impacto que, apos a multiplicagdo, resultaram nos niveis de risco, que direcionaram as
acoes relacionadas aos riscos durante as fases de contratagdo (planejamento, selecdo de
fornecedor e gestdo do contrato).

Tabela 1 - Escala qualitativa de classificacdo (probabilidade e impacto).

Classificacao Valor
Baixo 5
Médio 10

Alto 15

A andlise qualitativa dos riscos consistiu na classificacdo conforme a relacao entre a
probabilidade e o impacto, caso o risco seja materializado. Tal classificacdo direcionou
as agoes relacionadas aos riscos durante a fase de planejamento e gestao do contrato.

A tabela abaixo apresenta a matriz “probabilidade x impacto”, instrumento de apoio para
a definicdo dos critérios de classificacdao do nivel de risco.

Tabela 2 - Matriz Probabilidade x Impacto.
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O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regido
da matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se na regido verde, seu nivel
de risco ¢ entendido como baixo, logo ele pode ser aceito ou podem ser adotadas medidas
preventivas, por meio do uso de controles de seguranga. Se estiver na regido amarela,



entende-se o risco como médio; e, se estiver na regido vermelha, entende-se o risco como

de alto nivel. Nos casos de riscos classificados como médio e alto, devem ser adotados

Causa Evento Consequéncia | Probabilidade | Impacto Medidas Medidas de
Preventivas Contingéncia
Planejamento
1.Auséncia de Demanda ndo Auséncia de Alinhamento Inclusdo da
planejamento da | incluida no PCA controle dos prévio das demanda no
administragdo prazos . demandas e PCA, fora do
. \ Baixa Alta ~
relacionados a elaboragdo do prazo
conclusdo da PCA
contratacdo
2.Servidores com | Contratagdes Possibilidade de SEG autoriza Prorrogagéo do
quantidade ou desvantajosas para a | ocorréncia de somente contrato, se
qualificagdo Administra¢ao fracionamento de Baixa Média |contratagées em | tratando de
inadequada despesa conformidade Servigo
com a lei continuado
3.Responsavel Especificacdes Desperdicio de Acompanhament | Contratagdo
pelo incompletas ou com | recursos publicos o da gestdo e emergencial para
planejamento da | requisitos fiscalizag@o atendimento da
contratagdo ndo | irrelevantes ou quanto a necessidade
detém as indevidamente . finalizagdo do publica, com
N s Baixa Alta
competéncias restritivos contrato eventual
multidisciplinare continuado, para |apuragdo de
S necessarias a inicio de nova responsabilidade
execugdo da contratagdo em razdo da
atividade descontinuidade
4.Auséncia de Multiplicidade de Licitacdo deserta Criagéo de Equipe de
estudo de esforgos para ou licitacdo equipe planejamento
mercado realizar contratagdes | fracassada multidisciplinar | efetua analise
suficiente sem mercado para composi¢do | dos motivos que
(didlogo do ETP ensejaram a
com}zetl't V0, Baixa Média dese?rgao c
audiéncia realiza pesquisa
publica, de mercado, caso
reunides) haja indicios de
existéncia de
mais solucdes
ndo pesquisadas
5.Auséncia de Contratos Inclusdo de Estudo de Realizagdo de
pesquisa de inadequados, restrigdes diversas novo
mercado principalmente com | indevidas 1 contratagoes procedimento
s s ~ Meédia Alta s
relag¢do a execugdo semelhantes para | licitatorio
do objeto e a gestdo adocao do objeto
do contrato a ser contratado
6.Adocgdo de Descontinuidade da | Repeticdo de SEG nio aprova |Realizacdo de
solugdo imatura | solugdo antes de o erros processo de novo
orgdo conseguir contratagdo com | procedimento
desfrutar do especificacdo licitatorio
investimento feito na Baixa Alta diferente da que
solugdo foi padronizada,
salvo se houver
justificativas
robustas para tal
7.Inclusdo de Questionamentos no | Pedidos de Equipe de Equipe de
exigéncias ndo certame e junto a esclarecimento/i Baixa Alta planejamento da | planejamento da
usuais no orgaos externos contratacao contratagao




Causa

Evento

Consequéncia

Probabilidade

Impacto

Medidas
Preventivas

Medidas de
Contingéncia

mercado sem
justificativa no
edital

mpugnagdes ao
edital

inclui referéncia
aos dispositivos
legais e/ ou a
jurisprudéncia
que
fundamentam a
inclusdo das
exigéncias que
ndo sdo usuais

apresenta
resposta aos
questionamentos
com o0s
fundamentos que
levaram a
exigéncia ndo
usual

8.Defini¢do de
mecanismos que
propiciem a
ingeréncia do
MPMS na
administragdo do
contratado

Caraterizacdo de
execuc¢do indireta

ilegal

Pratica de ilicito
trabalhista

Baixa

Baixa

Equipe de
planejamento da
contratagdo deve
definir, no
modelo de
execugdo do
objeto, as
precaugoes a
serem adotadas
de modo a evitar
pessoalidade e
subordinacgéo,
por meio da
exigéncia de
clausula
contratual
(vedagdo a
indicagdes e
interferéncia em
férias)

9.Quantitativo
subestimado

Falta de posto de
mao de obra para
atender a
necessidade da
contracao

Celebragédo de
aditivos
contratuais que
poderiam ter sido
evitados

Média

Baixa

Equipe de
planejamento
apresenta
justificativa para
0 quantitativo e
encarta, se for o
caso, planilhas e
documentos
comprobatorios
dos
levantamentos
realizados que
demonstrem o
dimensionament
0

Celebragdo de
termo aditivo
para diminuigo
do quantitativo

10.Estabelecimen
to de prazo
inicial de
duragdo para
contrato de
prestagdo de
servicos de
natureza
continuada
insuficiente para
que o contratado
dilua
adequadamente
0s custos iniciais

Aumento
desproporcional dos
riscos de ndo retorno
do contratado

- Aumento do
prego contratado
- Licitag¢do
deserta -
Inexecucao total
ou parcial do
objeto contratado

Baixa

Alta

Equipe de
planejamento da
contratacao
avalia o prazo
inicial adequado
para os contratos
dessa natureza,
considerando a
complexidade do
objeto e
demonstrando
tecnicamente o
beneficio

Prorrogagdo do
contrato anterior,
com justificativa
a autoridade
competente




Causa Evento Consequéncia | Probabilidade | Impacto Medidas Medidas de
Preventivas Contingéncia
da prestagdo dos advindo para a
servigos (ex.: Administra¢ao
montagem de
infraestrutura
exclusiva para
prestacdo do
Servigo)
11.Declaragao A natureza, as Contratagdo que SEG estabelece | SEG ndo
imprecisa do quantidades ou o ndo atende a que as homologa
objeto prazo ndo ficam necessidade contratagdes procedimento
claros publica que devem ser licitatorio, caso
gerou a planejadas por seja percebida a
contratagdo uma equipe proposi¢do de
multidisciplinar, |objeto diverso da
incluindo pelo necessidade
menos um
Baixa Alta servidor da
unidade
requisitante
(integrante
técnico) e um
servidor da
SEAD
12.Auséncia de | Indisponibilidade Impossibilidade SEG providencia
reserva orcamentaria de contratacdo reserva
orgamentaria orgamentaria
junto a SEFIN e
Baixa Alta preenche lista de
verificagao -
Analise da lista
de verificagdo
pela ASSETEJ
Selecao do fornecedor
13.Falta de Nio atendimento ao | Auséncia de COLIC ou Pregoeiro
publicacdo dos | principio da transparéncia - SEACO suspende a
atos necessarios | publicidade Desrespeito a preenchem lista | abertura da
a validade do legislacdo de verificagdo - | licitacdo e
rocesso vigente . 1 Analise da lista rovidencia a
ﬁcitat(')rio ¢ Baixa Média de verificagao gublicagﬁo - SEG
pela ASSETEJ e | determina a
pela SEAD anulagdo e o
refazimento dos
atos
14.Prazo curto Descumprimento do | Desclassificagido Equipe de
para ajuste de prazo para ajustar a | indevida da planejamento da
proposta proposta proposta mais contratacdo
complexa apods vantajosa para a estipula prazo
fase de lance Administragdo suficiente para
Baixa Média | que a licitante

proceda ao ajuste
da proposta
levando em
consideracao a
complexidade do




Causa Evento Consequéncia | Probabilidade | Impacto Medidas Medidas de
Preventivas Contingéncia
ajuste a ser
realizado
15.Nao consultar | Contratagdo de Ilegalidade SEAD estipula
todas as listas proponente com relacdo com
onde constam restrigoes todas as listas de
restricdes para restricdo que
participar de Média Alta devem ser
licitagdo e consultadas
contratar com a
Administragao
Publica
16.Ndo instaurar | Existéncia de grande | Favorecimento SEAD inclui no
procedimento numero de propostas | de ambiente edital padrao
administrativo ndo mantidas apos a | propicio a previsdo de
para apurar fase de lances - conluio entre instauracdo de
condutas de Tumulto no certame | licitantes para procedimento
licitantes - Lances fraude administrativo
inexequiveis - para apurar
Desestimulo a condutas
disputa de licitantes passiveis de
comprometidos punigao -
Pregoeiro ou
COLIC
. 4 impulsiona e
Baixa Média SEG determina a
instauragdo do
procedimento
administrativo
para apuracdo de
condutas de
licitantes
passiveis de
aplicagdo de
penalidade
(carater
preventivo geral
da san¢@o)
17.Auséncia de | Cerceamento Afronta aos Pregoeiro O valor
clareza sobre indevido de pratica | principios de divulga com negociado pode
data e hora dos | de atos pelas publicidade, clareza no ser incluido no
eventos licitantes transparéncia e sistema sistema
relacionados as isonomia eletronico as Comprasnet até a
licitagdes informagdes homologacao;
eletronicas como relativas a datae |apods a
data e hora de Baixa Meédia |a hora das homologagio, o
reinicio das sessoes publicas, | pregoeiro solicita
sessdes apos sua suspensdoe |a SEGo
suspensao seu reinicio cancelamento da
homologacao e
providencia os
ajustes
necessarios
18.Auséncia de | Contratagdo por Nao atendimento Pregoeiro deve
langamento do valor superior ao ao principio da atentar sempre
Valo'r negociado | negociado economicidade Baixa Alta que h(N)uver
no sistema redugdo de
Comprasnet valores ap6s a

fase de lances




Causa Evento Consequéncia | Probabilidade | Impacto Medidas Medidas de
Preventivas Contingéncia
19.Apresentagdo | Atraso no Prejuizos as Unidade Unidade
de recurso por atendimento da atividades do requisitante requisitante
licitante necessidade publica | MPMS considera, no impulsiona a
que originou a momento do prorrogacdo do
contratagdo planejamento das | contrato, se
contratagdes do | servi¢o
PCA, prazo continuado; ou
adequado para acréscimo de
analise de quantitativo, se
eventuais fornecimento -
Média Alta I Unidgde
especialmente requisitante
para as impulsiona
contratagoes contratagdo
complexas. emergencial,
caso o prazo para
analise do
recurso
comprometa o
atendimento da
necessidade
publica
Gestiao do contrato
20.Elementos Diferengas de Atraso durante a Equipe de
basicos do entendimentos e execucdo do planejamento da
contrato ndo expectativas entre as | contrato devido a contratagdo preveé
estdo claros de partes necessidade de no modelo de
forma uniforme esclarecer os execucdo do
para as partes do pontos com objeto que
contrato entendimento ocorrera uma
divergente reunido de
iniciagdo do
contrato,
imediatamente
apos a assinatura
do contrato, com
a presenca de
representantes
Baixa Alta das partes, para
esclarecer os
pontos mais
importantes -
Equipe de
planejamento da
contratacao
elabora
instrumento
contratual com
redacao clara e
objetiva,
utilizando
sempre que
possivel os
modelos
padronizados
21.Auséncia de | Distor¢des na Retrabalho e Equipe de
acompanhamento | execugdo do objeto | atraso na entrega Baixa Média |planejamento da
e de fiscalizagdo | que somente serdo do objeto contratacao




Causa Evento Consequéncia | Probabilidade | Impacto Medidas Medidas de
Preventivas Contingéncia
concomitante & | detectadas na etapa | recursos inclui no modelo
execucdo do de recebimento humanos de execugdo do
contrato objeto a previsdo
de
acompanhamento
e fiscalizagdo
concomitantes a
execucao,
incluindo a
possibilidade de
inspegdes in loco
e diligéncias,
quando
aplicaveis, bem
como forma
22.Auséncia de | Descumprimento da | Fiscalizagdo Equipe de PGJ designa
indicacdo formal | Ordem de Servigo n°® | ineficiente e planejamento da | gestor ou fiscal
de gestor e fiscal |2/2023-SEG/MPMS, | dificuldades para contratagdo do contrato tdo
do contrato de 14 de marco de responsabiliza¢a indica no PB logo
2023 - Ausénciade |o gestor/fiscal do | percebida a falha
acompanhamento da . contrato - SEAD
~ Baixa Alta . .
execuc¢do contratual providencia a
emissdo de
portaria de
designacdo do
gestor e do fiscal
do contrato
23.Responsavel | Gestdo e fiscalizagdo | Nao deteccdo de ESMP promove
pela gestdo e inadequadas em descumprimento capacitacdo dos
fiscalizagdo do relacdo as de partes da servidores -
contrato ndo competéncias que 0 | avenga com suas Equipe de
detém as gestor ndo detém consequéncias planejamento da
competéncias contratac@o
necessarias a estabelece lista
execu¢do da Baixa Alta de verificagdo de
atividade fiscalizag@o no
modelo de gestio
do contrato - PGJ
nomeia equipe
multidisciplinar
de fiscalizagdo
do contrato
24.Auséncia de | Falhas na Retardo e falhas Equipe de
procedimentos comunicagdo entre | na execugdo do planejamento da
formais de as partes, e auséncia | contrato, e contratagao
comunicago de evidéncias das impossibilidade inclui no modelo
entre as partes ocorréncias do de identificar a de gestdo do
contratantes contrato parte Baixa Média | contrato a
descumpridora defini¢do de
da obrigacao protocolo de
comunicagao
entre contratante
e contratado
25.Atrasos ou Atraso ou ndo Prejuizos nas Fiscal realiza Gestor ou fiscal
inexecucao atendimento da atividades do reunioes do contrato
contratual total | necessidade publica | MPMS Média Alta periddicas com o | impulsiona
ou parcial contratado de procedimento

modo a garantir a

para rescisao




Causa Evento Consequéncia | Probabilidade | Impacto Medidas Medidas de
Preventivas Contingéncia
qualidade da contratual, com a
execucao € os convocagdo de
resultados licitantes
previstos paraa | subsequentes
prestag@o dos para assumir o
servigos saldo
remanescente dos
servi¢os ou
realiza-se
contratagdo
emergencial até a
finalizagdo de
novo processo de
contratagdo
26.Alteragdo de | Fiscalizagdo Prejuizo as Equipe de Novo fiscal
fiscal durante a | contratual atividades do planejamento da | designado utiliza
execucao inadequada MPMS - Dano ao contratagdo manual de gestio
contratual erario estabelece listas | ¢ fiscalizac¢do dos
de verificagdo contratos para
para os aceites dirimir dvidas
provisorio e
definitivo, de
modo que os
atores da
fiscalizacdo
tenham um
referencial claro
Média Média | Para atuar na fase
de gestdo do
contrato - SEG
estabelece
obrigatoriedade
de o fiscal
manter relatorios
¢ informagdes
compilados a
respeito dos
contratos que
acompanha, a
fim de facilitar
eventual
transi¢ao
27 Relagdo de Percepgdo negativa | Violagdo a COLIC inclui no | SEG determina a
parentesco entre | da instituig¢do - legislacdo edital e na rescisio
contratados e Corrupcao vigente - minuta contratual | contratual com
servidores do Desperdicio de a necessidade de | eventual
MPMS atuantes recursos publicos apresentagdo de | notificaco a
na area de - Atendimento declaracdo Procuradoria do
licitagdes e inadequado da negativa de Estado
contratos ne’:ce.ssidade Baixa Média parentesco no
publica que momento da
gerou a licitagdo e nas
contratagao - prorrogacoes -
Pratica de crimes SEG promove a
da Lei de divulgacao do
Licitacdes e Codigo de Etica
Contratos e de Conduta do

MPMS




Causa Evento Consequéncia | Probabilidade | Impacto Medidas Medidas de
Preventivas Contingéncia
28.Auséncia de | Reiteragdo de Problemas na Gestor do
comprometiment | descumprimentos execugdo do contrato promove
o por parte do contratuais contrato reunides com o
contratado contratado para
alinhamento e
Meédia Alta esclare’ci.mentos
necessarios
quando
detectadas falhas
reiteradas na
execugao
contratual
29.Inexperiéncia - Atendimento Equipe de
e/ou deficiente da planejamento da
desconhecimento necessidade contratagdo
do contratado a publica - Grande . 4 estabelece
. Baixa Média X
respeito dos esforgo penalidades
requisitos para a administrativo no (carater
boa execugdo acompanhamento preventivo da
contratual contratual pena)
30.Auséncia de | Indisponibilidade Impossibilidade Unidade
reserva orgamentaria de pagamento ao requisitante
orgamentaria ou contratado - impulsiona
de empenho Atrasos nos procedimento de
pagamentos e Baixa Alta reconhecimento
possibilidade de de despesa
responsabilizagd
o do agente
publico
31. Grande Desvalorizagéo do Quebra da Integrante Gestor do
variagdo cambial |real frente ao dolar | balanga administrativo contrato ¢ a SEG
econdmico- auxilia na analisam
financeira realizagdo de eventual
pesquisa de requerimento de
precos com revisdo de pregos
ampla cesta, com
Média Alta  |registodo
cambio nos dias
em que as
contratacoes
efetivamente
ocorreram -
Exigéncia de
seguro para
variagdo cambial
Dedicagao exclusiva de mao de obra
32.Fixag¢do do Auséncia de Licitagdo Promove-se Equipe de
piso salarial para | interessados na frustrada ou pesquisa de planejamento da
remuneragdo dos | contratacao deserta - Atraso precos relativa ao | contrataco refaz
trabalhadores na contratagdo, piso salarial do | pesquisa de
prestadores de com necessidade posto, em precos para
Servicos de repeticao do . conjunto com a | detectar salario
g Baixa Alta . .
terceirizados certame, com a unidade praticado no
abaixo daquele fixacdo de novos demandante - mercado
praticado no valores de salario Profissional de
mercado para os contabilidade

prestadores de
servicos - Nao

analisa e valida a




Causa Evento Consequéncia | Probabilidade | Impacto Medidas Medidas de
Preventivas Contingéncia
prestagdo dos formacao do
Servicos preco do posto
33.Celebrar Selecdo de empresa | Atrasos e Equipe de Gestor ou fiscal
contrato de incapaz de fornecer | problemas na planejamento da | do contrato
prestagdo de a prestacao de prestacdo dos contratagao indica
Servigos com servigos de forma Servigos - insere exigéncias | descumprimentos
empresa adequada Atendimento de qualificagdo | por ocasido do
aventureira ¢ sem deficiente da técnica no edital | pagamento e
experiéncia no necessidade compativeis com |impulsiona a
mercado publica a complexidade |aplicagdo de
dos servigos a penalidades -
Média Alta serem Gestor ou fiscal
contratados do contrato
impulsiona
procedimento
para rescisao
contratual,
contratagdo de
licitante
remanescente ou
realizagdo de
nova licitagdo
34.Inadimplemen | Responsabilizagdo Dano ao erario Fiscalizacdo Utilizagdo de
to de obrigacdes | subsidiaria do administrativa valores da conta
trabalhistas, MPMS, por culpa, mensal realizada | vinculada e
previdenciarias ¢ | em caso de ndo pela DSG quanto | execucdo da
recolhimento de | fiscalizagdo Baixa Alta ao cumprimento | garantia para
FGTS pelo de obrigagdes pagamento das
contratado trabalhistas, com | verbas
aplicagdo de inadimplidas
penalidades
35.Contratado SEFIN néo libera
ndo repassa aos valores da conta
prestadores o vinculada antes
novo valor da verificagdo
repactuado Baixa Alta pelo gestor/fiscal
do contrato do
adimplemento
das verbas
trabalhistas pelo
contratado
36.0corréncia de | Responsabilizagdo | Dano ao erario Equipe de
acidente de subsidiaria do planejamento da
trabalho com o MPMS contratagao
empregado do insere clausula
contratado contratual
indicando a
auséncia de
relacdo de
Baixa Alta emprego entre o
MPMS e os
trabalhadores
prestadores de
servigos

terceirizados € a
obrigacao de
fornecimento de
EPI e EPC -




Causa Evento Consequéncia | Probabilidade | Impacto Medidas Medidas de
Preventivas Contingéncia
Fiscal promove
verifica¢do do
uso dos EPIs e
EPCs
37.Inaptiddo ou | Servigos prestados | Realizagdo de Equipe de Gestor e fiscal do
ma-fé do de maneira Servigos planejamento da | contrato
empregado do | inadequada desnecessarios contratagdo prevé | impulsionam a
contratado ou inadequados - exigéncia de instauracdo de
Dano ao erario qualificagdo procedimento
minima para
necessaria para a | responsabilizaca
execucdo das o do contratado e
atividades e acionamento da
inclui clausula garantia
contratual que contratual para
atribua cobrir eventuais
responsabilidade | prejuizos
Meédia Baixa |2° contratado
pelos danos que
venham a ser
causados por
seus empregados
- Equipe de
planejamento da
contratacao
estabelece piso
salarial de acordo
com aquele
praticado no
mercado, a fim
de angariar bons
profissionais
38.Ndo abertura | Impossibilidade de | Atraso da Equipe de Gestor ou fiscal
de conta provisionamento de | execugdo planejamento da | do contrato
vinculada pelo | valores contratual contratacdo indica
contratado estipula prazo descumprimentos
para a abertura | por ocasido do
da conta pagamento e
vinculada - impulsiona a
Vinculagdo da aplicacgo de
emissdo da penalidades -
ordem de servigo | Gestor ou fiscal
para inicio dos do contrato
Baixa Alta servigos a impulsiona
apresentagdo da | procedimento
comprovacdo da | para a rescisdo
abertura da conta | contratual e
vinculada - realizagdo de
Equipe de nova licitacdo ou
planejamento da | contratagdo de
contratagao licitante
estabelece remanescente
sangdes pelo
atraso na
abertura da conta
39.Fraude na Responsabilizagdo | Dano ao erario Inser¢do, no Gestor ou fiscal
apresentacdo de | subsidiaria do Baixa Alta contrato, da do contrato

MPMS, por culpa,

obrigatoriedade

indica




Causa Evento Consequéncia | Probabilidade | Impacto Medidas Medidas de
Preventivas Contingéncia
documentagao em caso de ndo de que os descumprimentos
trabalhista fiscalizagdo, em documentos por ocasido do
razdo de solicitados pela | pagamento e
inadimplemento de fiscalizag@o impulsiona a
obrigacdo trabalhista sejam aplicagdo de
apresentados em | penalidades -
copia autenticada | Gestor ou fiscal
por cartorio do contrato
extrajudicial ou | impulsiona
procurador do processo de
contratado, rescisiao, com
conferindo remessa dos
autenticidade aos | autos ao
documentos Ministério
apresentados Publico para
mensalmente apuragdo de
para fins de crime
liberagdo de
pagamento
40.Contratado | Prestadores de Servigos nao sdo Equipe de Equipe de
ndo seleciona | servigos executados da planejamento da | planejamento da
devidamente os | despreparados para a | forma adequada contratagdo prevé | contratagdo
prestadores de | execugdo dos exigéncia de estabelece no PB
Servigos Servigos qualificagdo a possibilidade
minima de solicitar a
necessaria para a | substituigdo do
1 . execucdo das empregado/prepo
Meédia Baixa atividades e sto do contratado
estabelece piso | que ndo estiver
salarial de acordo | desempenhando
com aquele suas atividades a
praticado no contento
mercado, a fim
de angariar bons
profissionais
41.Demora da Valor do posto SEG estabelece
Administragio desatualizado em prazo razoavel
em relagdo ao definido para finalizar
analisar/conceder | em convengio analise do pedido
repactuagio coletiva de trabalho de reequilibrio
. . fiscal do contrato
Baixa Baixa

e confere se o
pagamento
respeita 0s
valores
atualizados do
contrato




documento:

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste

Id

Risco

Relacionado a:

Nivel de risco (P x I)

R1

Auséncia de planejamento da

administrag¢ao

Planejamento

15

R2

Servidores com quantidade ou

qualificagdo inadequada

Planejamento

10

R3

Responsavel pelo planejamento
da contratag¢do ndo detém as
competéncias multidisciplinares
necessarias a execu¢do da

atividade

Planejamento

15

75

R4

Auséncia de estudo de mercado
suficiente (didlogo competitivo,

audiéncia publica, reunides)

Planejamento

15

R5

Auséncia de pesquisa de mercado

Planejamento

10

15

R6

Adogéo de solugdo imatura

Planejamento

15

R7

Inclusdo de exigéncias ndo
usuais no mercado sem

justificativa no edital

Planejamento

15

R8

Defini¢do de mecanismos que
propiciem a ingeréncia do
MPMS na administragdo do

contratado

Planejamento

R9

Quantitativo subestimado

Planejamento

10

R10

Estabelecimento de prazo inicial
de duracdo para contrato de
prestacdo de servigos de natureza
continuada insuficiente para que
o contratado dilua
adequadamente os custos iniciais
da prestagdo dos servicos (ex.:
montagem de infraestrutura
exclusiva para prestagdo do

servigo)

Planejamento

15

75

R11

Declaragdo imprecisa do objeto

Planejamento

15

75

R12

Auséncia de reserva

orgamentaria

Planejamento

15

75




Falta de publicacgdo dos atos

Selegdo do

R13 | necessérios a validade do 5 10
. Fornecedor
processo licitatorio
Prazo curto para ajuste de -
Selegdo do
R14 | proposta complexa apos fase de 5 10
Fornecedor
lance
Nao consultar todas as listas
onde constam restri¢des para Selecdo do
R15 o o 10 15
participar de licitagdo e contratar | Fornecedor
com a Administragdo Publica
Nao instaurar procedimento R
Selegdo do
R16 |administrativo para apurar 5 10
o Fornecedor
condutas de licitantes
Auséncia de clareza sobre data e
hora dos eventos relacionados as R
Selecdo do
R17 | licitagdes eletronicas como data e 5 10
. . | Fornecedor
hora de reinicio das sessdes apds
suspensao
Auséncia de langamento do valor R
Selecdo do
R18 | negociado no sistema 5 15 75
Fornecedor
Comprasnet
Apresentagdo de recurso por Selegdo do
R19 . 10 15
licitante Fornecedor
Elementos basicos do contrato
ndo estdo claros de forma N
R20 . Gestdo do Contrato 5 15 75
uniforme para as partes do
contrato
Auséncia de
acompanhamento e de N
R21 _ . Gestao do Contrato 5 10
fiscalizag@o concomitante a
execuc¢do do contrato
Auséncia de indicagdo
R22 | formal de gestor e fiscal do Gestao do Contrato 5 15 75
contrato
Responsavel pela gestao
e fiscalizacdo do contrato nao
R23 | detém as competéncias Gestao do Contrato 5 15 75

necessarias a execugao da

atividade




Auséncia de

procedimentos formais de

R24 ) Gestao do Contrato 5 10
comunicagdo entre as partes
contratantes
Atrasos ou inexecugdo R
R25 _ Gestdo do Contrato 10 15
contratual total ou parcial
Alteracdo de fiscal N
R26 Gestdo do Contrato 10 10
durante a execugao contratual
Relagdo de parentesco
entre contratados e servidores do N
R27 Gestdo do Contrato 5 10
MPMS atuantes na area de
licitagdes e contratos
Auséncia de
R28 | comprometimento por parte do | Gestdo do Contrato 10 15
contratado
Inexperiéncia e/ou
desconhecimento do contratado a N
R29 . N Gestdo do Contrato 5 10
respeito dos requisitos para a boa
execucdo contratual
Auséncia de reserva N
R30 . Gestdo do Contrato 5 15
or¢amentaria ou de empenho
Grande variagdo N
R31 . Gestao do Contrato 10 15
cambial
Fixagdo do piso salarial
ara remuneragio dos .. N
P ¢ Exclusividade de méo
R32 | trabalhadores prestadores de 5 15 75
) o ) de obra
servigos terceirizados abaixo
daquele praticado no mercado
Celebrar contrato de
prestagdo de servigos com Exclusividade de mao
R33 ] 10 15
empresa aventureira € sem de obra
experiéncia no mercado
Inadimplemento de
obrigagdes trabalhistas, Exclusividade de mao
R34 ] o ) 5 15 75
previdenciarias e recolhimento de obra
de FGTS pelo contratado
Contratado ndo repassa . N
P Exclusividade de mao
R35 aos prestadores o novo valor 5 15 75

repactuado

de obra




Ocorréncia de acidente o N
Exclusividade de mao
R36 | de trabalho com o empregado do 5 15 75
de obra
contratado
Inaptiddo ou ma-fé do | Exclusividade de mao
R37 10 5
empregado do contratado de obra
Nao abertura de conta | Exclusividade de mao
R38 . 5 15 75
vinculada pelo contratado de obra
Fraude na apresentacdo | Exclusividade de méo
R39 . . 5 15 75
de documentagdo trabalhista de obra
Contratado na
ontratado hao Exclusividade de méo
R40 | seleciona devidamente os 10 5
) de obra
prestadores de servicos
D d
emora & Exclusividade de méo
R41 | Administragio em 5 5
) . de obra
analisar/conceder repactuagao
. Avaliacao e tratamento dos riscos identificados
Risco Auséncia de planejamento da administra¢ao
Probabilida
de: Baixa
R1 X
Impacto: Alto
Dano: Auséncia de controle dos prazos relacionados a conclusdo da
) contrata¢ao
Id | Acao Preventiva Responsavel
1 | Alinhamento prévio Ordenador de despesa
2 | Previsdo da despesa no PCA Ordenador de despesa
Id | Acdo de Contingéncia Responsavel
1 |Inclusdo da demanda no PCA Equipe de Planejamento
Risco Servidores com quantidade ou qualificag¢do inadequada
Probabilida
R2 |de: Baixa
Impacto: Média
Dano: Contratagdes desvantajosas para a Administragdo
Id |Acao Preventiva Responsavel
1 | Capacitagdo dos servidores Ordenador de despesa




Designagao de equipe de planejamento

Ordenador de despesa

Id |Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Pror.rogac;ao do contrato, se tratando de servigo Equipe de plancjamento
continuado
. Responsavel pelo planejamento da contratagdo nao detém as
Risco . e 3. e - .
competéncias multidisciplinares necessdrias a execucdo da atividade
Probabilida
R3 |de: Baixa
Impacto: Alta
Especificagdes incompletas ou com requisitos irrelevantes ou
Dano: . . I
indevidamente restritivos
Id |Acao Preventiva Responsavel
1 | Capacitacao dos servidores Ordenador de despesa
2 | Designacao de equipe de planejamento Ordenador de despesa
Id |Acao de Contingéncia Responsavel
1 Proqogagao do contrato, se tratando de servigo Equipe de planejamento
continuado
. Auséncia de estudo de mercado suficiente (didlogo competitivo,
Risco A et x
audiéncia publica, reunides)
Probabilida
R4 ge: Baixa
Impacto: Média
Dano: Licitacao deserta ou licitacao fracassada
Id | Acao Preventiva Responsavel
1 | Pesquisas de mercado Equipe de planejamento
2 | Designacao de equipe de planejamento Equipe de planejamento
Id | Acéo de Contingéncia Responsavel
Equipe de planejamento efetua analise dos motivos
que ensejaram a desercdo e realiza pesquisa de . .
1 mercado, caso haja indicios de existéncia de mais Equipe de plancjamento
solucdes ndo pesquisadas
Risco Auséncia de pesquisa de mercado
Probabilida
RS de: Média
Impacto: Alta




Contratos inadequados, principalmente com relacdo a execucao do

Dano: objeto e a gestdo do contrato
Id |Acao Preventiva Responsavel
1 | Pesquisas de mercado Equipe de planejamento
2 | Designacao de equipe de planejamento Equipe de planejamento
Id |Acao de Contingéncia Responsavel
1 | Realizagdo de novo procedimento licitatorio Equipe de planejamento
Risco Adocao de solugdo imatura
Probabilida
R6 de: Baixa
Impacto: Alta
Contratos inadequados, principalmente com relagdo a execucao do
Dano: . \ ~
objeto e a gestdo do contrato
Id |Acao Preventiva Responsavel
1 | Padronizagao das especificagdes Equipe de planejamento
2 | Aplicagao de justificativas robustas Equipe de planejamento
Id |Acao de Contingéncia Responsavel
1 |Realizagdo de novo procedimento licitatério Equipe de planejamento
. Inclusdo de exigéncias ndo usuais no mercado sem justificativa no
Risco .
edital
Probabilida
R7 | de: Baixa
Impacto: Alta
Dano: Questionamentos no certame e junto a 6rgaos externos
Id | Acao Preventiva Responsavel
1 InclusaoNde dispositivos legais para fundamentacao Equipe de plancjamento
da solucgao
2
Id |Acéo de Contingéncia Responsavel
Equipe de planejamento da contratagdo apresenta
1 |resposta aos questionamentos com os fundamentos | Equipe de planejamento

que levaram a exigéncia ndo usual




Risco Defini¢ao de mecanismos que propiciem a ingeréncia do MPMS na
administracdo do contratado
Probabilida
R8 | ge: Baixa
Impacto: Baixa
Dano: Caraterizagdo de execucdo indireta ilegal
Id |Acao Preventiva Responsavel
1 | Defini¢do do modelo de execugao do objeto Equipe de planejamento
Inclusdo de clausula contratual vedando . .
2 . . . Equipe de planejamento
interferéncias
Id |Acao de Contingéncia Responsavel
1
Risco Quantitativo subestimado
Probabilida
R9 de: Mejdla
Impacto: Baixa
Dano: Falta de posto de mao de obra para atender a necessidade da
) contrac¢ao
Id | Acao Preventiva Responsavel
1 Ap‘re'sentagao de justificativa para o quantitativo Equipe de plancjamento
solicitado
2 | Levantamento demonstrando o dimensionamento Equipe de planejamento
Id |Acao de Contingéncia Responsavel
Celebragao de termo aditivo para diminui¢ao do
1 | quantitativo Gestao e Fiscalizagao
Estabelecimento de prazo inicial de duragao para contrato de
prestacdo de servigos de natureza continuada insuficiente para que o
Risco contratado dilua adequadamente os custos iniciais da prestagao dos
servigos (ex.: montagem de infraestrutura exclusiva para prestacdo do
R10 Servico)
Probabilida
de: Baixa
Impacto: Alta
Dano: Aumento desproporcional dos riscos de ndo retorno do contratado
Id |Acao Preventiva Responsavel
1 | Avaliagdo de prazo inicial adequado Equipe de planejamento




Id

Acao de Contingéncia

Responsavel

Prorrogagdo do contrato anterior, com justificativa a

1 | autoridade competente Equipe de planejamento
Risco Declaracao imprecisa do objeto
Probabilida
R11 |de: Baixa
Impacto: Alta
Dano: A natureza, as quantidades ou o prazo nao ficam claros
Id |Acao Preventiva Responsavel
1 | Estabelecimento de equipe multidisciplinar Ordenador de despesa
2
Id |Acao de Contingéncia Responsavel
SEG nao homologa procedimento licitatorio, caso
1 |seja percebida a proposicdo de objeto diverso da Ordenador de despesas
necessidade
Risco Auséncia de reserva orcamentaria
Probabilida
R12 |de: Baixa
Impacto: Alta
Dano: Indisponibilidade or¢amentéria
Id | Acao Preventiva Responsavel
1 |Reserva financeira orgamentaria Ordenador de despesa
2 | Andlise da lista de verificagdo pela Assetej Ordenador de despesa
Id | Acéo de Contingéncia Responsavel
1
. Falta de publicacdo dos atos necessarios a validade do processo
Risco e
licitatorio
Probabilida
RI3 | ge: Baixa

Impacto: Média

Dano: Nao atendimento ao principio da publicidade




Id |Acao Preventiva Responsavel
1 | Preenchimento de lista de verificagao COLIC
2
Id |Acao de Contingéncia Responsavel
Pregoeiro suspende a abertura da licitagdo e
1 |providencia a publicac¢do - SEG determina a COLIC
anulacdo e o refazimento dos atos
Risco Prazo curto para ajuste de proposta complexa apos fase de lance
Probabilida
R14 |de: Baixa
Impacto: M¢édia
Dano: Descumprimento do prazo para ajustar a proposta
Id |Acao Preventiva Responsavel
1 | Determinagdo de prazo suficiente para ajuste Equipe de planejamento
2
Id |Acao de Contingéncia Responsavel
1
. Nao consultar todas as listas onde constam restrigdes para participar
Risco e .. N
de licitagdo ¢ contratar com a Administragao Publica
Probabilida
RIS ge: Média
Impacto: Alta
Dano: Contratagdo de proponente com restri¢des
Id | Acao Preventiva Responsavel
1 | Determinagdo de relagdo com listas de restrigao SEAD
2
Id |Acéo de Contingéncia Responsavel
1
R16 | Risco Nap instaurar procedimento administrativo para apurar condutas de
licitantes




Probabilida
de: Baixo

Impacto: Médio

Existéncia de grande numero de propostas ndo mantidas ap6s a fase

Dano: de lances - Tumulto no certame - Lances inexequiveis - Desestimulo a
disputa de licitantes comprometidos
Id |Acao Preventiva Responsavel
1 PreV}sgo de. instauracao de procedimento SEAD
administrativo
2 | Instauracdo de procedimento administrativo COLIC
Id |Acao de Contingéncia Responsavel
1
Auséncia de clareza sobre data e hora dos eventos relacionados as
Risco licitagdes eletronicas como data e hora de reinicio das sessdes apos
suspensao
R17 | Probabilida
de: Baixo
Impacto: Médio
Dano: Cerceamento indevido de pratica de atos pelas licitantes
Id |Acao Preventiva Responsavel
1 Dlvulgagilo com clareza do sistema eletronico de COLIC
informacgdes
2
Id |Acdo de Contingéncia Responsavel
O valor negociado pode ser incluido no sistema
Comprasnet até a homologacao; apos a
1 |homologagéo, o pregoeiro solicita a SEG o COLIC
cancelamento da homologacao e providencia os
ajustes necessarios
Risco Auséncia de langamento do valor negociado no sistema Comprasnet
Probabilida
R18 |de: Baixa
Impacto: Alta
Dano: Contratagdo por valor superior ao negociado
Id |Acao Preventiva Responsavel
1 | Andlise da reducdo do valor das propostas COLIC




Id |Acdo de Contingéncia Responsavel
1
Risco Apresentagdo de recurso por licitante
Probabilida
: Meédi
R19 de ¢dia
Impacto: Alta
Dano: Atraso no atendimento da necessidade publica que originou a
) contratagio
Id |Acao Preventiva Responsavel
1 |Previsdo da inclusdo da despesa no PCA Setor demandante
2 |Previsdo da data da finalizagao da contratagao Setor demandante
Id |Acao de Contingéncia Responsavel
Unidade requisitante impulsiona a prorrogacao do
contrato, se servi¢o continuado; ou acréscimo de
quantitativo, se fornecimento - Unidade requisitante
1 | impulsiona contratagdo emergencial, caso o prazo | Setor demandante
para analise do recurso comprometa o atendimento
da necessidade publica
Risco Elementos basicos do contrato nao estao claros de forma uniforme
para as partes do contrato
Probabilida
R20 | ge: Baixa
Impacto: Alta
Dano: Diferencas de entendimentos e expectativas entre as partes
Id | Acao Preventiva Responsavel
1 | Previsdo do modelo de execucdo do objeto Equipe de planejamento
) Reupiﬁo de alinhamento para inicio da prestacao do Gestiio e Fiscalizagio
Servico
Id |Acéo de Contingéncia Responsavel
1
R21 | Risco Ausencga de acompanhamento e de fiscalizagdo concomitante a
execucdo do contrato




Probabilida
de: Baixa

Impacto: Média

Distorg¢des na execugdo do objeto que somente serdo detectadas na

Dano: etapa de recebimento
Id |Acao Preventiva Responsavel
1 | Modelo de execugdo do objeto Equipe de planejamento
2 | Acompanhamento e fiscalizagdo Gestao e Fiscalizagao
Id |Acao de Contingéncia Responsavel
1
Risco Auséncia de indicagdo formal de gestor e fiscal do contrato
Probabilida
de: Baixa
R22 | Impacto: Alta
Descumprimento da Ordem de Servigo n° 2/2023-SEG/MPMS, de 14
Dano: de margo de 2023 - Auséncia de acompanhamento da execugdo
contratual
Id | Acao Preventiva Responsavel
1 |Indicacdo da equipe de gestao e fiscalizagao Equipe de planejamento
2 | Portaria de designagao Ordenador de despesa
Id |Acao de Contingéncia Responsavel
PGJ designa gestor ou fiscal
1 |do conjcrato tao logo Ordenador de despesa
percebida a falha
. Responsavel pela gestdo e fiscalizagcdo do contrato ndo detém as
Risco A C s < ..
competéncias necessarias a execugdo da atividade
Probabilida
R23 |de: Baixa
Impacto: Alta
Gestao e fiscalizagcdo inadequadas em relagdo as competéncias que o
Dano: ~ .
gestor ndo detém
Id |Acao Preventiva Responsavel
1 | Capacitagdo dos servidores ESMP
2 | Lista de verificacdo de fiscalizagdo Equipe de planejamento




Id |Acao de Contingéncia Responsavel
1
Risco Auséncia de procedimentos formais de comunicacgdo entre as partes
contratantes
Probabilida
R24 |de: Baixa
Impacto: Média
Dano: Falhas na comunicagao entre as partes, e auséncia de evidéncias das
) ocorréncias do contrato
Id |Acao Preventiva Responsavel
1 |Inclusdao do modelo de gestdo do contrato Equipe de planejamento
2
Id |Acao de Contingéncia Responsavel
1
Risco Atrasos ou inexecucao contratual total ou parcial
Probabilida
R25 | de: M¢édia
Impacto: Alta
Dano: Atraso ou ndo atendimento da necessidade publica
Id | Acao Preventiva Responsavel
1 | Reunides periddicas Gestao e fiscalizacao
2
Id |Acao de Contingéncia Responsavel
Gestor ou fiscal do contrato impulsiona
procedimento para rescisao contratual, com a
convocacao de licitantes subsequentes para assumir
1| o saldo remanescente dos servigos ou realiza-se Gestao e fiscalizagdo
contratacdo emergencial até a finalizacdo de novo
processo de contratacao
Risco Alteracao de fiscal durante a execucgao contratual
Probabilida
R26 1
de: M¢dia
Impacto: Média




Dano: Fiscalizacdo contratual inadequada

Id |Acao Preventiva Responsavel
Estabelecimento de lista de verificagdo para . .
1 . . .. Equipe de planejamento
recebimento provisério e definitivo
2
Id |Acao de Contingéncia Responsavel
Novo fiscal designado utiliza manual de gestio e
1 | fiscalizagdo dos contratos para dirimir davidas Gestdo e fiscalizagdo
Risco Relacao de parentesco entre contratados e servidores do MPMS
atuantes na area de licitagdes e contratos
Probabilida
R27 | ge: Baixa
Impacto: Média
Dano: Percepcao negativa da instituicao - Corrupgao
Id |Acao Preventiva Responsavel
1 |Inclusdo no edital minuta contratual COLIC
2 Previsao de apresentagcdo de declaragdo negativa de Equipe de planejamento
parentesco
Id |Acao de Contingéncia Responsavel
SEG determina a rescisdo contratual com eventual
1 notificacao a Procuradoria do Estado Ordenador de despesa
Risco Auséncia de comprometimento por parte do contratado
Probabilida
R28 | de: Média
Impacto: Alta
Dano: Reiteracao de descumprimentos contratuais
Id | Acao Preventiva Responsavel
1 | Promocgao de reunides de alinhamento Gestao e fiscalizacao
2
Id |Acéo de Contingéncia Responsavel
1
R29 | Risco Inexperiéncia e/ou desconhecimento do contratado a respeito dos

requisitos para a boa execu¢do contratual




Probabilida
de: Baixa
Impacto: Média
Dano:
Id |Acao Preventiva Responsavel
1 | Estabelecimento de penalidades Equipe de planejamento
2
Id |Acao de Contingéncia Responsavel
1
Risco Auséncia de reserva orcamentaria ou de empenho
Probabilida
R30 |de: Baixa
Impacto: Média
Dano: Indisponibilidade orcamentéria
Id |Acéao Preventiva Responsavel
1 | Procedimento de reconhecimento da despesa Setor demandante
2
Id |Acao de Contingéncia Responsavel
1
7
Risco Grande variagdo cambial
Probabilida
R31 | de: Média
Impacto: Alta
Dano: Desvalorizagao do real frente ao dolar
Id | Acao Preventiva Responsavel
1 | Realizacdo de pesquisa de pregos com ampla cesta |SEAD
2
Id |Acéo de Contingéncia Responsavel
Gestor do contrato e a SEG analisam eventual
1

requerimento de revisdo de pregos Gestéo e fiscalizagdo




Fixacdo do piso salarial para remuneracgao dos trabalhadores

Risco prestadores de servigos terceirizados abaixo daquele praticado no
mercado
R32 | Probabilida
de: Baixa
Impacto: Alta
Dano: Auséncia de interessados na contratacao
Id |Acao Preventiva Responsavel
1 | Pesquisa de precos relativa ao piso salarial Equipe de planejamento
2
Id |Acao de Contingéncia Responsavel
Equipe de planejamento da contratacdo refaz
1 |pesquisa de precos para detectar salario praticado no | g quipe de planejamento
mercado
Risco Celebrar contrato de prestacdo de servigos com empresa aventureira e
sem experiéncia no mercado
Probabilida
R33 | de: Média
Impacto: Alta
Sele¢ao de empresa incapaz de fornecer a prestacdo de servigos de
Dano:
forma adequada
Id | Acao Preventiva Responsavel
1 | Exigéncias de qualificagdo técnica no edital Equipe de planejamento
2
Id |Acao de Contingéncia Responsavel
Gestor ou fiscal do contrato indica descumprimentos
por ocasido do pagamento e impulsiona a aplicacao
de penalidades - Gestor ou fiscal do contrato
1 impulsiona procedimento para rescisdo contratual, Gestéo e fiscalizagdo
contratacdo de licitante remanescente ou realizacao
de nova licitagdo
Risco Inadimplemento de obrigagdes trabalhistas, previdencidrias e
recolhimento de FGTS pelo contratado
R34 | Probabilida
de: Baixa

Impacto: Alta




Dano: Responsabilizagdo subsidiaria do MPMS, por culpa, em caso de ndo
: fiscalizagao
Id |Acao Preventiva Responsavel
1 |Realizagdo de fiscalizacdo administrativa mensal SEAD
2
Id |Acao de Contingéncia Responsavel
Utilizagao de valores da conta vinculada e execugao
I |da garantia para pagamento das verbas inadimplidas SEAD
Risco Contratado nao repassa aos prestadores o novo valor repactuado
Probabilida
R35 |de: Baixa
Impacto: Alta
Dano:
Id |Acao Preventiva Responsavel
1 | Nao liberagao de valores da conta vinculada SEFIN
2
Id |Acao de Contingéncia Responsavel
1
Risco Ocorréncia de acidente de trabalho com o empregado do contratado
Probabilida
R36 |de: Baixa
Impacto: Alta
Dano: Responsabilizac¢ao subsididria do MPMS
Id | Acao Preventiva Responsavel
1 Clausula indicando auséncia de emprego entre o Eauine de planeiamento
MPMS e os trabalhadores da contratada quip plang
2
Id |Acéo de Contingéncia Responsavel
1
‘ R37 ‘ Risco Inaptidao ou ma-fé do empregado do contratado




Probabilida
de: M¢dia
Impacto: Baixa
Dano: Servigos prestados de maneira inadequada
Id |Acao Preventiva Responsavel
1 | Previsdo de exigéncia de qualificagdo minima Equipe de planejamento
2 | Estabelecimento de piso salarial minimo Equipe de planejamento
Id |Acao de Contingéncia Responsavel
Gestor e fiscal do contrato impulsionam a
instauracao de procedimento para responsabilizacao
1 | do contratado e acionamento da garantia contratual Gestdo e fiscalizagdo
para cobrir eventuais prejuizos
Risco Nao abertura de conta vinculada pelo contratado
Probabilida
R38 |de: Baixa
Impacto: Alta
Dano: Impossibilidade de provisionamento de valores
Id | Acao Preventiva Responsavel
1 E'stipulagéo de prazo para abertura da conta Equipe de planejamento
vinculada
Estabelecimento de sangdes pelo atraso na abertura . .
) Equipe de planejamento
da conta
Id |Acao de Contingéncia Responsavel
Gestor ou fiscal do contrato indica descumprimentos
por ocasiao do pagamento e impulsiona a aplicacao
de penalidades - Gestor ou fiscal do contrato
1 | impulsiona procedimento para a rescisdo contratual | Gestao e fiscalizagéo
e realizacao de nova licitacdo ou contratagdo de
licitante remanescente
Risco Fraude na apresentacao de documentagao trabalhista
Probabilida
R39 de: Baixa
Impacto: Alta
Responsabilizagao subsididria do MPMS, por culpa, em caso de ndo
Dano: . ~ . S0 .
fiscalizagdo, em razdo de inadimplemento de obrigacdo trabalhista
Id |Acao Preventiva Responsavel




Inser¢@o no contrato a obrigatoriedade de

. apresentacao de copias autenticadas de documentos Equipe de plancjamento
2
Id |Acao de Contingéncia Responsavel
Gestor ou fiscal do contrato indica descumprimentos
por ocasido do pagamento ¢ impulsiona a aplica¢ao
1 .de penz.lhdades - Gestor ou ﬁscal do contrato Gestio e fiscalizacio
impulsiona processo de rescisdo, com remessa dos
autos ao Ministério Publico para apuragdo de crime
Risco Contratado nao seleciona devidamente os prestadores de servigos
Probabilida
R40 | de: Média
Impacto: Baixa
Dano: Prestadores de servicos despreparados para a execugao dos servicos
Id |Acao Preventiva Responsavel
1 | Exigéncia de qualificacdo minima Equipe de planejamento
2
Id |Acao de Contingéncia Responsavel
Equipe de planejamento da contratagdo estabelece
no PB a possibilidade de solicitar a substitui¢ao do
1 empregado/preposto do contratado que nao estiver Equipe de planejamento
desempenhando suas atividades a contento
Risco Demora da Administragdo em analisar/conceder repactuagao
Probabilida
R41 de: Ba%xa
Impacto: Baixa
Valor do posto desatualizado em relagao ao definido em convengao
Dano: .
coletiva de trabalho
Id | Acao Preventiva Responsavel
1 Prazo razoaiv~el para finalizag¢ao da analise do pedido Ordenador de despesa
de repactuacao
2
Id |Acéo de Contingéncia Responsavel







