ESTADO DO ACRE
PREFEITURA MUNICIPAL DE CRUZEIRO DO SUL

Secretaria Municipal de Gestéo Estratégica, Orcamento e Financas

Secretaria Adjunta de Planejamento

MAPA DE RISCOS

PROCESSO: 1.617 de 11 de maio de 2026
OBJETO: Construgéo de Quadra Esportiva

FASE I: Planejamento da Contratacao

PROBABILIDADE: () Alta ( X') Média () Baixa

IMPACTO: () Alta (X) Média () Baixa
Id. || Dano:
1 | Gerar uma possivel contrata¢do que ndo atende aos objetivos institucionais
Id. || Agao Preventiva: Responsavel:
Escolher equipe com conhecimentos suficientes para os estudos em tempo habil para que || Secretario Adjunto de
1 nao haja prejuizos durante a fase de planejamento Planejamento
Area requisitante deve iniciar o processo com auxilio de checklist da documentacdo Equipe de Planejamento da
2 padrdo e providenciar o preenchimento dos documentos conforme modelos Contratacéo.
proprios disponibilizados.
Id. || A¢do de Contingéncia: Responsavel:
1 Equipe de Planejamento identifica as lacunas e elabora ou complementa a Equipe de Planejamento da
documentagdo deficiente. Contratagdo.
5 Capacitar os servidores escolhidos para o planejamento. Secretdria Adjunta de
planejamento
3 Complementar a documentagdo necessaria a contratagado. Secretdria Adjunta de
planejamento

(PROBABILDADE: | ( )Ata | ( )Média | (X) Baa
IMPACTO: (X) Alta () Mmédia () Baixa
Id. | Dano:
1 | Atra s o na Execugdo do Objeto e p rejuizo na qualidad e de execugdo do servico.
Id. || Agao Preventiva: Responsavel:

Especificar no Projeto Basico quais sdo as exigéncias para que a empresa contratada tenha

Equipe de Planejamento da

garantindo o direito de defesa.

1 condigGes de executar o contrato de forma a garantir uma boa prestagdo de servigos. Contratac3o.

Id. || A¢do de Contingéncia: Responsavel:

1 Podera ser exigido que o contratado conte com apoio de profissionais com experiéncia Equipe de Planejamento da
comprovada e acervo técnico. Contratacdo.

5 Desclassificar empresas que ndo atendem os quesitos solicitados no Projeto Basico, lhes Equipe de Planejamento da

Contratagao.
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PROBABILIDADE: () Alta () Média (X) Baixa

IMPACTO: () Alta (X) Média ( ) Baixa
Id. [Dano:
1 | Contratagdo sem os estudos e documentagdo adequados trazendo prejuizos para a Administragdo em virtude da
possibilidade de desperdicio de recursos publicos, impossibilidade de contratacado ou especificagdes indevidas.
Id. | Acdo Preventiva: Responsavel:
Acompanhar checklist para elaborar a documentagdo adequada e necessdria ao Equipe de Planejamento da
1 perfeito andamento do processo. Contratagdo.
Id. || A¢do de Contingéncia: Responsavel:
1 N&o aprovar o processo que ndo contenha toda a documentagdo necessaria. Equipe de Planejamento da
Contratagao.

PROBABILDADE: | ( )Ata [ (x)Mem | () Baba
IMPACTO: (X) Alta () Média ( ) Baixa
Id. Dano:
1 || Aempresa ndo receber pelos servicos prestados, prejudicando a execugdo do contrato.
Id. || Agao Preventiva: Responsavel:
1 A.pervi'sionar recursos suficientes para as obrigagdes contratuais durante o ano de Secretario de Gestdo Estratégica
vigéncia Orgamento e finangas
Id. || Agdo de Contingéncia: Responsavel:
1 Providenciar complementacdo de recursos para cumprimento das obrigacGes Secretario de Gestdo Estratégica
contratuais. Orcamento e financas

PROBABILIDADE: " () Alta ( X) Média ( ) Baixa

IMPACTO: (X) Alta () Média () Baixa

Id. ||Dano:

1 |Prejuizo s de natureza temporal fisica e financeira ao cumprimento das etapas contidas no objeto proposto.

Id. (| Agao Preventiva: Responsavel:
Minimizar a falta provavel de comunicag do entres a equipe de elaboracdo do

1 Projeto Base e revisar o projeto Base, elaborar adequadamente os projetos Equipe de Engenharia e Arquitetura
complementares conforme as caracteristicas do objeto contratado e solicitar
revsao deste, pelo setor competente

Id. || Acdo de Contingéncia: Responsavel:

1 Revisdo dos projetos e dos servicos de adequacgdo Equipe de Enhenharia e Arquitetura
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e

PROBABILIDADE: () Alta (X) Média ( ) Baixa
IMPACTO: (X) Alta () Média ( ) Baixa
Id. ||Dano:
1 Traz prejuizos de natureza temporal fisica e financeira ao cumprimento das etapas contidas no objeto proposto

2 | Licitagdo deserta (sobrepreco).

Id. [|Agdo Preventiva: Responsavel:
Elaborar adequa damente o Orcamento Base conforme os quantitativos e as caracteristicas do || Equipe de Engenharia.

1 objeto contratado e solicitar a revisdao deste, pelo setor competente.

Id. || Agao de Contingéncia: Responsavel:

5 Revisar o Orgamento Base. Utilizar sempre os pregos unitarios d os Banco de Dados do

Governo Federal e Estadual (SINAPI, SICRO e SEDOP) e quando na falta destas se utilizar de Equipe de Engenharia.
composigdes de custos unitarias préprias, com base nas planilhas oficiais existentes insumos,
Servigos e seus quantitativos.

[ _ent ]

PROBABILIDADE: () Alta () Média (X) Baixa

IMPACTO: (X) Alta () Média ( ) Baixa
Id. |[Dano:
1 |A contratagdo pode ser considerada irregular ou nula.
Id. (| Agao Preventiva: Responsavel:
1 ' ) N o Equipe de Planejamento da
Incluir no processo a comprovacdo de responsabilidade técnica ART/RRT Contratac3o.
Id. || Acdo de Contingéncia: Responsavel:
n Revisar documentacgdo antes do envio do processo para analise juridica Equipe de Planejamento da
Contratagao.

FASE II: Licitacao

[ |

PROBABILIDADE: () Alta (X) Média ( ) Baixa

IMPACTO: (X) Alta () Média ( ) Baixa

Id. |[Dano:

1 | Retrabalho e desperdicio de materiais.

2 || Impugnagdes e recursos na licitagdo.

3 | Risco de nulidade da licitagao.

Id. ||Agdo Preventiva: Responsavel:

1 || Revisdo final formal Equipe de Planejamento da Contratagdo.

Id. || Acdo de Contingéncia: Responsavel:
Suspender a licitagdo antes da abertura das propostas Equipe de Licitacdo
Publicar aviso oficial Equipe de Licitacdo
Publicar errata com as corregdes Equipe de Licitagdo
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I_IQ

PROBABILIDADE: ) Alta ( x ) Média ) Baixa
IMPACTO: ( ) Alta ( X ) Média ( ) Baixa
Id. | Dano:

1. || Prejuizo na contratagdo dentro dos prazos previstos para evitar descontinuidade dos servigos

Id. || Acao Preventiva:

Responsavel:

1. || Articular previamente com a PGMCZS priorizagdo da analise deste processo

Equipe de Planejamento da Contratagdo

Id. | Agdo de Contingéncia:

Responsavel:

Revisar os documentos de acordo com as recomendacdes solicitadas pela
PGMCZS.

Equipe de Planejamento da Contratagdo

!;!

PROBABILIDADE: ) Alta ) Média ( X) Baixa
IMPACTO: ( x ) Alta ( ) Média ( ) Baixa
Id. | Dano:

1. || Atraso no processo

2. || Necessidade de revisar/refazer documentacio

3. || Prejuizo na contratagdo dentro dos prazos previstos para evitar descontinuidade dos servigos

Id. | Acdo Preventiva:

Responsavel:

Produzir minutas e documentos de acordo com praticas usuais e modelos de
execuc¢do bem-sucedidos

Equipe de Licitacdo

Id. | Acdo de Contingéncia:

Responsavel:

Corrigir o edital, documentos anexos que se fizerem necessarios e iniciar nova
licitagdo

Equipe de Licitacao

PROBABILIDADE: " ( ) Alta () Média ( X) Baixa

IMPACTO: () Alta ( X) Média
Id. || Dano:

( ) Baixa

1. || Atraso no processo

2. || Necessidade de mobilizacdo de equipes envolvidas em carater prioritario

3. || Prejuizo na contratagdo dentro dos prazos previstos para evitar descontinuidade dos servigos

Id. | Agao Preventiva: Responsavel:

1. || Produzir minutas e documentos de acordo com praticas usuais e modelos de execucdo e Equipe da Licitagdo
remuneragao adequados

Id. | Agao de Contingéncia: Responsavel:

1. || Responder aos recursos, com apoio de todos os envolvidos. Equipe da Licitagdo

SECRETARIA DE
GESTAOESTRATEGICA,
ORCAMENTO EFINANCAS

PREFEITURA MUNICIPAL

A GENTE FAZ CRUZEIRO DO SUL

Av. Madre Adelgundes Becker, 222, Miritizal, Cruzeiro do Sul
Acre — CEP 69.980-000, e-mail: geof@cruzeirodosul.ac.gov.br



ESTADO DO ACRE
PREFEITURA MUNICIPAL DE CRUZEIRO DO SUL
Secretaria Municipal de Gestéo Estratégica, Orcamento e Financas
Secretaria Adjunta de Planejamento

PROBABILIDADE: || () Alta () Média ( x ) Baixa

IMPACTO: ( x) Alta () Média ( ) Baixa
Id. | Dano:
1. || Republicagdo do processo
2 Adiamento da contratagdo
Id. | Agdo Preventiva: Responsavel:

1. || Consultar o mercado sobre a participagao

Equipe de Planejamento da Contratagao

Id. || Ag¢do de Contingéncia:

Responsavel:

1. || Republicar o processo

Area Administrativa

FASE lll: Implantacdo dos Servicos

ST

PROBABILIDADE: " () Alta (X) Média () Baixa

IMPACTO: (x) Alta () Média ( ) Baixa
Id. | Dano:
1. | Atrasos na execucdo dos servigos
2. || Paralisagdo dos Servigos
Id. || Agdo Preventiva: Responsavel:

1. | Estabelecer cronograma de inicio das atividades

Fiscal do Contrato

Id. || Ag¢do de Contingéncia:

Responsavel:

1. || Gestdo com o 6rgdo concedente dos recursos

Fiscal do Contrato

[ oo |

PROBABILIDADE: || ( ) Alta ( X) Média ( ) Baixa

IMPACTO: () Alta (X ) Média () Baixa
Id. || Dano:
1. | Reflexos no prazo final da execugdo dos servicos
2. | Paralisagdo dos Servigos
Id. || A¢do Preventiva: Responsavel:

1. | Estabelecer cronograma de inicio das atividades

Fiscal do Contrato

Id. || Agdo de Contingéncia:

Responsavel:

1. | Executar punigdes a empresa contratada

Fiscal do Contrato
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[ mscoos: [ PecUCROINADEQUADADOSSERVIGS |

PROBABILIDADE: () Alta () Média (X) Baixa
IMPACTO: (X) Alta () Média ( ) Baixa
Id. || Dano:

Aumento dos custos para a CONTRATANTE e do prazo de conclusdo da obra

2. || Ndo apresentar qualidade dos servigos compativel com o objeto contratado

Id. | Agdo Preventiva: Responsavel:

1 Gerenciamento eficiente pela contratada de colaboradores e contratacdo de mado | Fiscal do Contrato e Equipe de
" || de obra em qualificacdo e quantidade e suficiente Fiscalizagdo

Id. | A¢do de Contingéncia: Responsavel:

1 Realizar os ajustes de nivel de servigo previsto em contrato. Fiscal do Contrato e Equipe de
' Fiscalizagdo

2. || Executar multas e puni¢des a empresa contratada Fiscal do Contrato

PROBABILIDADE: () Alta () Média (X) Baixa

IMPACTO: (X) Alta () Média ( ) Baixa

Id. |[Dano:

1 | O servigo ndo sera prestado conforme necessidades da instituicdo causando prejuizos aos usudrios que dependem da
execucdo do objeto contratado.

Id. (|Agao Preventiva: Responsavel:

Fiscalizar pontualmente cada agdo da contratada com relagdo a execucdo do objeto, Comissdo de Fiscalizagdo
elaborar instrumento contratual prevendo san¢Ges para possiveis descumprimentos,
bem como instruir a equipe de fiscalizagdo acerca das medidas de adverténcias cabiveis.

Id. || A¢do de Contingéncia: Responsavel:
1 Advertir e se necessario penalizar a empresa o quanto antes para que os prejuizos sejam| Comissdo de Fiscalizacdo
evitados.
_g
PROBABILIDADE: () Alta ) Média (X) Baixa
IMPACTO: (X) Alta ( ) Média ( ) Baixa
Id. ||Dano:

1 | O servico objeto do contrato deixara de ser prestado, causando prejuizos onerando o contratante e prejudicando os
beneficidrios.

Id. ||Agdo Preventiva: Responsavel:
Acompanhar toda a execugdo do contrato, verificar sinais que refletem desinteresse | Comissdo de Fiscalizagdo
1 da empresa.
Comunicar sempre com o preposto da empresa para possiveis indagagdes sobre o Comissao de Fiscalizagdo
2
contrato.
Id. || Acdo de Contingéncia: Responsavel:
n Realizar negociagdo com a empresa afim de que o contrato seja mantido até uma Comissdo de Fiscalizagdo
nova licitagdo para que ndo haja interrupg¢ao do objeto contratado
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Cruzeiro do Sul/AC, 18 de maio de 2026

Aprovagao e Assinatura

Integrante Técnico Integrante requisitante Integrante Administrativo
Francisco Marto Almeida Taveira Francisco Alexandro Guimardes Pinheiro Juarez Generoso De Oliveira Neto
Matricula: 28072695 Matricula: 28072701 Matricula: 28072699
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