Mapa de Gerenciamento de Riscos

Processo Administrativo n® 19.05.0004.0002723/2024-54

Numero da Matriz de Alocagédo de Riscos Responséavel pela Edi¢ao Data de Criacao
85/2024 Fabiola Asfury Rodrigues 05/08/2024
12h
Rio Branco/Acre, 05 de agosto 2024
Custeio de inscrigao para participagao em curso online: “Do Zero ao Extra”.
2. Histoérico de Revisfes
Nenhuma Revis&do encontrada.
3. Riscos Identificados
, . . Nivel do
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Risco Impacto
R-01 Interrup(;aNO da Corte de verba para a contratagdo Planejamento | Administracdo | Baixo Alto
contratacéo
Impactos
1 Impacto para a imagem institucional.
AcOes Preventivas
P01 ReaI|z~ar o] planejame_nto orgamentario do MPAC ja prevendo Responséveis: Diretoria de Financas
dotagé&o para o custeio da despesa
Acdes de Contingéncia
Revisdo do planejamento orgamentario realizando uma
C-01 |transferéncia de saldo de outras despesas consideradas menos Responsaveis: Diretoria de Financas
estratégicas para possibilitar o prosseguimento das aquisi¢des
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Ngiglcgo Impacto
R-02 .TR |ncgmpleto ou Elaboragag do TR em desconform@qde coIn Planejamento | Administra¢&o | Baixo Alto
inconsistente modelos disponibilizados pela Administracéo
Impactos

1 Prejudica a obtengdo da proposta mais vantajosa para a Administragcéo

Acbes Preventivas

AcdOes Preventivas

Autoridade competente nomeia formalmente os representantes da
P-01 |InstituicAo que atuaréo na fiscalizag@o/gestéo do contrato, assim
como 0s seus substitutos eventuais.

Responsaveis:

P.01 Elaborar o termo~ de referen~C|a adotando o modelo disponibilizado Responsaveis: Coord. de Gestéo de Contratos
pela Coordenagéo de Gestédo de Contratos e Despesas
Acdes de Contingéncia
Readequar o termo de referéncia de forma a permitir selecionar a L ~
C-01 . . L ~ Responséaveis: Coord. de Gestéo de Contratos
proposta mais vantajosa para a administracao.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Ngizlcgo Impacto
R-03 Néao for,r_nallza(;ao Nao formalizacé@o dos papéis (gestor, fiscal, Planejamento | Administracio | Médio | Médio
de papéis preposto)
Impactos
1 Questionamento da legitimidade dos atos praticados na fiscalizagdo da execucado dos servigos e gestao contratual, com

consequente impossibilidade de responsabilizar os agentes publicos que atuaram sem delegagéo.

Secretaria-Geral

Para conferir a autenticidade do documento acesse o endereco https://grp.mpac.mp.br/grp/acessoexterno/programaAcessoExterno.faces?codigo=670270 e informe a chancela YGYO.QR8B.KIUN.D6JC



Exigir, ap6s assinatura do contrato e antes do inicio da execucao

P-02 |contratual, que o representante legal da contratada apresente Responsaveis: Gestor do Contrato
formalmente o preposto da contratada
Acdes de Contingéncia
Indicacdo a autoridade competente dos representantes da L . . - =
c-01 |. .. g < ~ P N P Responséveis: Diretoria de Administra¢do
instituicdo que atuardo na gestdo do contrato.
C-02 |Solicitar a apresentagéo formal do preposto da contratada. Responsaveis: Gestor do Contrato
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Ngi:::go Impacto
Nomeacéo de . . .
¢ Nomear atores (fiscais e gestores) sem a devida Gestéo do - < . .
R-04 |atores sem P T ~ Administragdo | Baixo | Baixo
L competéncia necessaria a fiscalizagdo/gestao Contrato
competéncias
Impactos
1 Na&o fiscalizacdo adequada dos aspectos sobre os quais ndo detém competéncia, com consequente ndo detecgéo de
descumprimento de partes da avengca com suas consequéncias.
AcOes Preventivas
Indicaca representan rganizaca rdon a
P.01 dicagdo dos representantes da organizagdo que atuardo na gestao Responséveis: Diretor
do contrato.
Manter quadro de servidores com capacitagdo adequada a exercer - .
P-02 . d . ) . "3 ¢ g Responsaveis: Diretor
0s varios papéis na fiscalizagdo/gestao contratual.
Acdes de Contingéncia
Representante da administragdo que for nomeado para atuar na
fiscalizaca 8 ntratual né tenh mpeténci L .
C-01 sca ac;ag 9” gestao contratua que do detenha competéncias Responsaveis: Gestor ou Fiscal do Contrato
para tal notifica formalmente autoridade que o nomeou sobre sua
falta de competéncia.
Risco Causa do Risco Fase Alocado para Ngiilcgo Impacto
Prestacao de . . N . Gestéo do . . . .
R-05 . (;_ . Baixa qualidade na prestagao dos servigos Administragcdo | Baixo | Baixo
servico ineficaz Contrato
Impactos
1jCompromete as condi¢des de trabalho e prestacéo de servigos nos locais contratados.
Acdes Preventivas
Realizar a fiscalizagcdo dos servigos com a frequéncia especificada
P-01 |[no instrumento convocatério e formalizacdo do Instrumento de Responsaveis: Fiscal do Contrato
Medicao de Resultados — IMR
AcdOes de Contingéncia
Aplicacao do Instrumento de Medigéao de Resultado — IMR ou
C-01 |adogéo de providéncias para aplicagéo de multa ou sancdes Responsaveis: Gestor do Contrato
previstas no instrumento convocatorio
| nota fiscal rtir do Instrumen Medica L . . .
C-02 Glosa da nota fiscal a partir do Instrumento de Medicéo de Responséveis: Diretoria de Financas
Resultado — IMR
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Ngiigo Impacto
Descumprimento . L ~
L Descumprimento de obrigagBes da contratada Gestéo do - . L
R-06 |de obrigacdes . P . gag o Administracdo | Médio Alto
; descritas no instrumento convocatorio Contrato
contratuais
Impactos

P-01

C-01

Acdes Preventivas

Realizar a fiscalizagé@o dos servicos com a frequéncia especificada
no instrumento convocatério e formalizagao do Instrumento de
Medig¢ao de Resultados — IMR

Acdes de Contingéncia

Aplicagao do Instrumento de Medigéo de Resultado — IMR ou
adogdo de providéncias para aplicacdo de multa ou san¢des
previstas no instrumento convocatério

1|Compromete a eficiéncia, eficacia e efetividade que se espera da contratagdo

Responsaveis:

Responsaveis:

Fiscais do contrato

Gestor do Contrato
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C-02 Glosa da nota fiscal a partir do Instrumento de Medicéo de Responséveis: Diretoria de Financas
Resultado — IMR
C-03 |Resciséo contratual Responsaveis: Departamento de Licitacdes
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Ngi:::go Impacto
Auséncia de Auséncia de designacao formal da comissé&o de Selec&o do . ~ .
R-07 ) ~ . gnag: ¢ Administragéo | Baixo Alto
designacéo licitacdo ou do pregoeiro fornecedor
Impactos
1 Risco de impugnacé&o e anulagéo da licitagdo. Custos para Administracéo
Acbes Preventivas
P01 Ideqtlflcar no progesso, ato foNrmaI da autoridade competente Responsaveis: Departamento de Licitagdes
designando a equipe do pregao
Acbes de Contingéncia
C-03 |Providenciar o ato de designacgédo da equipe de pregdo Responsaveis: Secretaria-Geral
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Ngiz::go Impacto
Restricdo da Restricdo da competitividade, impugnacao do Selecédo do . ~ L
R-08 §a0 € St P pugnag ¢ Administracdo | Médio Alto
competitividade |edital fornecedor
Impactos
1 Atraso ou anulacéo da licitagdo. Custos para Administracao.
AcOes Preventivas
Submisséo do processo a analise da Assessoria Juridica. Verificar a S . -
P-01 oA . - Responséveis: Assessoria Juridica
existéncia de clausulas nulas e/ou restritivas
Acdes de Contingéncia
Readequacéo do edital com retirada de clausulas nulas e/ou L N o .
C-03 requag Responséaveis: Comissao de Licitagdo/Pregoeiro
restritivas
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Ngizlcgo Impacto
R-09 Aus«_enmaN de Auséncia de publicacéo do Edital Selegdo do Administragdo | Baixo | Médio
publicacao fornecedor
Impactos
1 Anulacéo dos atos praticados
Acbes Preventivas
Adocéo de checklist contemplando o item "publicagé@o/divulgacéo do - L L .
P-01 editagl" P P ¢ ga¢ Responséveis: Comisséo de Licitagdo/Pregoeiro
Acdes de Contingéncia
C-03 PrOV|denC|a~r a publicacao e reiniciar a contagem do prazo de Responséveis: Comissao de Licitagio/Pregoeiro
apresentacao da proposta.

Documento assinado eletronicamente por FABIOLA ASFURY RODRIGUES, em 05/08/2024, as 15:41:48 , conforme o Ato n°. 8/2021, de 19/03/2021,

da Procuradoria-Geral de Justi¢a.
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