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COORDENACAQ DE GESTAOD
DE CONTRATOS E DESPESAS

DIRETORIA DE ADMINISTRACAC M MPAC
Ministerio Publico do Estado do ACKE

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

INTRODUGAO

O gerenciamento de riscos permite a¢des continuas de planejamento, organizacdao e controle dos
recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratagdo, da execugdo do
objeto e da gestdo contratual.
O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificacdo e a analise dos principais riscos,
consistindo na compreensdao da natureza e determinacdo do nivel de risco, que corresponde a
combinacdo do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da
contratacdo, bem como o alcance dos resultados pretendidos com a solucdo almejada.
Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos e
impactos caso o risco ocorra, possiveis acGes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), a
identificacdo de responsaveis pelas acées, bem como o registro e o acompanhamento das ac¢des de
tratamento dos riscos.
Os riscos identificados no projeto devem ser registrados, avaliados e tratados:
a) Durante a fase de planejamento, a equipe de Planejamento da Contratagdo deve proceder as ag¢oes
de gerenciamento de riscos e produzir o Mapa de Gerenciamento de Riscos;
b) Durante a fase de Sele¢do do Fornecedor, o Integrante Administrativo, com apoio dos Integrante
Técnico e Requisitante, deve proceder as acbes de gerenciamento dos riscos e atualizar o Mapa de
Gerenciamento de Riscos;
c) Durante a fase de Gestdo do Contrato, a Equipe de Fiscalizacdo do Contrato, sob coordenacdo dd
Gestor do Contrato, deverd proceder a atualizagdao continua do Mapa de Gerenciamento de Riscos,
procedendo a reavaliagdo dos riscos identificados nas fases anteriores com a atualizacdo de suas
respectivas acbes de tratamento, e proceder também com a identificagdo, analise, avaliagdo e
tratamento de novos riscos.

Classificacdo Valor

Tabela 1: Escala de classificagao de probabilidade e impacto

Probabilidade
(P)

5 10 15

Impacto (1)

Tabela 2: Matriz Probabilidade x Impacto
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COORDENACAQ DE GESTAOD VR P SR
DE CONTRATOS E DESPESAS finistério Publico do

DIRETORIA DE ADMINISTRACAC M MPAC
cstado do ACKE

Nivel de
Relacionado ao(a): Risco
PxI)
RO1 [Interrupcédo da contratacdo Planejamento 5 15 75
R02 |TR incompleto ou inconsistente Planejamento 5 15 75

Descrigcéao

R0O3 [inadequada dos Planejamento 10 10 100
produtos
R04 |Precos inexequiveis ou excessivamente elevados Planejamento #HHE ) 10 0

RO5 |Nao fornecimento do produto Gestéo do Contrato 15 15
R06 |Descumprimento de obrigagfes contratuais Gestéo do Contrato 10 15
RO7 [Auséncia de designacéo Selec¢éo do fornecedor 5 15
R08 |Restricdo da competitividade Selecao do fornecedor 10 15
R09 [Auséncia de publicagéo Selecao do fornecedor 5 10
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Mapa de Gerenciamento de Riscos

1. Informacg@es Basicas

Numero da Matriz de Alocagédo de Riscos Responséavel pela Edi¢ao Data de Criacao
06/2025 Fabiola Asfury Rodrigues 04/02/2025
09:00

Objeto da Matriz de Riscos

Aquisicao de Materiais de Consumo — géneros de alimentagao: café e agucar, para
atender a demanda do MPAC.

2. Historico de Revisdes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos ldentificados

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Ngi:::go Impacto
Interrupca ~ . . . = .
R-01 te upgaio da Corte de verba para a contratagéo dos servigos Planejamento Administrac@o | Baixo Alto
contratacdo
Impactos

1 Total interrupg¢éo da contratacéo dos servigos.
Acbes Preventivas

P01 ReaI|z~ar o] planejamepto orcamentario do MPAC j& prevendo Responséveis: Diretoria de Financas
dotagédo para o custeio da despesa
Acbes de Contingéncia
Revisdo do planejamento orgamentario realizando uma
transferéncia de saldo de outras despesas consideradas menos e . .
C-01 - - X N Responséveis: Diretoria de Financas
estratégicas para possibilitar o prosseguimento da contratacdo dos
servicos
, . . Nivel do
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para RisCO Impacto
TR incompl Elaboracéa TR em nformi m . . x .
R-02 |. comp eto ou |Elabo agao do e desconfo Qa_de CON Planejamento | Administracéo | Baixo Alto
inconsistente modelos disponibilizados pela Administracao
Impactos

1 Prejudica a obtencgdo da proposta mais vantajosa para a Administragéo

Acdes Preventivas

P01 Elaborar o termo~ de referen~0|a adotando o modelo disponibilizado Responsaveis: Coord. de Gest&o de Contratos
pela Coordenagédo de Gestédo de Contratos e Despesas
Acdbes de Contingéncia
Readequar o termo de referéncia de forma a permitir selecionar a o <
C-01 . - L ~ Responséaveis: Coord. de Gestéo de Contratos
proposta mais vantajosa para a administracao.
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Ngiigo Impacto
Descricédo ~ . ..
. Falha na construcéo do objeto a ser licitado . - x . .
R-03 |inadequada dos Tue ) Planejamento | Administragdo | Médio | Médio
por parte requisitante
produtos
Impactos

1 Licitagdo fracassada, deserta ou contratacéo e execuc¢édo deficiente

Acdes Preventivas

P-01 |Buscar fazer um trabalho de parceria com o setor demandante. Responséveis: Planejamento
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Exigir, ap6s assinatura do contrato e antes do inicio da execucao
P-02 |contratual, que o representante legal da contratada apresente Responsaveis: Gestor do Contrato
formalmente o preposto da contratada
Acdes de Contingéncia
Corrigir as deficiéncias identificando a melhor solu¢do que atenda a
C-01 |necessidade e descrevé-la de forma clara, atendendo ao que o Responsaveis: Planejamento
mercado oferece sem limitar a competitividade.
C-02 |Solicitar a apresentacéo formal do preposto da contratada. Responséveis: Gestor do Contrato
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Ngiglcgo Impacto
Precos . - -
. Lo Restricdo do mercado, falha na analise critica . - . . .
R-04 |inexequiveis ou ¢ Planejamento | Administracdo | Médio | Médio
. dos pregos
excessivamente
Impactos
1 Precos de referéncia superfaturado ou licitacdo deserta
Acdes Preventivas
Ter uma lista atualizada de fornecedores por subgrupo. Fazer - .
P-01 - P grup Responsaveis: Planejamento
revisdo detalhada dos precos coletados.
Manter quadro de servidores com capacita¢do adequada a exercer . . .
P-02 era - L P ¢ q Responséveis: Diretoria
0s varios papéis na fiscalizag@o/gestéo contratual.
Acdes de Contingéncia
Esgotar as diferentes fontes de busca, para se obter um maior L .
C-01 . Responséveis: Planejamento
ndmero de coleta de pregos
. . Nivel do
Risco Causa do Risco Fase Alocado para RisCO Impacto
N&o fornecimen . a - <
R-05 ao fornecimento Desabastecimento Gestdo do Administrag@o | Alto Alto
do produto Contrato
Impactos
1|Compromete as condic¢des de trabalho e prestacdo de servicos.
Acdes Preventivas
Realizar a fiscalizagdo s com a frequéncia especificada no Lo .
P-01 |. ¢ - a P Responséveis: Fiscal do Contrato
instrumento convocatorio e contrato
Acdes de Contingéncia
c-o1 Adogao de pr.owdenmas para apllcgg.ao de multa ou san¢des Responsaveis: Gestor do Contrato
previstas no instrumento convocatdrio e contrato
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Ngiilcgo Impacto
Descumprimento . L ~
L Descumprimento de obrigagBes da contratada Gestéo do - . L
R-06 |de obrigacdes . P . gag o Administracdo | Médio Alto
; descritas no instrumento convocatorio Contrato
contratuais
Impactos
1|Compromete a eficiéncia, eficacia e efetividade que se espera da contratagdo
Acbes Preventivas
P01 Reallzar a flscallzagaq com a frequéncia especificada no Responséveis: Fiscais do contrato
instrumento convocatorio e contrato
Acbes de Contingéncia
c-o1 Adog_:ao de pr_OV|denC|as para apllcggao de multa ou san¢des Responsaveis: Gestor do Contrato
previstas no instrumento convocatério e contrato
C-02 |Resciséo contratual Responséveis: Gestor do Contrato
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Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Ngig::go Impacto
Auséncia de Auséncia de designacéo formal da comissé&o de Selec&o do - < .
R-07 . x o gnag: ¢ Administragdo | Baixo Alto
designacéo licitacdo ou do pregoeiro fornecedor
Impactos

1 Risco de impugnacéo e anulacado da licitagdo. Custos para Administracao

AcOes Preventivas

Identificar no processo, ato formal da autoridade competente . -
P-01 . ) L. Responséveis: Departamento de Licitagcdes
designando a equipe da licitacao
Acdes de Contingéncia
C-03 |Providenciar o ato de designacédo da equipe de licitacdo Responsaveis: Secretaria-Geral
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Ngiigo Impacto
Restricdo da Restricdo da competitividade, impugnacéo do Selecéo do L ~ -
R-08 §a0 € Sg P » Impughag ¢ Administracdo | Médio Alto
competitividade |edital fornecedor
Impactos

1 Atraso ou anulacéo da licitag@o. Custos para Administracao.

Acdes Preventivas

Submissao do processo a andlise da Assessoria Juridica. Verificar a L . -
P-01 oA . i Responséveis: Assessoria Juridica
existéncia de clausulas nulas e/ou restritivas
Acdes de Contingéncia
Readequagao do edital com retirada de clausulas nulas e/ou L N T .
C-03 . _q ¢ Responséveis: Comisséo de Licitagdo/Pregoeiro
restritivas
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Ngiigo Impacto
Auséncia de J— LA . Selec&o do - < . .
R-09 S Auséncia de publicacdo do Edital Administrag@o | Baixo | Médio
publicacéo fornecedor
Impactos

1 Anulacgédo dos atos praticados

AcdOes Preventivas
Adocéo de checklist contemplando o item "publicag&o/divulgacéo do

P-01 edital” Responsaveis: Comissao de Licitagdo/Pregoeiro
Acdes de Contingéncia
C-03 Providenciar a publicagao e reiniciar a contagem do prazo de | Responsaveis: Comisséo de Licitagio/Pregoeiro

apresentacdo da proposta.

Documento assinado eletronicamente por FABIOLA ASFURY RODRIGUES, em 04/02/2025, as 15:18:01 , conforme o Ato n°. 8/2021, de 19/03/2021,

da Procuradoria-Geral de Justi¢a.
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