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DIRETORIA DE ADMIMISTRACAC M MPAC
Ministério Publico do Estado do ACre

COORDENACAD DE GESTAD
DE CONTRATOS E DESPESAS

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

INTRODUCAO

O gerenciamento de riscos permite acGes continuas de planejamento, organizacdo e controle dos
recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratagdo, da execugao do
objeto e da gestdo contratual.
O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificacdo e a analise dos principais riscos,
consistindo na compreensdo da natureza e determinacdo do nivel de risco, que corresponde a
combinacdo do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da
contratacdo, bem como o alcance dos resultados pretendidos com a solugdo almejada.
Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos
e impactos caso o risco ocorra, possiveis acées preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), a
identificacdo de responsaveis pelas acdes, bem como o registro e o0 acompanhamento das ac¢des de
tratamento dos riscos.
Os riscos identificados no projeto devem ser registrados, avaliados e tratados:
a) Durante a fase de planejamento, a equipe de Planejamento da Contratacdo deve proceder as a¢oes
de gerenciamento de riscos e produzir o Mapa de Gerenciamento de Riscos;
b) Durante a fase de Selecdo do Fornecedor, o Integrante Administrativo, com apoio dos Integrante
Técnico e Requisitante, deve proceder as agdes de gerenciamento dos riscos e atualizar o Mapa de
Gerenciamento de Riscos;
c) Durante a fase de Gestdo do Contrato, a Equipe de Fiscalizagdo do Contrato, sob coordenagdo do
Gestor do Contrato, devera proceder a atualizacdo continua do Mapa de Gerenciamento de Riscos,
procedendo a reavaliagdo dos riscos identificados nas fases anteriores com a atualizagdo de suas
respectivas a¢des de tratamento, e proceder também com a identificacdo, andlise, avaliacdo e
tratamento de novos riscos.

Classificagao Valor

Tabela 1: Escala de classificagédo de probabilidade e impacto
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Tabela 2: Matriz Probabilidade x Impacto
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Nivel de
Relacionado ao(a): Risco
Px1)
RO1 [Interrupg&o da contratacdo Planejamento 5 15 75
R02 |TR incompleto ou inconsistente Planejamento 5 15 75
R0O3 [N&o formalizag&o de papéis Planejamento 10 10 100
R04 |Nomeacao de atores sem competéncias Gestéo do Contrato 5 5
RO5 [Prestacéo de servigo ineficaz Gestéo do Contrato 5 5
R06 |Descumprimento de obriga¢des contratuais Gestéo do Contrato 10 15
R0O7 [Auséncia de designacdo Selecao do fornecedor 5 15
R0O8 |Restricdo da competitividade Selecao do fornecedor 10 15
R09 [Auséncia de publicacdo Selecao do fornecedor 5 10

{E 3
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Mapa de Gerenciamento de Riscos

Processo Administrativo n° 19.05.0368.0000002/2025-61

NUmero da Matriz de Alocacao de Riscos Responsavel pela Edicao Data de Criagéo
12/2025 Lindon Johnson Costa Brito 14/03/2025
15h16

Rio Branco/Acre, 14 de Marco de 2025

Aquisicdo de Bandejas em Marchetaria.

2. Histoérico de Revisdes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para ngli:::go Impacto
Interrupcéo da ~ . - = .
R-01 pe = Corte de verba para a contratagédo Planejamento Administracdo | Baixo Alto
contratacédo
Impactos
1 Impacto para a imagem institucional.

Acdes Preventivas

P-01 Realizar o plgnejamento or¢gamentario do MPAC j4 prevendo dotagéo Responsaveis: Diretoria de Financas
para o custeio da despesa
Acdes de Contingéncia

Revisao do planejamento or¢gamentario realizando uma transferéncia
C-01 |de saldo de outras despesas consideradas menos estratégicas para Responsaveis: Diretoria de Financas
possibilitar o prosseguimento das aquisi¢cdes

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para N;;/iz:;go Impacto
R-02 .TR |nc_ompleto ou Elabora(;ag do TR em desconformu_ja_de com Planejamento Administracdo | Baixo Alto
inconsistente modelos disponibilizados pela Administra¢éo
Impactos

1 Prejudica a obteng&o da proposta mais vantajosa para a Administragédo

AcOes Preventivas

P-01 Elaborar o termcl de referen~C|a adotando o modelo disponibilizado Responséveis: Coord. de Gestéo de Contratos
pela Coordenacéo de Gestéo de Contratos e Despesas
Acdes de Contingéncia

c-01 Readequar 0 termo Qe referéncia de.fqrma a~ permitir selecionar a Responsaveis: Coord. de Gest&o de Contratos
proposta mais vantajosa para a administragao.

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Ngizlcgo Impacto

R-03 Né&o for,mallzagao N&o formalizacao dos papéis (gestor, fiscal, Planejamento Administragio | Médio | Medio

de papéis preposto)
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Impactos
1 Questionamento da legitimidade dos atos praticados na fiscalizag&o da execugéo dos servicos e gestdo contratual, com
consequente impossibilidade de responsabilizar os agentes publicos que atuaram sem delegagao.
Acdes Preventivas
Autoridade competente nomeia formalmente os representantes da
P-01 |Instituicdo que atuardo na fiscalizacdo/gestao do contrato, assim Responsaveis: Secretaria-Geral
COMO 0s seus substitutos eventuais.
Exigir, ap6s assinatura do contrato e antes do inicio da execugdo
P-02 |contratual, que o representante legal da contratada apresente Responsaveis: Gestor do Contrato
formalmente o preposto da contratada
Acbes de Contingéncia
Indicacéo & autoridade competente dos representantes da instituicao L . . - =
C-01 ¢ x x P P ¢ Responsaveis: Diretoria de Administragio
gue atuardo na gestéo do contrato.
C-02 |Solicitar a apresentac¢éo formal do preposto da contratada. Responsaveis: Gestor do Contrato
Ndamero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Ngiz::go Impacto
Nomeagao de Nomear atores (fiscais e gestores) sem a devida
R-04 |atores sem . L g ) s ~ Gestao do Contrato| Administracao | Baixo Baixo
. competéncia necessaria a fiscalizacdo/gestao
competéncias
Impactos
1 N&o fiscalizagcdo adequada dos aspectos sobre os quais ndo detém competéncia, com consequente ndo detecgdo de
descumprimento de partes da avenga com suas consequéncias.
AcOes Preventivas
Indicacéo dos representantes da organiza¢éo que atuardo na gestéo L .
P-01 ¢ P 9 04 g Responsaveis: Diretor
do contrato.
Manter quadro de servidores com capacita¢éo adequada a exercer 0s L .
P-02 L. 4 - ; o a < b & q Responsaveis: Diretor
varios papéis na fiscalizagao/gestao contratual.
Acdes de Contingéncia
Representante da administracéo que for nomeado para atuar na
fiscalizaca a ntr | na nh mpeténci r L -
C-01 sca 'e.u;ao ou gestao cont af[ua que ndo detenha competéncias para Responsaveis: Gestor ou Fiscal do Contrato
tal notifica formalmente autoridade que o nomeou sobre sua falta de
competéncia.
Risco Causa do Risco Fase Alocado para Ngizlcgo Impacto
Prestacéo de . . ~ . ~ - = . .
R-05 . (;. ) Baixa qualidade na prestag&o dos servigos Gestéo do Contrato| Administra¢éo | Baixo Baixo
servigo ineficaz
Impactos
1]Compromete as condicdes de trabalho e prestacdo de servigos nos locais contratados.
AcOes Preventivas
Realizar a fiscalizag8o com a frequéncia especificada no instrumento . .
P-01 . & 4 P Responsaveis: Fiscal do Contrato
convocatorio.
Acdes de Contingéncia
Aplicaca a rovidénci r licaca mul L
C-01 P C?an ou gdogao Qe providéncias para ap cagdo de multa ou Responsaveis: Gestor do Contrato
sancdes previstas no instrumento convocatério
Glosa da nota fiscal a partir do Instrumento de Medi¢&o de Resultado L . . .
C-02 Responsaveis: Diretoria de Finangas
- IMR, quando for o caso.
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para NF';/i:::go Impacto
Descumprimento . -
o Descumprimento de obrigag6es da contratada ~ - ~ -
R-06 |de obrigacbes AMprime gag L Gestdo do Contrato| Administragdo | Médio Alto
. descritas no instrumento convocatério
contratuais
Impactos
1|Compromete a eficiéncia, eficacia e efetividade que se espera da contratagdo
Acdes Preventivas
P01 Realizar e} flscallzagac_) corp a frequéncia especificada no instrumento Responséveis: Fiscais do contrato
convocatorio e formalizagéo do contrato.
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Acdes de Contingéncia
Aplicagdo ou adocao de providéncias para aplicacdo de multa ou L
Cc-01 ~ . - L Responsaveis: Gestor do Contrato
sangdes previstas no instrumento convocatério e contrato.
C-02 |Glosa da nota fiscal, quando for o caso. Responsaveis: Diretoria de Financas
C-03 |Resciséo contratual Responsaveis: Departamento de Licita¢cdes
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Ng/i:::go Impacto
Auséncia de Auséncia de designagao formal da comisséo de Selegéo do - ~ .
R-07 desi ~ S . ~ Administracdo | Baixo Alto
esignagao licitagdo ou equipe de contratagao. fornecedor
Impactos
1 Risco de impugnacé&o e anulacéo da licitagdo. Custos para Administrac&do
AcOes Preventivas
P01 Iderlltlflcar no processo, ato fo~rmal da autoridade competente Responsaveis: Departamento de Licitagdes
designando a equipe do pregéo
Acbes de Contingéncia
C-03 |Providenciar o ato de designacao da equipe de contratacéo. Responsaveis: Secretaria-Geral
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para ngliz::go Impacto
Restricdo da Restricdo da competitividade, impugnacéo do Selecéo do - = .
R-08 g. . . ¢ P pugnac ¢ Administracéo | Médio Alto
competitividade |edital fornecedor
Impactos
1 Atraso ou anulagdo da licitag@o. Custos para Administracao.
AcOes Preventivas
Submisséo do processo a andlise da Assessoria Juridica. Verificar a o . .
P-01 NP . - Responsaveis: Assessoria Juridica
existéncia de clausulas nulas e/ou restritivas
Acbes de Contingéncia
C-03 Reaggquagao do edital com retirada de clausulas nulas e/ou Responsaveis: Comissdo de Licitagio/Pregoeiro
restritivas
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para N;;/iz:;go Impacto
Auseénci . N . leca - . . -
R-09 usgncui de Auséncia de publicag&o do Edital Selegdo do Administracdo | Baixo | Médio
publicacdo fornecedor
Impactos
1 Anulacgédo dos atos praticados
AcOes Preventivas
P-01 sgict);;ﬁo de checklist contemplando o item "publicacdo/divulgacéo do Responséveis: Comisso de Licitagio/Pregoeiro
AcOes de Contingéncia
Provi i licaca inici Lo - s .
C-03 rovndenC|a~r a publicacéo e reiniciar a contagem do prazo de Responsaveis: Comisséo de Licitagio/Pregoeiro
apresentacéo da proposta.
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