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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

INTRODUCAO

O gerenciamento de riscos permite a¢des continuas de planejamento, organizacdao e controle dos
recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratagdo, da execugdo do
objeto e da gestdo contratual.
O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificacdo e a andlise dos principais riscos,
consistindo na compreensdo da natureza e determina¢do do nivel de risco, que corresponde a
combinacdo do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da
contratacdo, bem como o alcance dos resultados pretendidos com a solugdo almejada.
Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos e
impactos caso o risco ocorra, possiveis agcdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), a
identificacdo de responsaveis pelas acGes, bem como o registro e o acompanhamento das agGes de
tratamento dos riscos.
Os riscos identificados no projeto devem ser registrados, avaliados e tratados:
a) Durante a fase de planejamento, a equipe de Planejamento da Contrata¢do deve proceder as agbes
de gerenciamento de riscos e produzir o Mapa de Gerenciamento de Riscos;
b) Durante a fase de Selecdo do Fornecedor, o Integrante Administrativo, com apoio dos Integrantej
Técnico e Requisitante, deve proceder as acGes de gerenciamento dos riscos e atualizar o Mapa de
Gerenciamento de Riscos;
c¢) Durante a fase de Gestdo do Contrato, a Equipe de Fiscalizacdo do Contrato, sob coordenacgdo dog
Gestor do Contrato, devera proceder a atualizacdao continua do Mapa de Gerenciamento de Riscos,
procedendo a reavaliacdo dos riscos identificados nas fases anteriores com a atualizagdo de suas
respectivas a¢des de tratamento, e proceder também com a identificacdo, andlise, avaliacdo e
tratamento de novos riscos.

Classificacao Valor

Tabela 1: Escala de classificagao de probabilidade e impacto
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Tabela 2: Matriz Probabilidade x Impacto
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Nivel de
Relacionado ao(a): Risco
(Pxl)
RO1 [Interrupgéo da contratagao Planejamento 5 15 75
RO2 Pesqmsg ~de prego pom grandes distorgdes nas Planejamento 5 15 75
composigdes proprias
RO3 Indlspoqlbllldade temporaria do sistema informatizado Execugo 10 15
de gestao
Fornecimento de produtos de baixa qualidade ou baixa ~
R04 durabilidade Execugao 10 15
R05 [Rede credenciada insuficiente em municipio do interior Execucéo 10 15
R06 |Assisténcia técnica insuficiente Execugao 10 10
R07 |Variagdo de precos de mercado Execucéo 10 10
R08 [Nao atendimento as normas ergonémicas e técnicas Execugao 10 15
R09 [danos durante transporte e montagem Execucéo 5 15
R10 [fornecimento de mobiliario fora das especificagdes Execugao 5 10
R11 |incompatibilidade com os espagos fisicos Execucéo 10 15
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Mapa de Gerenciamento de Riscos

1. Informacoes Basicas

NUmero da Matriz de Alocacao de Riscos Responsavel pela Edicao Data de Criacao
08/2026 Jose Antonio da Costa Junior 31/03/2026
14:43

Objeto do Mapa de Riscos

Aquisicao de mobiliarios em geral, montagem, destinados ao Gabinete da Procuradoria-Geral de Justica deste MPAC.

2. Histérico de Revisdes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para ngli:l:go Impacto
R-01 |Interrupgédo da contratagdo Corte fje verba para a contratagao da aquisi¢ao ou Planejamento Administragdo | Baixo Alto
fornecimento
Impactos
1 Inviabilizagao da Contratagao
Acoes Preventivas
P-01 |Requerer a declaragao de disponibilidade orgamentaria antes da celebragédo do contrato Responsaveis: Administragao
Acoes de Contingéncia
C-01 |Realizar aditivo de contrato para corrigir 0 escopo. Responsaveis: Administragao
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para ngli:l:go Impacto
Pesquisa de preco com
R-02 |grandes distor¢ées nas Descumprimento de formalidade legal Planejamento Administragéo | Baixo Alto
composicdes proprias
Impactos
1 Estimativa irreal pode atrair precos inexequiveis ou excessivos
Acoes Preventivas
P-01 |Aplicar metodologia de precos conforme Ato PGJ n® 002/2022 Responsaveis: Adminsitracao
Acoes de Contingéncia
C-01 |Corrigir edital ou termo de referéncia antes da publicagao. Responsaveis: Administragao
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para ngli:l:go Impacto
Indisponibilidade temporaria do Designagao de servidor sem conhecimento técnico do
R-03 |sistema informatizado de R’ gnag Execugao Contratada Médio Alto
- objeto do contrato
gestdo
Impactos
1 Paralisagédo parcial da frota
2 Impossibilidade de autorizar abastecimentos em tempo real
Acoes Preventivas
P-01 [Monitoramento continuo da infraestrutura. Responsaveis: Contratada
P-02 |Redundancia de servidores Responsaveis: Contratada
Acoes de Contingéncia
C-01 |Liberagdo emergencial mediante mecanismo alternativo previamente aprovado Responsaveis: Contratada
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para ngli:l:go Impacto
Fornecimento de produtos de
R-04 |baixa qualidade ou baixa Falta de conformidade ABNT Execugdo Contratada Médio Alto
durabilidade
Impactos
1 Dano ao erario
Acoes Preventivas
P-01 |Exigir garantia minima, materiais de qualidade Responsaveis: Contratada
P-02 |conformidade com normas técnicas da ABNT. Responsaveis: Contratada
Acoes de Contingéncia
C-01 |Ressarcimento integral Responsaveis: Contratada
C-02 |Auditoria da transagéo Responsaveis: Administragao
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para ngli:l:go Impacto
R-05 Rede cr"adle'nCIadz'a |nsluf|0|ente Pre]t.luz'o parfa 0 erario, responsabilizacdo subsidiaria da Execugéo Contratada Médio Alto
em municipio do interior Administragdo
Impactos
1 Deslocamentos adicionais
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2 Comprometimento de diligéncias
Acoes Preventivas
P-01 |Indicacédo dos representantes da organizagao que atuaréo na gestéo do contrato. Responsaveis: Contratada
Acoes de Contingéncia
Representante da administragdo que for nomeado para atuar na fiscalizagao ou gestao
C-01 |contratual que ndo detenha competéncias para tal notifica formalmente autoridade que o Responsaveis: Contratada
nomeou sobre sua falta de competéncia.
Risco Causa do Risco Fase Alocado para ngli:l:go Impacto
R-06 |Assisténcia técnica insuficiente |ndo prestar suporte ou garantia adequada Execugdo Contratada Médio Médio
Impactos
1]|Pagamento indevido
Acoes Preventivas
Prever no TR a descrigao detelhada do material necessario. Acompanhar, de forma ativa e L - =
P-01 - - Responsaveis: Administracao
periodica a execugéo contratual.
Acoes de Contingéncia
C-01 |Glosa na fatura Responsaveis: Administragao
C-02 |Restituicao de valores Responsaveis: Contratada
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para ngli:l:go Impacto
R-07 Variago de pregos de Variag&o no custo de matérias-primas Execugao Administragéo Médio Médio
mercado e Contratada
Impactos
1/Dano ao erario
Acoes Preventivas
P-01 |Comunicagao formal obrigatéria Responsaveis: Administragao
Acoes de Contingéncia
C-01 |Apuragdo administrativa Responsaveis: Administragao
C-02 |Realizar planejamento prévio da demanda e validagéo pelos setores demandantes. Responsaveis: Administragao
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para ngli:l:go Impacto
R-08 Nao a}en_d |men1c2 as_ normas normas como NR-17 (ergonomia) ou normas da ABNT Execugdo Contratada Médio Alto
ergondmicas e técnicas
Impactos
1 Divergéncia entre quantitativos contratados e necessidade real da Administragao
Acoes Preventivas
P-01 |Cronograma detalhado Responsaveis: Contratada
Acoes de Contingéncia
C-01 |Realizar planejamento prévio da demanda e validagédo pelos setores demandantes. Responsaveis: Administragao
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para ngli:l:go Impacto
R-09 danos durante transporte & Os mobiliarios podem sofrer avarias no transporte Execucdo Contratada Baixo Alto
montagem
Impactos
1 Danos aos méveis
Acoes Preventivas
P.01 EXIgengla de licengas e certificacdes para credenciamento, bem como monitoramento da Responsaveis: Contratada
regularidade
Acoes de Contingéncia
C-01 |Descredenciamento imediato Responsaveis: Contratada
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para ngli:l:go Impacto
R-10 fornemmer?tlo de~ mobiliario fora gualldade inferior, dlmensogs dlfergntes, mater}al; Execugdo Administracao | Baixo Médio
das especificagbes inadequados ou sem atendimento as normas técnicas
Impactos
1 Insuficiéncia do contrato
Acoes Preventivas
P-01 |Adocé&o de contratagéo via SRP Responsaveis: Administragao
Acoes de Contingéncia
C-01 |Aditamento ou nova contratagéo Responsaveis: Administragao
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para ngli:l:go Impacto
R-11 |ncompat|k’)|ll|dade com 0s moveis que ndo se ajustem as dimensdes dos ambientes Execucdo Cor.nrlatadau; Médio Alto
espagos fisicos Administracao
Impactos
1 Inoperancia setorial
Acoes Preventivas
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Exigéncia de realizar previamente levantamento das medidas dos ambientes e verificar

P-01 . ‘ Responsaveis: Administracdo
layout antes da aquisic&o.
Acoes de Contingéncia

C-01 |Substituigdo imediata | Responsaveis: Contratada

Documento assinado eletronicamente por JOSE ANTONIO DA COSTA JUNIOR, em 10/04/2026, as 15:07:12 , conforme o Ato n°. 8/2021, de 19/03/2021, da

Procuradoria-Geral de Justica.
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