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Contratacao de empresa especializada em engenharia
para a prestacao, sob demanda, de servigos continuados
de manutencao predial e execuc¢ao de pequenas
reformas, com fornecimento de materiais, pecas,
equipamentos e mao de obra, a serem realizados nas
unidades do Ministério Publico do Estado do Acre-
MPAC, situadas na capital e no interior do Estado.

Rio Branco/Acre, data e hora do sistema eletronico
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INTRODUCAO

O gerenciamento de riscos permite a¢des continuas de planejamento, organizacdo e controle dos
recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratagao, da execugdo do
objeto e da gestdo contratual.
O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificacdo e a andlise dos principais riscos,
consistindo na compreensdo da natureza e determina¢do do nivel de risco, que corresponde a
combinacdo do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da
contratacdo, bem como o alcance dos resultados pretendidos com a solucdo almejada.
Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos e
impactos caso o risco ocorra, possiveis acdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), a
identificacdo de responsaveis pelas acdes, bem como o registro e 0 acompanhamento das acdes de
tratamento dos riscos.
Os riscos identificados no projeto devem ser registrados, avaliados e tratados:
a) Durante a fase de planejamento, a equipe de Planejamento da Contratacdo deve proceder as acGes
de gerenciamento de riscos e produzir o Mapa de Gerenciamento de Riscos;
b) Durante a fase de Selecdo do Fornecedor, o Integrante Administrativo, com apoio dos Integrantes
Técnico e Requisitante, deve proceder as a¢des de gerenciamento dos riscos e atualizar o Mapa de
Gerenciamento de Riscos;
c) Durante a fase de Gestdo do Contrato, a Equipe de Fiscalizacdo do Contrato, sob coordenacgdo do
Gestor do Contrato, deverd proceder a atualizacdo continua do Mapa de Gerenciamento de Riscos,
procedendo a reavaliagdao dos riscos identificados nas fases anteriores com a atualizagdo de suas
respectivas a¢Oes de tratamento, e proceder também com a identificacdo, analise, avaliacdo e
tratamento de novos riscos.
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Tabela 1: Escala de classificagdo de probabilidade e impacto
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Tabela 2: Matriz Probabilidade x Impacto
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Nivel de
Relacionado ao(a): Risco
Px1
RO1 [|Atraso na execucgéo dos servicos Planejamento 5 15 75
R0O2 [N&o disponibilizacio da equipe técnica necessaria Planejamento 5 15 75
R0O3 |Servicos executados com baixa qualidade Execucéo 10 15
Utilizagéo de materiais de qualidade inferior & x
ROa [Mag 1ais de qualidade mnten Execuco 10 | 15
especificada
Aciden rabalh ran X a x
RO5 c dg tes de trabalho durante a execugéo dos Execugéo 10 15
servigos
Interrupgao de atividades institucionais durante x
R0O6 pe Execucéo 10 10
reformas
R0O7 [Falhas na estimativa das demandas de manutengéo Execucéo 10 10
Aumento expressivo dos custos dos insumos e x
RO8 o exp Execucéo 10 | 15
materiais
Falta de materiais ou pegas para execugdo dos ~
R0O9 . Execucao 5 15
Servigos
R10 |Danos ao patriménio durante a execugéo dos servigos Execucéo 5 10
Descumprimento de normas técnicas e x
R11 P Execucao 10 15
regulamentares
R12 |Inexecugéo parcial ou total do contrato Execucéo 5 15 75
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