T
ESTADD D3 ACRE

Prefeitura Municipal de Rio Branco
Procuradoria Geral do Municipio
Divisdo de Gestao Administrativa, Licitacdo e Contratos

Analise de Riscos N2 9/2026/PGM-DGA

Rio Branco, 15 de setembro de 2026.

ANALISE E GERENCIAMENTO DE RISCOS

Objeto: Aquisicao de equipamentos de informatica (Projetor
Multimidia, Notebooks, Tablets e Tela de Projecdo Retratil) para atender
as necessidades operacionais da Procuradoria-Geral do Municipio (PGM).

Orgao: Procuradoria-Geral do Municipio — PGM.

Orgao: Procuradoria-Geral do Municipio — PGM.

1. IDENTIFICACAO DOS RISCOS

ID

RO1

R02

RO3

R04

RO5

RO6

Relacionado

Risco 2
a fase

Fragilidade juridica ou questionamento Planejamento
técnico quanto as propostas diretas de (Fase

fornecedores e dispersao de precos Interna)

Restricdo de competitividade ou distorcdo Planejamento

da média em razao de especificacoes (Fase

técnicas rigorosas de Tl Interna)

e e b sorcss,  Selecio
¢ g Fornecedor

assinar o contrato/empenho

Propostas inexequiveis apresentadas por Selecao do
empresas sem logistica regionalizada Fornecedor

Atraso na entrega dos equipamentos de
informatica por dificuldades logisticas ou
indisponibilidade de estoque

Execucéao
Contratual

Entrega de equipamentos com

especificagdes inferiores, sem Execucao
homologacao ou incompativeis com os Contratual
requisitos técnicos

Probabilidade Impacto

2
4 3
2 4
3 4
2 5
2 5

Nivel
de
Risco
(Px1)

6
(Baixo)

12
(Médio)

8
(Baixo)

12
(Médio)

10
(Médio)

10
(Médio)




1.1. Escala de Classificacdo da Probabilidade e do Impacto dos
Riscos:

NIVEL CLASSIFICACAO
01 Muito baixo
02 Baixo
03 Médio
04 Alto
05 Muito alto
1.2. Escala de Classificagcdo do Nivel de Risco (Probabilidade x
Impacto):
RESULTADO 3
(Probabilidade x CLASSIFICACAO
Impacto)
01a04 Muito baixo
05a08 Baixo
09ai2 Médio
13a 16 Alto
17 a 25 Muito alto
2. AVALIACAO E TRATAMENTO DOS RISCOS
2.1. Risco 01:
2.1.1. Risco: Fragilidade juridica ou questionamento técnico quanto

as propostas diretas de fornecedores e dispersao de pregos.

2.1.2. Probabilidade: 2
2.1.3. Impacto: 3
2.1.4. Danos:

» Apontamento de falha formal por 6rgaos de controle.

* Questionamento de licitantes quanto a isonomia da coleta
de precos.

2.1.5. Acgbes Preventivas:

ID Acéo Preventiva Responsavel



Juntar ao processo
administrativo as propostas
comerciais originais, certidoes e

P1 comprovantes de cotacéo das
empresas privadas (J.B.V
Albuquerque, Amplotec e TC
Oliveira).

Agente de
Pesquisa/Técnico

Emitir certidao formal atestando
P2 a fidedignidade dos valores
inseridos no mapa de precos

Agente de
Pesquisa/Técnico

2.1.6. Agdes de Contingéncia

ID Acéo Responsavel

Exigir o envio das propostas
comerciais devidamente datadas
C1 e assinadas em papel timbrado,
com descricdo detalhada dos
modelos e marcas ofertados.

Agente de
Pesquisa/Técnico

2.2. Risco 02:

2.2.1. Risco: Restricdo de competitividade ou distorcdo da média
em razao de especificacdes técnicas rigorosas de TI.

2.2.2. Probabilidade: 4
2.2.8. Impacto: 3
2.2.4. Danos:

» Distorcdo do valor de referéncia decorrente da
heterogeneidade de modelos nas bases publicas

(LINCON/PNCP).
2.2.5. Acées Preventivas:
ID Acao Preventiva Responsavel

Evidenciar no processo que foram
realizadas buscas no PNCP e

P1 Banco de Precos do TCE/AC,
comprovando o esgotamento dos
meios de pesquisa publica.

Agente de
Pesquisa/Técnico

Inserir justificativa demonstrando a Agente de
escassez regional do insumo Pesquisa/Técnico

2.2.6. Acdes de Contingéncia:

ID Acao Responsavel



Adotar o valor obtido de R$ 75,00

1 como prego maximo aceitavel Agente de Contratagao
2.3. Risco 03:
2.3.1. Risco: Licitante vencedor ndo apresentar a documentacao

exigida ou deixar de assinar o contrato.

2.3.2. Probabilidade: 2

2.3.3. Impacto: 4

2.3.4. Danos:
» Atraso no fornecimento e implantagdo dos equipamentos
de informatica.
* Necessidade de convocacao do remanescente.

2.3.5. Acdes Preventivas:

ID Acao Preventiva Responsavel

Evidenciar no processo que foram
realizadas amplas buscas no

P1 PNCP, LINCON e Banco de Precos
do TCE/AC, confrontando itens com
especificacdes equivalentes.

Agente de
Contratacao

Inserir justificativa técnica detalhada
comprovando a necessidade
polinstitucional das especificagbes de Agente de

hardware (IA, vPro, resolucéo e Pesquisa/Técnico
portas).
2.3.6. Acbes de Contingéncia:
ID Acao Responsavel
Realizar expurgo estatistico de
valores discrepantes (método de
. Agente de
C1 saneamento) e fixar os precos c -~
o N : ontratagao
médios de referéncia balizados na
pesquisa.
2.4. Risco 04:
2.4.1. Risco: Propostas inexequiveis apresentadas por empresas
sem logistica regionalizada.
2.4.2. Probabilidade: 3
2.4.3. Impacto: 4



2.4.4. Danos:

» Abandono do certame ou recusa em entregar o objeto
devido ao custo do frete para Rio Branco/AC.

* Frustracdo e lentiddo no andamento do processo

licitatério.
2.4.5. Acdes Preventivas:
ID Acao Preventiva Responsavel

Deixar claro nas regras do Edital
que a entrega dos materiais deve
P1 ocorrer na modalidade CIF (frete por Setor de Contratos
conta do fornecedor entregue direto
no 6rgao).

2.4.6. Agdes de Contingéncia:

ID Acéao Responsavel

Diligenciar junto a empresa

vencedora exigindo a comprovagdo Agente de
da exequibilidade de custos Contratacao
logisticos antes da adjudicagéo.

2.5. Risco 05:

2.5.1. Risco: Atraso na entrega dos equipamentos por dificuldades
logisticas ou indisponibilidade de estoque dos fabricantes.

2.5.2. Probabilidade: 2
2.5.3. Impacto: 5
2.5.4. Danos:

» Descontinuidade ou atraso na modernizagao tecnolégica
dos gabinetes e setores operacionais da PGM

» Prejuizo Prejuizo direto ao desenvolvimento dos trabalhos
juridicos e institucionais que demandam mobilidade e
capacidade de processamento.

2.5.5. Acdes Preventivas:

ID Acao Preventiva Responsavel

Fixar no Termo de Referéncia prazo

estrito e improrrogavel para entrega Equipe de

a partir do recebimento da Nota de  Planejamento
Empenho.

P1

2.5.6. Acdes de Contingéncia:



ID Acao Responsavel

Notificar a empresa imediatamente
apos o primeiro dia Gtil de atraso,
iniciando, se for o caso, a aplicacao
de sancdes e multas contratuais.

Gestor do Contrato

2.6. Risco 06:

2.6.1. Risco: Entrega de equipamentos com especificacoes
inferiores, sem homologagdo da ANATEL ou incompativeis com as
exigéncias técnicas.

2.6.2. Probabilidade: 2
2.6.3. Impacto: 5
2.6.4. Danos:

» Recebimento de notebooks sem placa dedicada/recursos
de IA, tablets sem caneta ativa ou projetores com brilho e
resolucao inferiores.

» Incompatibilidade com os sistemas de seguranca da rede
e prejuizos operacionais decorrentes de falhas técnicas.

2.6.5. Acgbes Preventivas:

ID Acao Preventiva Responsavel

Exigir no Edital catélogo técnico,
declaragéao de conformidade com
P1 padrdes de seguranca (NIST/TPM),
certificacdo ANATEL e termo de
garantia minima de 12 meses.

Equipe de
Planejamento

Realizar a conferéncia técnica
minuciosa de hardware, software e

P2 . . Fiscal do Contrato
acessorios no ato do recebimento
provisorio.
2.6.6. Acbes de Contingéncia:
ID Acao Responsavel

Recusar o recebimento no ato da
conferéncia provisoria, notificando a
contratada para substituicdo imediata
do lote sob pena de resciséao.

Fiscal do Contrato

3. CONCLUSAO:

Essa selegcdo contempla os riscos mais relevantes para a
fase de planejamento, selecdo do fornecedor e execugdo contratual da
aquisicdo de equipamentos de informatica, mantendo aderéncia as



diretrizes da IN CGM n? 003/2025.

MONIQUE PINHEIRO TRINDADE
Chefe da Divisao de Gestao Administrativa, Licitacoes e Contratos
Decreto n2. 113/2025

Documento assinado eletronicamente por Monique Pinheiro Trindade, Servidora, em
16/09/2026, as 13:43, conforme Art. 42, 1l, da Lei Federal n? 14.063/2020.
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A autenticidade do documento pode ser conferida no site
kil hitps:/sei.riobranco.ac.gov.br/sei/controlador_externo.php?
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