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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR DA CONTRATACAO

1. ANALISE DE VIABILIDADE DA CONTRATAGAO
1.1. Contextualizacao

A gestéo de ativos patrimoniais no Poder Judiciario do Estado do Acre (PJAC) é um processo fundamental para a correta
aplicacdo dos recursos publicos e a transparéncia na administragdo. No entanto, os métodos atualmente empregados
para o inventario fisico e controle de bens mdveis, predominantemente manuais ou baseados em cédigo de barras,
apresentam desafios significativos. Tais métodos demandam consideravel tempo e recursos humanos, sdo propensos a
erros de registro e digitacdo, e resultam em inconsisténcias que impactam a acuracia do inventério e a confiabilidade dos
dados.

A busca por maior eficiéncia, precisdo e automagédo nesse processo levou a analise de novas tecnologias. A Identificacéo
por Radiofrequéncia (RFID) surge como uma solugdo promissora para superar essas dificuldades. A tecnologia RFID
permite a leitura simultdnea de multiplos itens sem a necessidade de contato visual ou linha de visdo direta, acelerando
drasticamente os processos de inventario e rastreamento de ativos.

O interesse do PJAC nesta tecnologia foi impulsionado pela experiéncia positiva de outros tribunais, como o Tribunal de
Justica de Santa Catarina (TJSC), que implementou com sucesso a RFID para gestéo patrimonial. O Relatério de Visita
Técnica ao TJSC (SEI 2230805 e 2226838) demonstrou os beneficios potenciais da RFID em termos de agilidade e
precisao.

Diante desse cenario e da necessidade de modernizacdo, o presente Estudo Técnico Preliminar visa detalhar a
viabilidade de um Projeto Piloto de Identificagdo de Ativos Patrimoniais do Poder Judiciario do Estado do Acre por
Radiofrequéncia (RFID). Este piloto permitira testar a tecnologia em um ambiente controlado, validar sua compatibilidade
com os sistemas existentes (como o GRP/THEMA), identificar desafios especificos do PJAC e ajustar metodologias antes
de uma eventual implementacdo em larga escala. A iniciativa esta alinhada com as diretrizes de otimiza¢@o de processos
e eficiéncia na gestao publica, conforme preconizado pelos érgéos de controle.

1.2. Identificacdo da demanda no Plano de Contratacées de STIC

A presente demanda para a aquisicdo de equipamentos e insumos para o Projeto Piloto de RFID encontra-se alinhada
com o planejamento estratégico do Tribunal de Justica do Estado do Acre (TJAC), conforme demonstrado abaixo:

1.2.1. Alinhamento da Solucao

Plano Estratégico Institucional: PEI: Perspectiva do Aprendizado e Crescimento.
Macrodesafio: Fortalecer a Gestéao de TIC.

Objetivo: Definir e executar projetos estratégicos de TIC no TJ, conforme resolugcdes do CNJ.
Meta: Modernizar a estrutura de Tl em 70% até 2026.



PODER
JUDICIARIO

DO ESTADO DO ACRE

Plano Diretor institucional (PDTIC): O PDTIC é um instrumento que visa direcionar os investimentos e aquisicbes de
bens e servigos de TIC, objetivando maximizar o cumprimento da estratégia institucional 2021/2026, em consonancia as
normas nacionais do Poder Judiciario e a visao de longo prazo do Tribunal de Justica do Acre.

Plano de Contratacao de Solucoes de Tecnologia da Informacao Comunicacao - PSTIC: A contratacdo ora
pleiteada esta prevista no Plano Anual de Contratacdo de TIC 2025.

1.3. Caracterizacao da demanda

A caracterizagdo da demanda para o Projeto Piloto de RFID envolve a definicdo clara das necessidades de negécio e
tecnolbdgicas, bem como o detalhamento dos requisitos que os equipamentos e insumos devem atender para garantir o
sucesso da fase experimental.

1.3.1. Definicao e Especificacao das Necessidades

A principal necessidade de negdcio é a otimizacdo e modernizagio da gestéo patrimonial do PJAC, com foco na melhoria
da acuracia e agilidade dos processos de inventario fisico e controle de ativos. Atualmente, a gestdo de ativos enfrenta
desafios como a morosidade na realizagao de inventarios, a suscetibilidade a erros humanos nos registros manuais ou por
leitura individual de codigo de barras, e a dificuldade no rastreamento e localizagéo rapida de bens. A tecnologia RFID
endereca essas questdes, permitindo a leitura em massa e sem contato visual, 0 que potencialmente reduz o tempo de
inventario em até 90% e aumenta significativamente a precisao dos dados.

Do ponto de vista tecnolégico, a necessidade é adquirir uma solugcdo de hardware (leitores/coletores e etiquetas) que seja
compativel com a infraestrutura de Tl existente €, crucialmente, capaz de se integrar e operar com o sistema de Gestéo de
Recursos Patrimoniais (GRP), especialmente o aplicativo desenvolvido pela empresa THEMA, que é utilizado para a
gestédo dos bens do PJAC. Busca-se uma solugdo que permita a coleta eficiente de dados dos ativos em campo, a
transmissdo segura dessas informagdes para o sistema central e a posterior analise para a tomada de decisdes
gerenciais.

1.3.2. Definicao e Especificacao de Requisitos

Os requisitos a seguir foram definidos para balizar a escolha da solugéo de RFID para o Projeto Piloto, garantindo que os
equipamentos e insumos atendam as necessidades identificadas e se integrem ao ambiente do PJAC:

1.3.3. Requisitos Funcionais
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Os requisitos funcionais consideram as caracteristicas operacionais que os equipamentos e insumos devem possuir para
a execugéo do Projeto Piloto, bem como a conformidade com as diretrizes internas e externas.

1.3.3.1. Requisitos de Arquitetura Tecnoldgica (Configuracao)

Os leitores/coletores RFID devem operar com sistema operacional Android, garantindo compatibilidade com o aplicativo
THEMA j& desenvolvido para essa plataforma. Devem suportar a leitura de etiquetas RFID no padrdao UHF (Ultra High
Frequency), amplamente utilizado para gestdo de ativos. A comunicagdo com os sistemas internos deve ser possivel via
Wi-Fi e/ou Bluetooth para a transmissao de dados.

1.3.3.2. Requisitos de Capacitacao

Considerando o carater de Projeto Piloto, a necessidade de capacitacéo inicial sera focada na equipe que executara os
testes e avaliagéo, com foco no manuseio dos equipamentos e na operacgao do aplicativo integrado. Nao se espera uma
demanda significativa por treinamento formal extensivo da contratada, mas sim um suporte técnico inicial para
familiarizagéo com os dispositivos.

1.3.3.3. Requisitos de Manutencéo

Os equipamentos deverdo possuir garantia minima de 12 (doze) meses contra defeitos de fabricacdo. A contratada
devera detalhar os procedimentos para acionamento da garantia e assisténcia técnica, bem como os prazos de
atendimento para eventuais reparos ou substituigbes durante o periodo de garantia.

1.3.3.4. Requisitos de Projeto e de Implementacao

Para esta aquisicdo de equipamentos e insumos, ndo ha um processo de desenvolvimento de software a ser
implementado pela contratada. O requisito se concentra na entrega dos bens e na sua compatibilidade funcional. A
implementagéo da solugdo no ambiente do PJAC sera responsabilidade da equipe técnica interna e com apoio integral e
irrestrito da THEMA, para a perfeita integracdo com o sistema GRP.

1.3.3.5. Requisitos de Implantacao

Os equipamentos e insumos deverdo ser entregues no PJAC em condicdes de uso. A implantacdo no ambiente de
producéo (unidade piloto) serd conduzida pela equipe interna, que devera ser acompanhada por pessoal designado pela
contratada, podendo ser de forma remota, toda a instrucdo e supervisdo na instalacdo do aplicativo, etiquetagem dos
ativos e sua coleta.

1.3.3.6. Requisitos de Experiéncia Profissional
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Para a aquisicdo de equipamentos e insumos de prateleira, ndo se exige experiéncia profissional especifica da equipe da
contratada para execucéo de servicos complexos. A experiéncia devera ser comprovada na comercializagdo e suporte
técnico dos itens ofertados.

1.3.3.7. Requisitos de Formacao da Equipe

Similarmente, para esta contratagdo, ndo se exige formacdo académica ou técnica especifica para a equipe da
contratada, além do conhecimento técnico necessario para comercializar e prestar suporte aos produtos ofertados.

1.3.3.8. Requisitos Temporais

A entrega dos leitores/coletores e das etiquetas RFID devera ocorrer em um prazo maximo de 30 (trinta) dias corridos a
partir da emissdo da Ordem de Fornecimento ou instrumento equivalente, visando dar celeridade a fase de testes do
Projeto Piloto.

1.3.3.9. Requisitos de Seguranca da Informacao

Embora a contratacdo seja de equipamentos e insumos, € fundamental que a solu¢gdo ndo comprometa a seguranca da
informagdo do PJAC. Os equipamentos ndo devem armazenar dados sensiveis de forma persistente e a transmisséao de
dados deve ocorrer por canais seguros. A contratada devera assegurar que os equipamentos estejam livres de qualquer
software malicioso ou vulnerabilidade de segurancga conhecida.

1.3.3.10. Requisitos Sociais, Ambientais e Culturais

A contratada devera apresentar evidéncias de que os equipamentos e insumos atendem as normas ambientais vigentes
para fabricagdo e descarte. Devem ser priorizados produtos com certificagbes ambientais e de eficiéncia energética,
quando aplicavel.

1.3.3.11. Requisitos Técnicos

Esta secdo detalha os requisitos técnicos minimos para os equipamentos e insumos a serem adquiridos, visando garantir
a funcionalidade, compatibilidade e durabilidade necessarios para a implementacao do Projeto Piloto de Identificacdo de
Ativos Patrimoniais por Radiofrequéncia (RFID) no PJAC. Os modelos citados, como a Coletora RFID CHAINWAY R6 e
as Etiquetas para superficies metdlicas de identificacdo por radiofrequéncia (RFID UHF), sdo apresentados como
referéncia para ilustrar as caracteristicas desejadas, ndo restringindo a participacdo de outros fabricantes ou modelos que
atendam ou superem as especificagdes aqui estabelecidas.

1.3.3.11.1. Detalhamento das caracteristicas técnicas do objeto:
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Os requisitos e as caracteristicas técnicas do objeto devem ser detalhados, abordando, no minimo:

1.3.3.11.1.1. Aspectos Funcionais:

a. Os leitores/coletores RFID devem ser capazes de realizar a leitura simultdnea de multiplas etiquetas RFID no
padrdo UHF (Ultra High Frequency), sem a necessidade de contato visual ou linha de visdo direta, acelerando os
processos de inventario e rastreamento.

b. O sistema (seja um coletor integrado ou um coletor pareado com um leitor secundario) deve permitir a insergédo
dos dados lidos em um aplicativo mével existente, funcionando de forma transparente (por exemplo, via emulagao
de teclado Bluetooth ou por interface de programagao).

c. As etiquetas RFID devem permitir a gravacdo de um cédigo de identificagdo unico (EPC) e possuir capacidade
de leitura em diferentes orientagdes, mesmo em superficies metalicas.

d. O conjunto de equipamentos (leitores/coletores e etiquetas) deve ser compativel e interoperavel entre si para
garantir a maxima eficiéncia e acuracia na coleta de dados.

1.3.3.11.1.2. Arquitetura Tecnolégica:

a. Para os Leitores/Coletores RFID (Coletora RFID - referéncia: CHAINWAY R6 em conjunto com um coletor
Android):

i. Sistema Operacional: Deverdo operar com sistema operacional Android (versdo minima 10 ou superior),
garantindo compatibilidade com o aplicativo THEMA ja desenvolvido para essa plataforma, conforme destacado no
Relatorio Coletor - Leitor - RFID.pdf.

ii. Padrao RFID: Suporte a leitura de etiquetas RFID no padrao UHF (Ultra High Frequency), compativel com EPC
Global Class 1 Gen 2 e/ou ISO 18000-6C.

iii. Conectividade: Comunicacéo com 0s sistemas internos deve ser possivel via Wi-Fi (padrdes 802.11 b/g/n/ac)
e/ou Bluetooth (verséo 4.2 ou superior) para a transmisséo de dados.

iv. Desempenho de Leitura: Alcance de leitura adequado para a identificacéo de ativos em ambientes internos, com
capacidade de ajuste de poténcia de RF.

v. Memoria e Processamento: Capacidade de processamento e memoéria RAM/ROM suficientes para execugao
fluida do sistema operacional e do aplicativo de gestdo patrimonial, com espago para armazenamento temporario
de dados coletados.

vi. Tela: Possuir tela sensivel ao toque, colorida, de tamanho e resolucdo adequados para visualizacédo clara de
informacdes e interagdo com o aplicativo.

vii. Durabilidade: Design robusto, com certificacdo minima de prote¢@o contra poeira e agua (IP65) e resisténcia a
quedas de pelo menos 1,5 metro, garantindo durabilidade em ambiente de uso pratico.
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viii. Bateria: Bateria de alta capacidade, permitindo autonomia de operacdao por um turno completo de trabalho
(minimo de 8 horas), com tempo de recarga otimizado.

b. Para as Etiquetas RFID (Etiquetas para superficies metalicas de identificacao por radiofrequéncia -
referéncia: Tags RFID UHF para superficies metalicas):

i. Padrdo RFID: Padrao UHF (Ultra High Frequency), compativel com EPC Global Class 1 Gen 2 e/ou ISO 18000-
6C.

ii. Material e Durabilidade: Fabricadas em material duravel e resistente a variagdes de temperatura, umidade, poeira
e produtos quimicos leves, adequadas para ambiente interno.

iii. Desempenho em Superficies Metalicas: Desenvolvidas e otimizadas para excelente desempenho de leitura e
escrita em superficies metdlicas, sem sofrer interferéncia significativa.

iv. ldentificagcdo Visual: Deverdo possuir identificacdo numérica visivel e legivel (impresso ou gravado) que
corresponda ao cédigo gravado em seu chip (memodria interna EPC), para fins de conferéncia visual e auditoria.

v. Fixacdo: Método de fixacdo seguro e duravel, preferencialmente adesivo industrial de alta performance, ou
possibilidade de fixacao por parafusos/rebites, se aplicavel.

vi. Memoéria: Capacidade de memdéria EPC para armazenamento do identificador Gnico do ativo.

1.3.3.11.1.3. Projeto e Implementacao:

a. Para esta aquisicdo de equipamentos e insumos, ndo had um processo de desenvolvimento de software a ser
implementado pela Contratada. O requisito se concentra na entrega dos bens e na sua compatibilidade funcional.

b. A implementagdo da solugdo no ambiente do PJAC (integracdo com o GRP/THEMA, instalagcdo do aplicativo,
etiqguetagem dos ativos e coleta) sera responsabilidade da equipe técnica interna e com apoio integral e irrestrito da
THEMA, conforme o ETP.

1.3.3.11.1.4. Implantagao:
a. Os equipamentos e insumos deverdo ser entregues no PJAC em condig¢bes de uso.

b. A Contratada devera providenciar o suporte técnico necessario para a primeira energizagéo, configuracao bésica
e esclarecimento de duvidas sobre o funcionamento inicial dos equipamentos, podendo ser de forma remota,
conforme acordado.

1.3.3.11.1.5. Manutencao e Garantia:
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a. Os equipamentos deverdo possuir garantia minima de 12 (doze) meses contra defeitos de fabricagdo, contados a
partir da data do Recebimento Definitivo.

b. A Contratada devera detalhar os procedimentos para acionamento da garantia e assisténcia técnica, bem como
os prazos de atendimento para eventuais reparos ou substituicdes durante o periodo de garantia.

1.3.3.11.1.6. Procedimentos de recebimento dos objetos contratados, em conformidade com os termos do art. 140 da Lei
Federal n° 14.133/2021 e do art. 19 da Instrucdo Normativa SGD/ME n® 94/2022, prevendo a realizagdo de testes e
inspegéo abrangendo:

a. Metodologia, formas de avaliacdo da qualidade e adequagéo da solugdo de TIC as especificagdes funcionais e
tecnolégicas, observando:

1. Definicao de mecanismos de inspecao e avaliacao da solucao: Inspecdo por amostragem ou total do
fornecimento de bens, a critério da equipe de fiscalizacao.

2. Adocao de ferramentas: Utilizacdo de leitores/coletores para teste de leitura das etiquetas e verificacdo da
integridade dos dados, além de conferéncia visual e documental.

3. Origem e formas de obtencado das informacdes necessarias a gestdao e a fiscalizagcdao do contrato:
Notas fiscais, termos de entrega, relatérios de testes internos e demais documentos comprobatérios.

4. Definicdo de listas de verificacdo e de roteiros de testes para subsidiar a acdo dos Fiscais do
contrato: A equipe de fiscalizacdo elaborarda checklists de verificagdo de conformidade das especificagdes
técnicas e roteiros simplificados de testes de leitura e compatibilidade.

5. Previséo de inspecgdes e diligéncias, quando aplicaveis, e suas formas de exercicio:

a. A equipe de fiscalizagdo poderd realizar inspegdes e diligéncias nas dependéncias da Contratada, se
necessario, para verificar a origem e conformidade dos produtos.

b. Disponibilidade de recursos humanos necessarios as atividades de gestdo e fiscalizagcdo do contrato,
inclusive quanto a qualificacdo técnica e disponibilidade de tempo para aplicacéo das listas de verificacao e
roteiros de testes: A equipe de fiscalizagdo designada para o contrato possui a qualificacédo técnica e o tempo
necessario para realizar as atividades de recebimento e teste, conforme descrito na Seg¢éo 4.1 deste Termo
de Referéncia.

1.3.3.12. Requisitos Legais

Os equipamentos e insumos devem estar em conformidade com todas as normas técnicas e legais aplicaveis no Brasil,
incluindo, mas nédo se limitando a, regulamentacdes da ANATEL para dispositivos de radiofrequéncia. Qualquer questao
relacionada a privacidade de dados devera respeitar a Lei Geral de Protegéo de Dados (LGPD - Lei n® 13.709/2018).

1.3.3.13. Demais Requisitos Aplicaveis
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» A contratada devera garantir o fornecimento dos equipamentos e insumos em perfeito estado de funcionamento e
de acordo com as especifica¢des técnicas detalhadas.

» Os equipamentos deverdo ser compativeis com o aplicativo de gestdo patrimonial desenvolvido pela THEMA,
atualmente em uso pelo PJAC.

» As etiquetas RFID devem possuir identificacdo numérica visivel que corresponda ao cddigo gravado em seu chip
(meméria interna), para fins de conferéncia visual e auditoria.

» A contratada devera estar apta a fornecer o suporte técnico necessario para esclarecimento de duividas
relacionadas ao funcionamento basico dos equipamentos.

» Os equipamentos deverdo ser novos, de primeiro uso € nao recondicionados.

1.4. Atendimento da demanda

A analise de atendimento da demanda busca verificar as possibilidades existentes no mercado e no setor publico para
suprir a necessidade identificada, avaliando alternativas e modelos de contratagéo.

1.4.1. Portal do Software Publico Brasileiro

Foi realizada uma verificagdo no Portal do Software Publico Brasileiro para identificar softwares que pudessem atender a
demanda por gestdo de ativos utilizando tecnologia RFID. Contudo, dada a natureza da demanda, que envolve a
aquisicdo de hardware (leitores e etiquetas RFID) e a integracdo com um sistema de gestao patrimonial ja existente e
proprietario (GRP/THEMA), ndo existem solucdes de software abertas ou publicas no Portal do Software Publico
Brasileiro capazes de satisfazer diretamente as necessidades desta contratagédo. A integragdo do hardware RFID com o
aplicativo THEMA é uma caracteristica especifica que exige compatibilidade com a solugdo de mercado.

1.4.2. Solucoes de TIC

Foram avaliadas as seguintes solugfes para o problema da gestéo patrimonial no PJAC:

1.4.2.1. Solucao 1: Manutencao do Modelo Atual (Manual/Coédigo de Barras)

Esta solucdo consiste em manter os processos atuais de inventario e controle patrimonial, que se baseiam em métodos
manuais e/ou na leitura individual de cédigos de barras.

» Aspectos economicos: Apresenta baixo custo inicial de implementacdo, pois ndo exige novas aquisicbes
tecnoldgicas.
« Aspectos qualitativos: Mantém os desafios existentes de morosidade, alta suscetibilidade a erros humanos,

baixa precisdo no inventario e dificuldade no rastreamento de ativos. Nado contribui para a modernizagdo ou
eficiéncia dos processos.
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1.4.2.2. Solucéo 2: Implementac¢ao do Projeto Piloto RFID

Esta solucdo envolve a aquisicdo de um numero limitado de leitores/coletores RFID e etiquetas eletronicas (tags) para a
realizacdo de um Projeto Piloto em uma unidade especifica do PJAC. O objetivo é testar a tecnologia, validar sua
integragédo com o sistema GRP/THEMA e avaliar os beneficios operacionais antes de uma eventual expanséo.

« Aspectos economicos: Demanda um investimento inicial moderado para a aquisicdo dos equipamentos e
insumos para o piloto. Permite uma avaliagdo de custo-beneficio antes de um investimento maior, mitigando riscos
financeiros.

» Aspectos qualitativos: Oferece a oportunidade de validar a eficdcia da RFID no ambiente do PJAC, otimizar
processos, aumentar a acuracia do inventario, reduzir o tempo de execucdo e mitigar riscos técnicos e
operacionais. E uma abordagem prudente e estratégica.

1.4.2.3. Solucao 3: Implementacao Imediata de RFID em Larga Escala Descricao

Esta solugéo consistiria na aquisicdo de uma quantidade massiva de equipamentos e insumos RFID para implementagao
imediata em todas as unidades do PJAC.

« Aspectos economicos: Exigiria um investimento inicial muito elevado, sem a prévia validagido da tecnologia no
ambiente do PJAC. O risco de insucesso e desperdicio de recursos seria significativamente alto.

» Aspectos qualitativos: Embora prometa agilidade e precisdo em larga escala, a falta de uma fase de teste prévia
poderia gerar problemas de adaptagao, integracéo e aceitagao por parte dos usudrios, inviabilizando o projeto.

1.4.3. Contratacdes Publicas Similares

A analise de contratagdes publicas similares reforga a viabilidade da implementacéo da tecnologia RFID.

1.4.3.1. Orgao 1: Tribunal de Justica de Santa Catarina (TJSC)

O TJSC implementou com sucesso a tecnologia RFID para a gestdo de ativos patrimoniais, utilizando coletores e
etiquetas RFID. A visita técnica realizada pelo PJAC ao TJSC (Relatério de Visita Técnica SEI 2230805 e 2226838)
confirmou a eficacia da solugéo, a integragéo com o sistema de gestéo de ativos e os significativos ganhos em agilidade e
precisdo nos inventarios. Esta experiéncia serve como um benchmark para o Projeto Piloto do PJAC. Associacdo a
alternativa: Corrobora a escolha da Solugédo 2 (Projeto Piloto RFID), demonstrando que a tecnologia € aplicavel e
vantajosa em 6rgaos do Poder Judiciario.

1.4.3.2. Outros Orgaos Publicos Diversos

Outros 6rgdos da Administragdo Publica, em esferas federal, estadual e municipal, tém explorado ou implementado
solugdes de RFID para controle de ativos, evidenciando a crescente adogao e maturidade da tecnologia no setor publico.
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Exemplos podem ser encontrados em portais de compras como o Comprasnet (compras.gov.br), mediante pesquisa por
termos como "RFID inventério" ou "coletor RFID".

1.4.4. Solucoes similares em outros o6rgaos

A pesquisa em outros 6rgdos e entidades da Administracdo Publica demonstrou que a aquisicdo de equipamentos e
insumos para a implementacéo de sistemas de RFID é uma tendéncia crescente. Muitas instituicbes optam por projetos-
piloto ou fases de testes antes de uma implementagdo plena, a fim de mitigar riscos e adaptar a solugdo as suas
particularidades. As solugdes mais comuns envolvem a aquisicdo de leitores/coletores portateis ou fixos e uma variedade
de etiquetas RFID, com o software de gestdo sendo um fator critico de integracdo. O mercado oferece diversas marcas e
modelos que atendem as especificacdes técnicas necessarias.

1.4.5. Modelos de Aquisicao/Prestacao do Servico

A verificacdo dos diferentes modelos de aquisi¢cao e prestacao do servigo para a demanda de RFID para o Projeto Piloto
considerou:

1. Os diferentes modelos de prestacido do servico: Para a fase piloto, 0 modelo preponderante é a aquisicdo de
bens (equipamentos e insumos), uma vez que o PJAC possui equipe técnica interna (SETIC) e o aplicativo de
gestédo (THEMA) para realizar a integracao e os testes. Nao se enquadra como "prestagao de servigo continuo” no
sentido tradicional, mas sim como o fornecimento de ativos.

2. Possibilidade de aquisicdo na forma de bens ou contratacdo como servigco: Para o Projeto Piloto, a opgdo
mais adequada € a aquisi¢cdo dos bens (leitores/coletores e etiquetas). A contratagdo "como servi¢o" (RFID as a
Service) poderia ser avaliada em uma fase futura de expansao em larga escala, mas para o piloto, a propriedade
dos ativos e o controle direto pela equipe interna séo preferiveis para facilitar os testes e a aprendizagem.

3. Ampliacao ou substituicdo da solucdao implantada: O Projeto Piloto nio visa substituir a solugéo
GRP/THEMA, mas sim ampliar suas capacidades, integrando a coleta automatizada de dados RFID ao sistema
existente. E uma ampliagdo da ferramenta de coleta, visando otimizar a funcionalidade de inventario do sistema ja
implantado.

4. As diferentes métricas de prestacido do servico e de pagamento: Para a aquisicdo de bens, a métrica de
pagamento € baseada na entrega e aceitacdo dos itens. Em uma eventual futura contratacdo de servico de RFID
(por exemplo, gestéo de inventario por um terceiro ou software como servico), as métricas poderiam ser por nimero
de ativos gerenciados, por leituras realizadas ou por area coberta, mas isso nao se aplica a fase piloto de aquisigao
de equipamentos.

1.4.6. Capacidade e alternativas do mercado de TIC

O mercado de TIC demonstra plena capacidade para ofertar as alternativas de solucdo levantadas. Ha diversos
fabricantes e fornecedores de leitores/coletores e etiquetas RFID com as especificagdes técnicas requeridas. O mercado
de RFID é maduro, com ampla oferta de produtos de diferentes faixas de preco e funcionalidades. Se a solugdo fosse
puramente software, verificariamos a existéncia de software livre/publico; entretanto, a demanda principal é por hardware
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e sua integracdo com um software proprietario, tornando a busca por software livre ndo aplicavel neste caso. A existéncia
de multiplos players garante a competitividade e a possibilidade de obter 0 melhor custo-beneficio.

1.4.7. Contratacdes correlatas e/ou interdependentes

A contratagdo dos equipamentos e insumos RFID para o Projeto Piloto possui interdependéncia direta com o sistema
GRP/THEMA e seu respectivo contrato de manutencao/evolucdo. A funcionalidade da solucdo RFID depende da
capacidade de integragdo com o aplicativo e o banco de dados do GRP para registro e consolidagédo dos dados de
inventario. Além disso, ha uma interdependéncia com as atividades da Subsecretaria de Gestdo de Bens e Materiais -
SUGEM, Divisdo de Armazenamento e Distribuicdo de Bens e Materiais - DIVAD e Divisdo de Gestdo de Ativos de
Tecnologia da Informagao e Comunicacao - DIATI, onde a SUGEM, ficara responsavel pela coordenacéo dos trabalhos
saneamento prévio do inventario e pela conducgao dos testes praticos durante o piloto.

1.5. Analise dos Custos Totais da Demanda

A estimativa do valor da contratacdo para o Projeto Piloto de RFID, acompanhada dos pregos unitarios referenciais e das
memorias de célculo, sera consolidada em anexo especifico apds a pesquisa de mercado detalhada. No presente
momento, a andlise de custos foca em uma perspectiva comparativa das solugdes levantadas, incluindo a analise dos
custos totais de propriedade (Total Cost of Ownership - TCO).

Para as solucdes técnica e funcionalmente viaveis, a analise comparativa de custos considera os custos inerentes ao ciclo
de vida dos bens e servicos de cada alternativa, tais como valores de aquisi¢do dos ativos, insumos, garantia técnica
estendida, manutencg&o, migracao e treinamento.

A seguir, apresenta-se um modelo sugestivo para o célculo do TCO, adaptado para as solugdes consideradas neste ETP.
E importante ressaltar que a estrutura dessa tabela e os valores exatos serdo detalhados apds a pesquisa de precos junto
aos fornecedores e a apuragao dos custos indiretos.

N Orgao(s) que
Solucoes oy CATMAT Vantagens e | Desvantagen Custo(s)
125 identificadas B el CATSER Qtd adsc:)tl?ll:érg a Beneficios s e riscos envolvido(s)
Altissimo
Processo de Baixo custo opecrl;itignal Baixo
Manutengéo do inventario e PJQS (ratual), a lﬂliglialélge de (m&o de obra, (agllg\slfgg);
Modelo Atual gestao de ativos ersos quisicao d tempo); alta ;

1 1 - - outros 6rgaos tecnologia; . (operacional,
(Manual/Cbdigo manual ou com - taxadeerros; | . ‘7t ‘
de Barras) uso limitado de sem familiaridade baixa indireto devido

codigo de barras modernizagdo com o precisao; aerros e
' processo. dificuldade de retrabalho).
rastreamento.
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Validagao da
ecrooger® | imestmerto |
_— inicial oderado
iloresiooloiores TUSC | iicnesode | Tmoderado: | (aquisicdo para
RFID e 500 4 (experiéncia fiscos antes de nepes&dad_e .plloto),; .
Projeto Piloto etiquetas 603949 e leitore base), investimento de integragao Baixo/Medio
RFIJD eletrér?icas ara 603239 S / 500 d|ver,sos maior- com sistemas (opera}monal do
testes erg etiquet | outros érgaos aprendizado e existentes; piloto);
ambiente as em fase pajuste de resultados Potencial de
trolado inicial. [0CESSOS: limitados ao economias
contro ) P h ’ escopo do futuras.
ganhos piloto.
parciais de
eficiéncia.
Investimento
inicial muito
Aquisicdo de elevado; alto
grande volume risco de Elevado
Solugdo de Gan.hqs incompatibilid (aquigigéo);
3Implementagéo leitores/coletores TJSC (apds potenciais de ade ou fal'has Variavel
RFID em Larga e.mllhares de ) } Qlloto/expans eﬁ0|¢r10|a e sem pre- (opeyamonal);
Escala etiquetas para a0), granges precisdo em vallda_gao; Rlscq Qe
(Imediata) implantagao corporagoes. ~ toda a necessidade | desperdicio de
imediata em instituigdo. de grande recursos em
todas as esforgo de caso de falha.
unidades. integragdo e
mudanga
cultural.

A memoéria de célculo que referenciara os pre¢os e 0s custos utilizados na analise, com vistas a permitir a verificacdo da
origem dos dados, sera anexada ao processo apds a concluséo da fase de pesquisa de precos. A analise comparativa de
TCO demonstra que, embora o modelo atual (Solugdo 1) tenha um baixo custo de aquisicdo, seu custo total de
propriedade, considerando ineficiéncias e retrabalho, é significativamente maior a longo prazo. A implementagéo imediata
em larga escala (Solucdo 3) apresenta um risco elevado devido ao alto investimento inicial sem prévia validacdo. A
Solucdao 2 (Projeto Piloto RFID) emerge como a abordagem mais vantajosa, pois permite a validacdo da
tecnologia e a mitigagdo de riscos com um investimento controlado, preparando o terreno para uma futura expanséo
otimizada e com um TCO mais favoravel.

1.6. Escolha e Justificativa da Solucao

Com base nas andlises de viabilidade, caracterizagdo da demanda, pesquisa de mercado e custos, a Equipe de
Planejamento da Contratagéo selecionou a implementagéo de um Projeto Piloto de RFID como a solugdo mais adequada
e vantajosa para o PJAC neste momento.

1.6.1. Descricao da Solucéo Escolhida

A solucédo escolhida consiste na aquisicdo de 04 (quatro) unidades de leitores/coletores RFID e 500 (quinhentas)
unidades de etiquetas eletronicas RFID (tags) para a realizagdo de um Projeto Piloto focado na identificacdo de
ativos patrimoniais em uma unidade especifica do PJAC.

Esta solugdo abrange:
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» As caracteristicas do material: Leitores/coletores portateis, compativeis com sistema operacional Android e o
aplicativo de gestdo patrimonial THEMA, capazes de ler etiquetas UHF. As etiquetas RFID deverdo ser duraveis,
com identidade visual-digital e no padréo UHF.

» Detalhamento do custo/beneficio da solucao: Conforme analise na segdo 1.5, o Projeto Piloto representa o
melhor equilibrio entre investimento inicial, mitigagéo de riscos e potencial de retorno, permitindo validar a solugéo
em um ambiente controlado antes de um compromisso financeiro maior.

» A transferéncia de conhecimentos, tecnologias e de técnicas referidas a execucao contratual: A fase
piloto permitira que a equipe interna do PJAC (SETIC, SUGEM, DIVAD) adquira conhecimento pratico sobre a
tecnologia RFID, sua operacéo e integragcdo com os sistemas existentes, desenvolvendo expertise para futuras
expansoes e sustentagao.

» Indicacdao, quando existente, da necessidade de servicos de manutencao preventiva, corretiva,
evolutiva, adaptativa e de garantia técnica para os materiais e/ou servicos integrantes da solucao a ser
contratada: Para os equipamentos adquiridos, a garantia técnica padrdo do fabricante sera requerida. A
manutencdo e evolugdo do aplicativo THEMA para integragdo com a RFID serdo tratadas sob o contrato de
manutengao do proprio sistema, ndo sendo objeto desta aquisicao.

1.6.1.1. Motivac¢ao e Justificativa da Escolha:

A escolha do Projeto Piloto de RFID é fundamentada em critérios objetivos de custo, atendimento da demanda e gestéo
de riscos. A alternativa de manter o modelo atual se mostra ineficiente e de alto custo operacional indireto. A
implementagéo imediata em larga escala, por sua vez, apresenta um risco elevado de incompatibilidade e desperdicio de
recursos sem a prévia validagao.

1.6.1.2. A solucao de Projeto Piloto é declarada viavel pois:

» Permite a validacdo da tecnologia e sua integragdo com o sistema GRP/THEMA em um ambiente controlado;

» Mitiga os riscos financeiros e operacionais associados a implementacdo de uma nova tecnologia em larga escala;

» Proporciona uma base s6lida de conhecimento e experiéncia para o PJAC;

» Garante que futuros investimentos em RFID sejam embasados em dados reais e na experiéncia pratica da
instituicao;

» Atinge os objetivos de eficacia (comprovagdo da funcionalidade), eficiéncia (otimizagdo de tempo), efetividade

(resolucdo do problema da gestdo patrimonial) e economicidade (investimento proporcional a fase de teste,
evitando gastos desnecessarios).

1.6.2. Beneficios Esperados

A solugéo escolhida trara os seguintes beneficios para o PJAC:

» Eficacia: Validagdo da capacidade da tecnologia RFID em identificar e rastrear ativos patrimoniais de forma
precisa e sem falhas no ambiente do PJAG;
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» Eficiéncia: Reducéao significativa do tempo e do esforgo humano necessarios para a realizagdo de inventarios
fisicos e auditorias de ativos, conforme demonstrado por outras instituicées;

» Economia: Potencial de redugéo dos custos operacionais a longo prazo, decorrentes da otimiza¢do dos processos
de inventario, eliminacado de erros e perdas por extravio ou descontrole;

« Padronizacao: Definigdo de metodologias e padroes para a utilizagdo da RFID na gestdo patrimonial, facilitando
futuras expansodes e a formacao de um processo unificado;

» Otimizacao de Recursos Humanos: Liberagdo de forca de trabalho antes dedicada a tarefas repetitivas de
inventario manual para atividades de maior valor agregado;

« Agilidade e Seguranca: Maior rapidez e seguranca no desenvolvimento de agdes e politicas destinadas a gestdo
de pessoas e recursos materiais.

1.6.3. Resultados Esperados

Os resultados pretendidos com o Projeto Piloto de RFID, incluem:

+ Economicidade: Obtencdo de dados concretos sobre a reducdo de custos operacionais e o retorno sobre o
investimento (ROI) da tecnologia RFID no PJAC, permitindo uma andlise precisa para futuras decisbes de
expansao;

» Melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis: A equipe de gestédo
patrimonial podera concentrar seus esforcos em andlises e estratégias, em vez de atividades repetitivas. Os ativos
serdo melhor gerenciados, reduzindo perdas e otimizando o uso;

» Relatorio de Avaliacao do Piloto: Um documento detalhado com o diagnéstico da compatibilidade da RFID com
o GRP/THEMA, andlise de desempenho, custo-beneficio e recomendagdes para expansao.

1.6.4. Relacao entre a Demanda Prevista e a quantidade de bens e/ou servigcos Contratados

A quantidade de 04 (quatro) leitores/coletores e 500 (quinhentas) etiquetas RFID é justificavel e suficiente para o escopo
de um Projeto Piloto em uma unidade de pequeno porte do PJAC. Esta quantificacdo permite testar a funcionalidade da
tecnologia em um numero representativo de bens sem gerar um volume excessivo que dificultaria a gestdo da fase
experimental ou resultaria em ociosidade. A capacidade de leitura em massa dos leitores, combinada com a quantidade
de tags, é adequada para simular o processo de inventario e rastreamento de ativos de uma sec¢édo ou departamento.

ltem Descricio CATMAT Unidade v | adtotal
Leitor de dados mével RFID, capaz de se conectar com
1 equipamentos por Bluetooth e/ou cabo USB 603949 Und 04 04
2 Etiquetas RFID (Tags) 603239 Und 500 500

1.6.5. Estimativa do Custo Total da Solucao Escolhida
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O valor estimado da contratacdo para a solucao escolhida (Projeto Piloto de RFID) sera determinado apés a realizacdo da
pesquisa de pregos detalhada junto aos fornecedores, conforme exigéncia legal. Este valor, acompanhado dos precos
unitarios referenciais e memérias de célculo, constara de anexo classificado ao processo, se a Administragdo optar por
preservar o seu sigilo até a conclusdo da licitagdo (Lei Federal n® 14.133/2021, art. 18, §1, inciso VI). Prevé-se que o valor
total da contratacédo esteja dentro dos limites para a modalidade de Dispensa de Licitagéo por Valor, conforme Art. 75,
inciso I, da Lei n? 14.133/2021.

ltem Descricao Unidade Qtd Valor Unitario | Valor total

1 Leitor de dados mével RFID, capaz de se conectar com

equipamentos por Bluetooth e/ou cabo USB Und 04 XXX XXX

2 | Etiquetas RFID (Tags) Und 500 XXX XXX

1.7. Declaracao de viabilidade da contratacao

ApoOs a analise detalhada da demanda, contextualizagdo, alinhamento estratégico, caracterizagédo, solugdes de TIC
disponiveis, andlise de custos e justificativa da solugdo escolhida, a Equipe de Planejamento da Contratacdo declara a
viabilidade da contratacao.

1.7.1. Declaracéo de Viabilidade:
(X) Viavel;

() Viavel com restrigdes;

() Inviavel.

1.7.2. Justificativa:

A contratagéo para aquisicao de equipamentos e insumos para a implementagao de um Projeto Piloto de Identificagéo de
Ativos Patrimoniais do Poder Judiciario do Estado do Acre por Radiofrequéncia (RFID) é considerada Viavel. Esta
conclusdo baseia-se nos seguintes pontos:

1. Alinhamento Estratégico: A demanda esta em total consonédncia com o Plano Estratégico Institucional (PEIl) e o
Plano Diretor Institucional (PDTIC) do PJAC, contribuindo para o fortalecimento da gestdo de TIC, modernizagédo
da estrutura e otimizagéo da gestao patrimonial. A contratagao sera incluida no Plano Anual de Contratagao de TIC
2025;

2. Necessidade Comprovada: Existe uma necessidade latente de aprimorar a eficiéncia, agilidade e precisdo nos
processos de inventario e controle de ativos, os quais os métodos atuais ndo conseguem atender de forma
satisfatdria, gerando custos operacionais indiretos e risco de inconsisténcias;

3. Tecnologia Apropriada: A tecnologia RFID mostrou-se eficaz e madura em outras instituigdes, como o TJSC,
para fins de gestao patrimonial, com capacidade de reduzir significativamente o tempo de inventario e aumentar a
acurdcia dos dados;
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. Mitigacao de Riscos: A abordagem em formato de Projeto Piloto é estratégica e prudente, pois permite testar a

tecnologia em um ambiente controlado, validar a integragdo com o sistema GRP/THEMA, identificar desafios
especificos e ajustar metodologias antes de um investimento em larga escala. Isso minimiza riscos técnicos,
operacionais e financeiros;

. Capacidade de Mercado: O mercado de TIC possui ampla capacidade para fornecer os equipamentos e insumos

necessarios, garantindo competitividade na aquisigéo e a obtengéo de solugbes que atendam as especificagbes
técnicas;

. Beneficios Esperados: Espera-se que o piloto demonstre beneficios claros em termos de eficacia, eficiéncia e

economicidade, fornecendo dados concretos para justificar futuras expansdes e otimizar o uso dos recursos
publicos;

. Economicidade: O investimento para o Projeto Piloto € moderado, e a expectativa é que a tecnologia RFID, uma

vez validada e implementada em maior escala, gere uma significativa redu¢do dos custos totais de propriedade
(TCO) da gestao patrimonial a longo prazo.

Dessa forma, a Equipe de Planejamento da Contratacdo conclui que a contratagdo para o Projeto Piloto de RFID é
plenamente viavel e estratégica para o Poder Judiciario do Estado do Acre, recomendando seu prosseguimento.

2. SUSTENTACAO DO CONTRATO

2.1. Adequacao do Ambiente

Item Descricdo SIM NAO
1 Necessidade de adequagéo de infraestrutura tecnolégica? X
2 Necessidade de adequagéo de infraestrutura elétrica? X
3 Necessidade de adequagéo de logistica de implantagao? X
4 Necessidade de adequagéo de espago fisico? X
5 Necessidade de adequagao de mobiliario? X
6 Havera impacto ambiental? X

2.2. Recursos Materiais e Humanos

A execugdo do Projeto Piloto de RFID, objeto desta contrata¢do, demandara o alinhamento e a mobilizagdo de recursos
materiais e humanos internos ao PJAC, bem como a avaliagdo da necessidade de outras contratacdes interdependentes.

2.2.1. Recursos Materiais

Para a execucéo do Projeto Piloto, além dos leitores/coletores e etiquetas RFID que séo objeto desta contratagdo, nio se
identifica a necessidade de realizar outras contratagdes de recursos materiais que sejam imprescindiveis para a execugao
da contratacéo principal de aquisicdo. A infraestrutura de rede (Wi-Fi) e os equipamentos de informatica existentes no
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PJAC sao suficientes para suportar o ambiente. Eventuais materiais de consumo para a etiquetagem (ex: produtos de
limpeza para superficies, insumos para fixacao) seréo providos pela prépria Divisdo de Inventario (DIVAD) da SUGEM.

2.2.2. Recursos Humanos

A execugdo do Projeto Piloto demandara a atuagdo das seguintes equipes e o desenvolvimento das seguintes
habilidades:

« Equipe da Subsecretaria de Gestao e Modernizacao (SUGEM) / Divisao de Inventario (DIVAD):

o Necessidade: Responsavel pela gestao patrimonial, saneamento do inventario, condugao das atividades de
etiquetagem dos bens, testes de campo com os leitores RFID e validacdo dos dados coletados.

o Habilidades Técnicas Minimas: Conhecimento de gestdo patrimonial, atengédo aos detalhes, organizagéo,
e capacidade de adaptagdo a novas ferramentas tecnolégicas.

o Capacitacdao de Servidores: Sera provida capacitacdo interna (on-the-job training) sobre o uso dos
leitores/coletores RFID e o aplicativo THEMA adaptado, focando nas rotinas de inventario e rastreamento de
ativos.

» Equipe da Secretaria de Tecnologia da Informacao e Comunicacao (SETIC) / Divisao de Infraestrutura
(DIVIN):

o Necessidade: Responsavel pelo suporte tecnoldgico, validagdo da compatibilidade dos equipamentos,
apoio na integracdo com o sistema GRP/THEMA, configuracéo dos leitores/coletores e monitoramento da
infraestrutura de rede durante o piloto.

o Habilidades Técnicas Minimas: Conhecimento em hardware, redes (Wi-Fi), sistemas operacionais méveis
(Android), integracao de sistemas e seguranc¢a da informacao.

o Capacitacdao de Servidores: A equipe da SETIC ja possui as competéncias necessarias para a maioria
das atividades. Para o suporte especifico a tecnologia RFID, o aprendizado ocorrerd na pratica durante o
piloto e por meio de documentagéo técnica dos equipamentos.

2.2.3. Fiscalizacao e Gestao Contratual

A equipe de fiscalizacdo e gestao contratual, a ser nomeada formalmente, sera composta por servidores com experiéncia
em gestao patrimonial, gestao de contratos e acompanhamento de projetos, com perfil técnico e administrativo, garantindo
o cumprimento das clausulas contratuais e a adequada execucao do objeto.

Em resumo, ndo ha necessidade de novas contratacdes relacionadas a recursos humanos (terceirizacdo) para a
execucao deste Projeto Piloto, uma vez que as equipes internas do PJAC possuem a capacidade e o perfil adequados,
necessitando apenas de capacitacdo direcionada ao uso das novas ferramentas.

2.3. Continuidade do Fornecimento

O presente Estudo Técnico Preliminar trata da aquisigdo de bens (equipamentos e insumos) para um Projeto Piloto, e ndo
da contratagdo de um servigo continuo de fornecimento. Dessa forma, a "continuidade do fornecimento” neste contexto
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refere-se, principalmente, a garantia de que os equipamentos e insumos serdo entregues conforme o contratado e,
subsequentemente, a sustentagéo da solugao implementada (o proprio Projeto Piloto).

Em caso de interrupcao contratual relativa & entrega dos bens, as acoes e estratégias a serem adotadas seriam:

» Hipotese de Atraso ou Nao Entrega por Parte da Contratada:

o Efeito: Impossibilidade ou atraso na execucdo do Projeto Piloto de RFID, impactando o cronograma de
validagéo da tecnologia e, consequentemente, a tomada de decisédo para uma futura expansao.

o Acodes a serem adotadas:
1. Notificacdo formal & contratada, exigindo o cumprimento do prazo contratual.
2. Aplicagao das penalidades previstas no contrato e na legislagao vigente (Lei n? 14.133/2021).
3. Em caso de inexecugéo total ou parcial do objeto, a Administragdo podera rescindir o contrato.
4. Em caso de rescisdo, sera avaliada a possibilidade de adquirir os bens de outro fornecedor

(remanescentes) por meio de nova contratacdo, buscando a maior celeridade possivel para ndo
comprometer o cronograma do piloto de forma irreversivel.

Neste contrato de aquisicdo de bens, a necessidade do objeto (o Projeto Piloto em si) é pontual, visando a validagao de
uma tecnologia. No entanto, a necessidade de uma gestao patrimonial eficiente e moderna pelo PJAC é permanente. A
eventual descontinuidade da entrega dos bens afetaria diretamente a possibilidade de testar e validar a solugdo RFID
como uma resposta a essa necessidade permanente.

As hipéteses de descontinuidade da entrega dos bens e seus efeitos ja sdo abordadas, de forma geral, na matriz de riscos
apresentada na segdo "9. ALOCACAO DE RISCOS" do ETP, especificamente no risco de "Atraso na entrega dos
equipamentos”, onde sdo detalhadas as agdes preventivas e de contingéncia.

Para a continuidade da propria solucao RFID (apds a entrega e durante a fase de testes do piloto), a responsabilidade
recai sobre as equipes internas do PJAC (SUGEM/DIVAD), que garantirdo a operacgdo, o suporte técnico em regime de
colaboragéo junto a SETIC, a integragdo com o0 GRP/THEMA e a coleta de dados, conforme detalhado nas segbes de
recursos humanos e adequagao do ambiente. A interrupcao da solugéo, nesse caso, estaria mais ligada a falhas internas
ou de planejamento do piloto, que foram mitigadas pela abordagem controlada e pela matriz de riscos.

2.4. Transicao Contratual e encerramento do contrato

O presente contrato refere-se a aquisicao de bens (equipamentos e insumos) para um Projeto Piloto, e ndo a prestagéo de
servicos continuos. Dessa forma, as hipoteses de descontinuidade do fornecimento da Solugdo de TIC por motivos
administrativos e as atividades de transigdo/encerramento do contrato estao diretamente ligadas a fase final de entrega e
aceitagado dos bens. O objetivo principal desta secdo é garantir que a finalizacdo da relagdo com a contratada ocorra de
forma ordenada e que todos os compromissos sejam cumpridos.

As principais atividades técnicas e administrativas para a transi¢cdo e encerramento do contrato incluem:

a. Entrega e Aceitacao Final dos Produtos Alvos da Contratacao: A contratada devera realizar a entrega de
todos os leitores/coletores RFID e etiquetas eletronicas RFID, bem como a documentagdo técnica pertinente
(manuais de usuario, termos de garantia, certificados de homologacdo ANATEL, etc.), em perfeito estado e de
acordo com as especificacdes contratuais. A Equipe de Fiscalizagdo do Contrato realizara a conferéncia e o teste
funcional dos equipamentos e insumos para verificar sua conformidade com o Termo de Referéncia e o pedido de



PODER
JUDICIARIO

DO ESTADO DO ACRE

compra. Apods a verificagao e testes bem-sucedidos, sera emitido o Termo de Recebimento Definitivo, atestando a
entrega e aceitacao final dos bens.

b. Transferéncia Final de Conhecimentos sobre a Execucao e a Manutencao da Solucao de TIC: Para
esta contratagéo de bens, a transferéncia de conhecimento por parte da contratada se limita ao fornecimento de
toda a documentacao técnica dos equipamentos (manuais, especificacdes, diretrizes de uso e manutencéo basica)
e informacdes sobre o acionamento da garantia. Caso haja a necessidade de um suporte técnico inicial para a
equipe interna do PJAC relacionado a primeira energizagao e configuracdo basica dos equipamentos, a contratada
devera prové-lo conforme acordado. A compreensdo aprofundada sobre a "solucdo de TIC" (o Projeto Piloto de
RFID como um todo, incluindo a integracdo com o GRP/THEMA e os procedimentos de inventario) sera
desenvolvida e documentada internamente pelas equipes do PJAC (SETIC, SUGEM/DIVAD) durante a fase de
testes e avaliagdo do piloto.

c. Devolucao de Recursos Materiais: Caso o PJAC tenha fornecido a contratada quaisquer recursos materiais
(tais como acesso a ferramentas ou areas especificas para instalacdo ou demonstracdo) durante a execugdo
contratual, a contratada devera devolvé-los em perfeitas condi¢des, ressalvado o desgaste natural pelo uso. * A
contratada devera retirar de suas dependéncias qualquer material ou equipamento que tenha trazido para o PJAC
para fins de entrega ou suporte, garantindo a desocupacao de espacos e a limpeza das areas utilizadas.

d. Revogacao de Perfis de Acesso: Quaisquer perfis de acesso temporario concedidos a membros da equipe da
contratada para acesso fisico as dependéncias do PJAC ou acesso légico a sistemas internos (o que é pouco
provavel para esta modalidade de contratagdo, mas deve ser verificado) deverédo ser imediatamente revogados
ap6s a finalizacdo da entrega e aceitacdo dos bens e o encerramento das atividades presenciais da contratada. * A
fiscalizag@o do contrato e a SETIC deverdo garantir que ndo haja acessos residuais que possam comprometer a
segurancga da informagao do Tribunal.

e. Eliminacao de Caixas Postais: Caso, por alguma necessidade especifica do projeto ou da comunicagéo,
tenham sido criadas caixas postais ou contas de e-mail institucionais para o uso da equipe da contratada, essas
deveréo ser eliminadas tao logo as atividades da contratada no &mbito do contrato sejam concluidas e formalmente
aceitas.

A formalizag&o do encerramento do contrato ocorrera apds o cumprimento de todas as obrigag6es por parte da contratada
e a devida fiscalizagdo pelo PJAC, com a emissdo dos documentos de encerramento e a liberagdo das garantias
contratuais, se aplicavel.

2.5. Estratégia de Independéncia Tecnoldgica

A estratégia de independéncia tecnoldgica para a contratagdo dos equipamentos e insumos para o Projeto Piloto de RFID
visa garantir que o PJAC néo fique excessivamente dependente de um Unico fornecedor ou tecnologia proprietaria,
promovendo a flexibilidade e a capacidade de gerenciar a solugdo de forma auténoma a longo prazo. Considerando que a
presente contratacdo é de aquisicdo de bens (hardware e insumos), a independéncia tecnoldgica foca nos seguintes
aspectos:

1. Transferéncia de Conhecimento:
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« Conhecimento Operacional: A principal estratégia é o desenvolvimento da expertise interna do PJAC. As
equipes da SETIC, SUGEM e DIVAD serao ativamente envolvidas no planejamento, execugéo e avaliagao
do Projeto Piloto. O aprendizado no uso e gerenciamento dos leitores/coletores RFID, na etiquetagem dos
ativos e na integracdo com o sistema GRP/THEMA sera consolidado internamente.

« Documentacao Interna: Toda a experiéncia e os procedimentos desenvolvidos durante o piloto, incluindo
as melhores préticas de uso da tecnologia RFID no ambiente do PJAC, serdo formalmente documentados
pela equipe interna. Isso garantird a perpetuagcdo do conhecimento adquirido, independentemente de
mudangas nas equipes ou fornecedores.

» Manuais e Suporte do Fabricante: A contratada deverd fornecer todos os manuais, guias e
especificacdes técnicas dos equipamentos adquiridos, essenciais para o entendimento do funcionamento e
para o suporte basico por parte das equipes internas.

2. Direito a Propriedade Intelectual:

« Hardware (Bens de Prateleira): A propriedade intelectual sobre os leitores/coletores RFID e as etiquetas
eletrénicas, por serem produtos de prateleira, permanecem com seus respectivos fabricantes. O PJAC
adquire a propriedade de uso do hardware.

« Adaptacoes e Integracées Internas: Qualquer desenvolvimento ou adaptagéo realizada internamente
pelo PJAC no aplicativo GRP/THEMA para se integrar com a solucdo RFID, ou qualquer procedimento,
script ou conhecimento gerado especificamente para o PJAC durante a fase de piloto, sera de propriedade
intelectual do PJAC. Nao haverda, por parte da contratada, a producédo de software ou cédigo-fonte que
configure propriedade intelectual a ser transferida neste contrato.

3. Evitar Vendor Lock-in (Aprisionamento Tecnologico):

« Padroes Abertos: A escolha de leitores/coletores que operam com padrdes abertos de RFID (UHF Gen2) e
sistemas operacionais amplamente utilizados (Android) para os dispositivos méveis minimiza a dependéncia
de tecnologias proprietarias exclusivas de um Unico fornecedor. Isso permite que, em futuras aquisi¢cdes ou
expansdes, o PJAC possa buscar diferentes fabricantes e fornecedores que sejam compativeis com a
infraestrutura existente e os padrbes adotados.

« Especificacao de Requisitos Genéricos: Os requisitos técnicos para os equipamentos serdo
especificados de forma a permitir a competicdo entre diferentes fornecedores no mercado, sem
direcionamento para uma marca ou modelo especifico, garantindo a interoperabilidade e a competitividade.

Essa estratégia assegura que o PJAC desenvolva a capacidade de operar e evoluir a solucdo de RFID de forma
autbnoma, minimizando a necessidade de dependéncia externa para o conhecimento operacional e garantindo
flexibilidade em futuras aquisicoes.

3. ESTRATEGIA PARA A CONTRATAGAO

A estratégia para a contratagdo delineia os procedimentos e as diretrizes que serdo adotados para a efetivagdo da
aquisicdo dos equipamentos e insumos RFID, garantindo a conformidade legal e a obtengédo da solugdo mais vantajosa
para o PJAC.

3.1. Natureza do Objeto



PODER
JUDICIARIO

DO ESTADO DO ACRE

O objeto desta contratacdo consiste na aquisicido de equipamentos (leitores/coletores RFID) e insumos (etiquetas
eletrénicas RFID), caracterizando-se como despesas de capital. Embora a tecnologia vise a otimizacdo de processos que
se inserem em atividades continuas de gestédo patrimonial, a contratacdo em si € para o fornecimento de bens que fardo
parte do ativo permanente da instituicdo. Nao se trata de uma prestacao de servigo continuo, mas sim de uma aquisicéo
pontual para um Projeto Piloto.

Quanto aos direitos de propriedade intelectual e autorais:

» Os equipamentos e insumos adquiridos (hardware) sdo produtos de prateleira, e a propriedade intelectual e autoral
sobre eles pertence aos seus respectivos fabricantes ou desenvolvedores, sendo o PJAC adquirente do direito de
uso e propriedade fisica dos bens.

» Nao ha producao de software, cédigo-fonte, modelos de dados ou bases de dados pela Contratada no Ambito deste
contrato. Quaisquer adaptagbes ou integracdes necessarias com sistemas existentes do PJAC, como o
GRP/THEMA, serdo desenvolvidas internamente ou por meio de contratos especificos de
desenvolvimento/manutencdo de software ja existentes, e a propriedade intelectual sobre estas adaptacoes
pertencer4d ao PJAC. Nao se aplica, portanto, a necessidade de transferéncia de propriedade intelectual da
Contratada para o PJAC.

3.2. Parcelamento do Objeto e Adjudicacao

O parcelamento do objeto deve ser avaliado sob a ética da viabilidade técnica e da economicidade, conforme o disposto
nos §§2°e 3°doart. 40 e § 1° do art. 47 da Lei n® 14.133, de 2021.

No presente caso, o objeto da contratacdo (leitores/coletores RFID e etiquetas) nao sera parcelado. A decisdo de ndo
parcelar o objeto justifica-se pelos seguintes motivos:

« Compatibilidade e Integracao: Leitores e etiquetas RFID, embora possam ser adquiridos de fabricantes
distintos, frequentemente apresentam melhor desempenho e compatibilidade quando desenvolvidos ou
homologados para operar em conjunto. A aquisicdo conjunta de um Unico fornecedor, ou de fornecedores que
garantam a compatibilidade entre os componentes, minimiza riscos de falhas na integracdo e otimiza a
performance do Projeto Piloto;

+ Gerenciamento Simplificado: A aquisicdo de todos os componentes de um Unico fornecedor simplifica o
processo de garantia, suporte técnico e gestdo do contrato, evitando a necessidade de mudltiplos contratos e
potenciais conflitos de responsabilidade entre diferentes fornecedores;

» Escopo de Projeto Piloto: Dada a natureza experimental e o volume limitado da aquisi¢ao para o Projeto Piloto, o
ganho de eventual economia com o parcelamento seria superado pelos riscos de gerenciamento e compatibilidade.

3.2.1. Adjudicacao do Objeto

A adjudicacéo do objeto sera pelo critério de preco global para o conjunto de equipamentos e insumos. Em relagéo a
permissao de consércio ou subcontratagédo da solugédo de TIC, observado o disposto nos arts. 15 e 122 da Lei n? 14.133,
de 2021:
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» Consorcio: Ndo sera permitida a participagdo de empresas em consorcio. A complexidade do objeto n&o justifica
tal modalidade e a simplicidade da aquisi¢do de bens de prateleira favorece a contratacdo direta com uma unica
empresa responsavel;

» Subcontratacao: A subcontratacdo ndo sera permitida para o fornecimento dos bens principais (leitores/coletores
e etiquetas), uma vez que a empresa contratada deverd ser a fornecedora direta ou distribuidora oficial dos
produtos. Eventual subcontratacdo de servigos acessoérios de entrega e logistica, se necessaria, devera ser
expressamente autorizada e limitada a percentuais minimos do valor total do contrato, sem que haja transferéncia
da responsabilidade principal para a subcontratada.

3.3. Modalidade e Tipo de Licitacao

Considerando que os leitores/coletores RFID e as etiquetas sdo bens considerados comuns, cujos padrbes de
desempenho e qualidade podem ser objetivamente definidos por meio de especificacdes usuais do mercado, a
modalidade de licitagao obrigatdria serd o Pregdo Eletronico, conforme o Art. 29 da Lei n® 14.133/2021. O tipo de licitagdo
sera o de Menor Preco, uma vez que a avaliagdo se dara sobre a oferta de menor prego para a aquisicao dos bens que
atendam plenamente as especificagbes técnicas definidas no Termo de Referéncia.

3.4. Vigéncia do contrato

A vigéncia do contrato tera inicio a partir da sua assinatura e perdurara até a sua completa execugéo, que inclui a entrega
e aceitagdo definitiva dos equipamentos e insumos, bem como o cumprimento de todas as obrigagdes contratuais,
incluindo o periodo de garantia dos produtos. E importante ressaltar que a vigéncia do contrato ndo deve ser confundida
com a vigéncia da garantia dos bens, que usualmente pode se estender por um periodo superior ao da entrega e
aceitacao, sendo, no minimo, de 12 (doze) meses para os equipamentos.

3.5. Equipe de Apoio a Contratacao

Nome Cargo Matricula Setor
Elielcio Canedo da Silva Subscretario 7000710 SUCTI
Angelo Maximo de Melo Silva Chefe de Divisdo 7002075 DICTI

3.6. Equipe de Gestao do Contrato

Nome Cargo Matricula Setor

Patricia Betiolo Gestor Titular 7001333 SUGEM

3.7. Equipe de Fiscalizacao do Contrato
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Nome Cargo Matricula Setor
Fabio de Resende Silveira Fiscal Titular 7000657 DIVAD
Wirton Santos de Almeida Fiscal Substituto 7000973 DIATI

4. ANALISE DE RISCOS

Em atengéo ao artigo 18, inciso X, da Lei Federal n® 14.133/2021, que destaca a importancia da gestéo de riscos para o
sucesso da licitacdo e execugdo contratual, bem como ao artigo 10 da Resolugdo CNJ n? 468/2022, que prevé acoes de
gerenciamento de riscos e a elaboragdo do mapa de gerenciamento, € que este deve ser juntado ao processo de
contratagdo apés a elaboracao dos Estudos Técnicos Preliminares.

E importante mencionar que, conforme disposto no artigo 22 da Lei Federal n® 14.133/2021, o edital podera contemplar
matriz de alocagédo de riscos entre o contratante e a Contratada, hipétese em que o célculo do valor estimado da
contratagcdo podera considerar taxa de risco compativel com o objeto da licitagdo e com os riscos atribuidos a Contratada,
de acordo com metodologia predefinida pelo ente federativo.

De acordo com o art. 22, § 32 da Lei Federal n® 14.133/2021, para contratacdes de grande vulto, é obrigatério que o edital
inclua o Mapa de Gerenciamento de Riscos, que aloca os riscos entre o contratante e a Contratada. Para contratagcbes de
menor vulto, a exigéncia desse artefato fica a critério do 6rgdo, que deve definir o valor estimado para a ndo exigéncia do
mesmo.

Dessa forma, é ressaltada a importancia da elaboracdo do mapa de gerenciamento de risco, sua criagdo dependera de
critérios e valores minimo definidos por normativo especifico de cada 6rgéo.

O tratamento dos riscos deve ocorrer ao longo de todo o processo de contratacdo e de gestédo do contrato. Entretanto, o
Mapa de Gerenciamento de Riscos deve ser atualizado, no minimo:

« ao final da elaboracao dos estudos técnicos preliminares;
» ao final da elaboragéo do termo de referéncia; e
» apos eventos relevantes.

Neste tdpico, sdo assinalados os principais riscos detectados envolvidos na contratacao e na gestao do contrato.

4.1. Riscos Mapeados

RO1 Risco: Requisitos mal definidos ou em constante mudanga na fase de piloto, especialmente quanto a integragdo com o
: sistema GRP/THEMA
Probab.: Média
Impacto: Alto
Dano 1: Atrasos no cronograma do piloto, retrabalho significativo na adaptagéo do sistema, insatisfagao da equipe usuaria
ano 1: com a funcionalidade da solugdo RFID
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Tratament: | Redugao/Mitigagao
Id | Acao Preventiva Responsavel
Analista de
1 Realizar workshops de levantamento de requisitos detalhados e validagéo com os stakeholders Negocios (SETIC),
(SUGEM/DIVAD e SETIC) antes do inicio do piloto. PO (Gestor do
THEMA)
Designer UX/ULI,
> Desenvolver e validar protétipos e mockups da interface de integragéo do RFID com o THEMA para Desenvolvedores
validac&o antecipada. (SETIC), PO
(Gestor do THEMA)
Id [ Acao de Contingéncia Responsavel
1 Estabelecer um processo formal de controle de mudangas de escopo para o piloto, com aprovagao Gerente de Projeto
conjunta dos envolvidos (SETIC)
Replanejar o cronograma e orgamento do piloto em caso de mudancgas aprovadas, comunicando Gerente de Projeto
2 formalmente os impactos (SETIC), PO
’ (Gestor do THEMA)
Risco: Falha na integragéo entre os leitores/coletores RFID e o sistema GRP/THEMA.
Probab.: Média
Impacto: Alto
Dano 1: A solucédo RFID nio opera como esperado, erros de dados no inventario, atraso na obtengao de resultados do
ano i: piloto, inviabilizag&o de expanséo
Tratament: | Redugao/Mitigagao
Id [ Acao Preventiva Responsavel
RO2 1 Definir interfaces e contratos (APIs) claros e documentados para a comunicagdo entre o hardware PO (Gestor do
RFID e o sistema THEMA. THEMA)
PO (Gestor do
> Implementar testes de integracéo continuos (CI/CD) desde o inicio do desenvolvimento da THEMA), SUGEM,
adaptagao do THEMA para o RFID. SETIC, DIVAD e
DIATI
Id [ Acao de Contingéncia Responsavel
1 Alocar uma equipe de suporte técnico dedicada para depuragéo e corregdo emergencial de PO (Gestor do
problemas de integragéo. THEMA)
5 Ter um plano de rollback para a versao funcional anterior do THEMA em caso de falha critica na PO (Gestor do
integracéo do piloto. THEMA)
R03 | Risco: Indisponibilidade ou falha critica dos leitores/coletores RFID durante o piloto
Probab.: Baixa
Impacto: Muito Alto
Dano 2: Interrupgao dos testes do piloto, comprometimento dos dados coletados, impossibilidade de avaliar a eficacia da
0= solugédo, atraso na decisdo de expanséo
Tratament: | Redugao/Mitigacao
Id | Acao Preventiva Responsavel
1 Adquirir equipamentos com garantia do fabricante e comprovada robustez no mercado EPCON (SUCTI)
Equipe de
2 Manter um leitor/coletor de backup para substituicdo imediata em caso de falha Operagoes
(DIVAD/DIATI)
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Id [ Acao de Contingéncia Responsavel
Equipe de
1 Acionar o suporte técnico do fabricante para reparo ou substituicdo do equipamento defeituoso Operagdes
(DIVAD/DIATI)
Equipe de
2 Utilizar o leitor/coletor de backup para continuar os testes, minimizando a interrupgao Operagoes
(DIVAD/DIATI)
Risco: Falta de recursos humanos (SUGEM/DIVAD e SETIC) ou técnicos essenciais para a conducéo do Projeto Piloto
Probab.: Média
Impacto: Alto
Dano 1: Atraso na execugao do piloto, sobrecarga da equipe existente, queda na qualidade da coleta de dados e na
: avaliagao.
Tratament: | Reducao/Mitigagéo
Id | Acao Preventiva Responsavel
Mapeamento detalhado das necessidades de recursos humanos e técnicos no planejamento do Gerente de Projeto
1 | Ft’ plane (SETIC), Diretores
RO4 piioto de Departamento
. - . . Lideres de Equipe
Treinamento cruzado (cross-training) da equipe da SUGEM/DIVAD no uso dos equipamentos e do
2 . P (SUGEM/DIVAD),
THEMA para reduzir dependéncias SETIC
Id | Acao de Contingéncia Responsavel
Lideres de Equipe
1 Redimensionamento do escopo do piloto ou priorizagdo de funcionalidades a serem testadas (SUGEM/DIVAD),
SETIC
RH, Lidgres de
2 Alocagédo temporaria de pessoal de outras areas com competéncias complementares, se possivel (SUGE%/IIJ/IB(I%V AD)
SETIC
Risco: Erros ou inconsisténcias nos dados coletados pelo RFID e transferidos para o sistema GRP/THEMA
Probab.: Média
Impacto: Alto
Dano 1: Dados patrimoniais incorretos, perda de credibilidade da solucéo, retrabalho para corregdo manual,
. comprometimento da auditoria
Tratament: | Reducao/Mitigagéo
Id | Acao Preventiva Responsavel
i . PO (Gestor do
1 Implementar valida¢des de dados rigorosas na integragéo entre o RFID e o THEMA THEMA)
> Realizar testes de aceitagéo do usuério (UAT) com a equipe da SUGEM/DIVAD para validagdo da PO (Gestor do
integridade dos dados THEMA)
Id | Acao de Contingéncia Responsavel
1 Desenvolver rotinas de auditoria e reconciliagéo de dados entre o RFID e o THEMA POT(I?EGI\S/}Z; do
2 Prever a possibilidade de reversédo de dados ou corregdo em massa no THEMA, se necessario POT(S g,?,}g\; do
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Risco: Desempenho de leitura dos equipamentos RFID abaixo do esperado no ambiente real do PJAC (ex: interferéncias,
isco: .
obstaculos)
Probab.: Média
Impacto: Alto
Dano 1: Baixa acuracia na leitura, necessidade de leituras manuais adicionais, inviabilizagao da proposta de automacgao e
. eficiéncia.
Tratament: | Redugao/Mitigagéo
Id | Acao Preventiva Responsavel
R06
1 Realizar testes de campo prévios com um equipamento de demonstragéo, se possivel, para avaliar EPCON (SETIC,
a propagagao do sinal RFID SUGEM/DIVAD)
2 Adquirir equipamentos com especificagbes de poténcia e alcance adequadas para o ambiente do EPCON (SETIC,
TJAC SUGEM/DIVAD)
Id [ Acao de Contingéncia Responsavel
Ajustar a metodologia de inventario do piloto para incluir procedimentos de leitura mais detalhados
1 em areas criticas SUGEM/DIVAD
> Avaliar a necessidade de adquirir acessorios (ex: antenas externas) ou outro modelo de EPCON (SETIC,
equipamento em uma fase de expanséo SUGEM/DIVAD)
Risco: Resisténcia ou baixa ades&o da equipe usudria (SUGEM/DIVAD) a nova tecnologia RFID
Probab.: Baixa
Impacto: Médio
Dano 1: Nao utilizagao plena da solugdo, manutengéo de processos manuais, desperdicio do investimento
Tratament: | Reducdo/Mitigacdo
Id [ Acao Preventiva Responsavel
R07 . L .
1 Envolver a equipe da SUGEM/DIVAD desde as fases iniciais de planejamento e levantamento de Secretaria Geral
requisitos
5 P . . . - . . SETIC,
romover treinamentos praticos e demonstrativos dos beneficios da RFID para a rotina da equipe SUGEM/DIVAD
Id | Acao de Contingéncia Responsavel
1 Reforgar a comunicagdo dos beneficios e do alinhamento estratégico do projeto com a alta gestéo Secretaria Geral
. . . . . . s SETIC,
2 Revisar os procedimentos de uso € a interface do sistema para torna-los mais amigaveis SUGEM/DIVAD
R0O8 Risco: Atraso na entrega dos equipamentos e insumos RFID pela Contratada
Probab.: Média
Impacto: Médio
Dano 1: Atraso no inicio do Projeto Piloto, comprometimento do cronograma global do projeto, impacto na gestao e
. planejamento
Tratament: | Redugao/Mitigagao
Id | Acao Preventiva Responsavel

Estabelecer prazos de entrega claros e factiveis no Termo de Referéncia e no contrato.

SUCTI, Equipe de
Planejamento da
Contratagdo
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2 Prever clausulas contratuais de penalizagédo por atraso na entrega.

SUCTI, Assessoria
Juridica

Id [ Acao de Contingéncia

Responsavel

1 Notificar a Contratada formalmente sobre o atraso e aplicar as penalidades cabiveis.

Gestor do Contrato,
Fiscal do Contrato

2 Revisar o cronograma do Projeto Piloto e ajustar as datas de inicio e concluséao.

Gerente de Projeto
(SETIC), Gestor do
Contrato

5. APROVAGCAO E ASSINATURA

A Equipe de Planejamento da Contratacéo, instituida pela Portaria n® 3847/2025, de 20 de Agosto de 2025, bem como
pela autoridade competente da area de TIC, aprovam o Estudo Técnico Preliminar e atestam sua conformidade as

disposicbes da Resolugdo CNJ n? 468/2022.

6. CIENCIA DA INSTANCIA DELIBERATIVA DE TIC

Confirmo o recebimento do Estudo Técnico Preliminar, no qual tomo ciéncia de forma integral de seu conteudo. A partir
deste momento, segue para prosseguimento as providéncias cabiveis visando garantir o encaminhamento do ETP para a

instancia competente do 6rgao.

Assinatura Eletronica da Comisséo Permanente de Contratagbes de Tecnologia da Informagéo e Comunicagéo:

Allexandra Macedo de Souza Oliveira
Chefe de Divisao
Integrante Administrativo - Portaria n? 3847/2025/TJAC

Nivaldo Rodrigues da Silva
Subsecretario de Servigos de TIC
Integrante Técnico - Portaria n? 3847/2025/TJAC

Angelo Maximo de Melo Silva
Chefe da Divisao de Contratagdes de TIC
Integrante Técnico - Portaria n? 3847/2025/TJAC
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Para conferir a autenticidade do documento, utilize um leitor  de QRCode ou acesse 0 endereco
http://appgrp.tjac.jus.br/grp/acessoexterno/programaAcessoExterno.faces?codigo=670270 e informe a chancela
USFC.R2A0.9APG.LWA1




