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FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAIL/AC

Estudo Técnico Preliminar 16/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 23107.003397/2026-46

2. Descricao da necessidade

2.1 Visando a consecucdo dos seus objetivos e missdo a Universidade Federal do Acre - UFAC - deve promover todas as acdes
principais e acessorias que estejam interligadas com o ensino por ela promovido e com 0S recursos necessarios a sua propagacgao, de
forma acessivel a toda a comunidade académica, principalmente aos integrantes do corpo discente.

2.2 A contratagdo proposta no autos do processo 23107.003397/2026-46 visa assegurar a continuidade e implantagdo dos servigos de
reprografia prestados a este IFES (Campus Cruzeiro do Sul, Rio Branco, Medicina Veterinaria e CAP), atendendo assim as demandas
das diversas unidades administrativas, de ensino, bem como todos os membros da comunidade académica.

2.3 Este é o caso da concessdo de espaco destinada ao fornecimento de servigos de reprografia, impressdo e outros com esses
relacionados e listados, servigos notoriamente reconhecidos como um dos recursos fundamentais ao ensino, pesquisa e extensao, cuja
a necessidade de leitura de diversos textos que, na maioria das vezes, sédo apresentados e estudados como partes autbnomas de obras
mais densas, inviabiliza financeiramente a aquisicdo de todas as obras pelos discentes.

Area total estimada por ambiente: 20 m2

Detalhes construtivos:
a) Piso: lajota branca 30 cm x 30 cm
b) Paredes internas: pintura com tinta semi brilho branco gelo
c) Forma geométrica: retangular
d) Inclinacéo: plana
e) Uso atual e vocacao: comercial.

2.4 Contextualizacdo da necessidade administrativa

A Administracdo necessita assegurar a disponibilidade permanente de servigos de reprografia, compreendendo atividades de impressao, cdpia e servicos
correlatos, destinados ao atendimento das demandas administrativas internas, bem como ao apoio as atividades académicas e institucionais
desenvolvidas nas dependéncias da institui¢do.

Tradicionalmente, a prestacdo desse tipo de servico em ambientes institucionais tem sido estruturada por meio da concessdo de uso de espaco fisico
publico, permitindo que empresa especializada instale e opere a estrutura necessdria a execucdo do servico, realizando a exploracdo econdmica da
atividade junto a comunidade atendida.

Esse modelo, em tese, apresenta vantagens administrativas relevantes, na medida em que permite a Administracdo disponibilizar o servico sem a
necessidade de investimento direto em equipamentos, insumos ou pessoal, transferindo ao operador privado a responsabilidade pela estrutura operacional

e pela gestdo do servigo.

Contudo, a experiéncia recente de operacdo do servico demonstrou que, nas condi¢des atualmente verificadas, o volume efetivo de demanda ndo é
suficiente para garantir a sustentabilidade econdémica da atividade quando explorada exclusivamente por conta e risco do concessiondrio.

2.5 Andlise da realidade operacional do servigo

A andlise do funcionamento do servico atualmente existente permitiu identificar alguns fatores relevantes para a adequada compreensdo do problema
administrativo enfrentado.

Em primeiro lugar, verificou-se que a demanda institucional por servicos de reprografia apresenta varia¢Ges significativas ao longo do tempo,
influenciadas por fatores como:
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® calendério académico;

® periodos de recesso;

® sazonalidade das atividades administrativas;

® progressiva digitalizacdo de documentos e processos.

Essa dindmica resulta em periodos de maior utilizacdo do servico, intercalados com periodos de reduzida demanda, o que dificulta a manutencdo de uma
estrutura operacional economicamente vidvel quando o operador depende exclusivamente da exploracdo comercial do servigo.

Além disso, a atividade de reprografia envolve custos fixos relevantes, tais como:
® aquisicdo ou locacdo de equipamentos;
® manutengdo preventiva e corretiva das maquinas;
® aquisicdo de insumos (papel, toner, cilindros e pegas);
® despesas com energia elétrica;
® custos trabalhistas relacionados a equipe operacional;
® encargos tributarios e administrativos.

Diante desse cendrio, verificou-se que o modelo tradicional de concessédo de espaco com exploracdo integral da atividade ndo tem se mostrado suficiente
para atrair operadores interessados ou garantir a continuidade do servigo em condigdes adequadas.

2.6 Riscos associados a manutengdo do modelo tradicional

A manutencdo do modelo tradicional, sem qualquer mecanismo de equilibrio econémico minimo, pode resultar em situacdes indesejaveis para a
Administragdo, tais como:

® baixa atratividade do certame, com reduzido interesse de empresas do setor;
® prestacdo precaria do servico, decorrente da tentativa de reducéo de custos operacionais;
® interrupgdo da atividade por inviabilidade econdmica;
® necessidade de contratagdes emergenciais ou solugdes improvisadas.
Tais situagoes podem comprometer a continuidade e a qualidade da prestagdo do servico, além de gerar riscos administrativos adicionais.
Nesse contexto, torna-se necessario avaliar alternativas que permitam conciliar a viabilidade econdmica da operacdo com o interesse ptiblico na

manutengdo do servigo.

2.7 Fundamentacao da solucdao proposta

Considerando as caracteristicas da demanda observada e as limita¢des identificadas no modelo tradicional, propde-se a adogdo de modelo hibrido de
contratacado, estruturado a partir da combinacao de trés elementos principais:

1. concessdo de uso de espago fisico institucional;
2. estabelecimento de franquia minima mensal de servigos;
3. remuneracdo adicional por servigos excedentes.
Esse arranjo contratual busca criar um equilibrio entre previsibilidade econdmica para o operador e racionalidade no gasto publico, permitindo que o

servico seja prestado de forma continua e eficiente.

2.8 Estrutura econémica do modelo proposto

A solucdo proposta prevé a seguinte estrutura basica de funcionamento:
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a) Franquia minima mensal

Sera estabelecida franquia mensal correspondente ao valor de R$ 3.000,00, destinada a assegurar a disponibilizacdo permanente da estrutura necesséria a
prestacdo do servico.

Essa franquia contempla a execugdo de até 3.000 copias mensais (referente ao item 01 "Cépia e impresséo simples, frente e verso, monocromatica A4;),
volume considerado compativel com a média de utilizacdao observada.

b) Remuneracdo por servicos excedentes

Eventuais servigos que ultrapassem o limite da franquia serdo remunerados por unidade adicional, conforme valores definidos no instrumento contratual.
Esse mecanismo permite que a Administragdo pague apenas pelo servico efetivamente utilizado, preservando o controle sobre os custos.

c) Concessdo de espaco fisico

O espaco fisico necessario a operacdo do servico sera concedido mediante valor simboélico, considerando que a sustentabilidade econdmica da atividade

estara vinculada principalmente a demanda institucional contratada.

2.9 Vantagens administrativas da solucao

A adogdo do modelo proposto apresenta diversas vantagens para a Administracao.

Continuidade do servico

O estabelecimento de franquia minima mensal permite garantir condi¢des minimas de viabilidade econ6mica para o operador, reduzindo o risco de
interrupgdo da atividade.

Previsibilidade orcamentaria

A Administragdo passa a dispor de parametro claro de custo mensal, facilitando o planejamento financeiro da contratagdo.
Flexibilidade operacional

O modelo permite acomodar varia¢des naturais da demanda, tipicas de ambientes académicos e administrativos.
Eficiéncia administrativa

A solugdo evita a necessidade de investimento direto da Administragdo em equipamentos e insumos, mantendo a logica de terceirizacdo da operagao do
servico.

Maior atratividade do certame
Ao assegurar condi¢gdes minimas de equilibrio econémico, o modelo tende a aumentar o interesse de empresas especializadas, ampliando a

competitividade do processo de contratagao.

2.10 Compatibilidade com o interesse puiblico

A solugdo proposta busca equilibrar dois objetivos igualmente relevantes:
® assegurar a disponibilidade permanente do servigo de reprografia, essencial ao funcionamento das atividades institucionais;
® garantir que a contratagdo ocorra em condi¢des economicamente sustentaveis e administrativamente eficientes.

Trata-se, portanto, de solucdo que preserva os principios da eficiéncia, economicidade e continuidade do servigo publico, ao mesmo tempo em que
reconhece as limita¢Ges praticas associadas a exploragdo econdmica isolada da atividade.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel
Diretor de Compras e Servigos Substituto JADER GAUER
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4. Descricdo dos Requisitos da Contratacao

4.1 Os servicos de reprografia desta contratacdo enquadram-se como servigos continuados, conforme expressa o Art. 15 da I.N. n°. 05/2017, pois
visam atender as necessidades publicas da UFAC de forma permanente e continua, assegurando o funcionamento das atividades finalisticas do
6rgdo, a fim de ndo comprometer o cumprimento de sua misséo institucional,

4.2 Para a selegdo da melhor proposta deve-se observar formas capazes de resguardar a isonomia e a impessoalidade da
contratagdo, bem como os demais principios aplicaveis a Administragdo como a economicidade, a eficiéncia, a proporcionalidade e a
razoabilidade;

4.3 A CONCESSIONARIA devera prestar, no minimo, os seguintes servicos de reprografia:

Copia simples monocromatica (A4 e A3);

Copia simples policromatica (A4 e A3);

Impresséo simples monocromética (A4 e A3);

Impresséo simples policromatica (A4 e A3);

Encadernacéo — capa PVC, incolor, com espiral em PVC/plastico, até 50 folhas (A4) contracapa preta;
Encadernacéo — capa PVC, incolor, com espiral em PVC/plastico, de 51 até 100 folhas (A4) contracapa preta;
Encadernacgéo — capa PVC, incolor, com espiral em PVC/plastico, de 101 até 150 folhas (A4) contracapa preta;
Encadernacgédo — capa PVC, incolor, com espiral em PVC/plastico, de 151 até 200 folhas (A4) contracapa preta;
Encadernacgéo — capa PVC, incolor, com espiral em PVC/plastico, de 201 até 500 folhas (A4) contracapa preta;
Plastificagcao (A4).
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4.4 A CONCESSIONARIA podera comercializar produtos de papelaria, em geral, como: lapis, caneta, lapiseira, marca-texto, régua, tesoura, cola,
borracha, grampeador, clips, perfurador, envelopes, ficharios, agendas, cadernos, pastas, folha de papel, pendrive (para gravacdes), grafica, chaveiro
entre outros com caracteristicas similares;

4.5 A Concessionaria podera oferecer qualquer outro servigo ou produto ndo listado, desde que relacionado a atividade fim a que se destina o objetivo
desta concesséo e autorizado formalmente pelo Fiscal,

4.6 E expressamente vedada & CONCESSIONARIA a subcontratacdo de outra empresa para a execucgéo do contrato;

4.7 A CONCESSIONARIA devera prover, as suas expensas, méo-de-obra especializada, todo e qualquer material, equipamentos, acessorios ou
componentes necessarios a instalagao e pleno funcionamento dos servicos;

4.8 A CONCESSIONARIA devera manter estoque de insumos suficientes ao perfeito atendimento das demandas do Campus.

4.9 Para prestacdo dos servicos de reprografia a CONCESSIONARIA devera utilizar, pelo menos, 02 (dois) equipamentos monocromaticos com
qualidade de digitalizacao colorida, desde que atenda perfeitamente as seguintes defini¢des:

. Possuir velocidade minima de 50 c6pias por minuto;

. Copiar em frente e verso de maneira automatica;

. Possuir recirculador de originais e alimentador lateral de originais ou assemelhados;

. Aceitar originais e reproduzir copias nos tamanhos Carta até duplo Carta ou A3;

. Ampliar e reduzir ponto a ponto;

. Prestar servigos de impresséo de boa qualidade, sendo que as partes nao escritas das folhas impressas deverao permanecer limpas;
. Equipamento com no méaximo 03 anos de uso e manutengao deste prazo durante a vigéncia do contrato;

Prestar servigos de impressao de boa qualidade, sendo que as partes ndo escritas das folhas impressas deverdo permanecer limpas;
. Equipamento com no maximo 03 anos de uso e manutencao deste prazo durante a vigéncia do contrato;

Para a prestacéo dos servigos objeto desta licitacdo é necessario que CONCESSIONARIA possua pelo menos duas maquinas com as
caracteristicas acima, atendendo a demanda pelos servicos reprogréaficos de forma simultanea e ininterrupta.
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4.10 Os servicos a serem prestados serdo de uso diario e continuo;

4.11 O horario de funcionamento serd das 07h00min as 21h30min, de segunda a sexta-feira, e aos sabados das 08h00min as 12h00min, devendo a
CONCESSIONARIA manter pontualidade no cumprimento do horério estipulado. O horéario podera ser alterado em caso de necessidade, ap6s acordo
entre a Diretoria de Contratos e Convénios, CONCESSIONARIA e Equipe de Fiscalizagdo do Contrato;

4.12 O ndmero minimo de funcionarios exigido sera de 02 (dois) por jornadas (periodos) de trabalho, sendo permitida a reducdo somente em casos
excepcionais, justificados e aceitos pela Equipe de Fiscalizagdo do Contrato e pela Diretoria de Contratos e Convénios;

4.13 Quando em servigo, os funcionarios da Contratada deverao:

A. Estar devidamente uniformizados contendo no uniforme a identificacio da CONCESSIONARIA;
B. Utilizar, se aplicavel, os equipamentos de protecéo individual que deverdo ser fornecidos pela CONCESSIONARIA.
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C. E facultado & CONCEDENTE solicitar a substituicdo dos funcionéarios julgados inconvenientes ao ambiente dos servigos ou desqualificados
para a sua execugao;

4.16 Os trabalhos recusados pelos clientes internos e externos por apresentarem ma qualidade, deverdo ser refeitos sem acarretar 6nus aos usuarios
dos servicos;

4.17 A CONCESSIONARIA podera comercializar produtos de papelaria, em geral, como: lapis, caneta, lapiseira, marca-texto, régua, tesoura, cola,
borracha, grampeador, clips, perfurador, envelopes, ficharios, agendas, cadernos, pastas, folha de papel, CDs e DVDs (para gravacdes), entre outros

com caracteristicas similares.

4.18 A Concessionéria podera oferecer qualquer outro servico ou produto ndo listado, desde que relacionado a atividade fim a que se destina o
objetivo desta concessao e autorizado formalmente pelo Fiscal.

4.19 Critérios e praticas de sustentabilidade a serem seguidos:

4.19.1 A contratada devera observar os critérios e praticas de sustentabilidade ambiental estabelecidos pela instrugdo normativa MPOG n° 01/2010,
bem como as demais determinacdes legais aplicadas ao servico a ser contratado;

4.19.2 A contratada sera a responsavel pela sistematica utilizada na destinacdo ambientalmente correta dos cartuchos de tinta e de toner usados, das
embalagens, insumos e pegas utilizadas, obedecendo a legislagdo e orientagGes relativas ao compromisso com o meio ambiente;

4.19.3 Observar as regras da versao atualizada do Guia Nacional de Licitagcbes Sustentavel, sempre que aplicavel;
4.19.4 o prazo de vigéncia da concesséo € de doze (12) meses do anos, podendo ser prorrogada por igual periodo, limitado a 10 (dez) anos;

4.19.5 A empresa a ser contratada prestara os servigos no Campus Cruzeiro do Sul, Estrada do Canela Fina Km 12, Gleba Formoso, CEP: 69.980-00,
Cruzeiro do Sul — AC.

4.20 Onus pela concessio de uso

4.20.1 A CONCESSIONARIA nao tera 6nus pelo uso da area cedida (aluguel), conforme parecer técnico anexo ao presente estudo..

4.20.2 Os custos com consumo de energia elétrica ficardo sob a responsabilidade da CONCESSIONARIA, bem como, a instalacido do contador
(medidor). O valor sera apurado multiplicando-se o quantitativo de KW/h pelo valor cobrado pela CONCESSIONARIA da rede elétrica regional, de

acordo com as constantes das respectivas faturas.

4.20.3 Caso nao seja possivel a instalagdo do medidor de consumo de energia elétrica independente, a CONCEDENTE fara o levantamento dos
equipamentos instalados e consumo médio mensal total, para que a parcela do consumo da CONCESSIONARIA seja ressarcida @8 CONCEDENTE;

4.20.4 O recolhimento do valor devera ser efetivado até o vencimento da fatura;
4.20.5 Depois de realizado o pagamento, a CONCESSIONARIA devera fornecer cépia de comprovante 8 CONCEDENTE sempre que solicitado;

4.20.6 O valor acima estabelecido devera ser recolhido mediante dep6sito na Conta UGnica do Tesouro por meio de Guia de Recolhimento da Unido —
GRU;

4.20.7 A limpeza, a manutengdo, a conservagao e a vigilancia do espago fisico concedido serdo de responsabilidade da Concessionaria, devendo ser
diaria, inclusive em dias em que ndo estiver prestando servigo, especialmente em relagdo a seguranga;

4.21 Requisitos de Habilitacao

4.21.1 As exigéncias de habilitagao juridica e de regularidade fiscal e trabalhista séo as usuais para a generalidade dos objetos, conforme disciplinado
no edital;

4.21.2 A CONCESSIONARIA devera apresentar prova de capacidade técnica da empresa, mediante a apresentacdo atestado(s) de capacidade
técnica, fornecido por pessoa juridica de direito publico ou privado, que comprove a aptiddo da empresa licitante para o desempenho de atividade
pertinente e compativel ao objeto da concesséo.

4.22 Precos de Comercializacao

4.22.1 Deveré ser exposta, em local visivel ao publico, a tabela com os precos definidos no processo licitatério;

4.22.2 A CONCESSIONARIA poderé praticar pregos inferiores ao ofertados na licitagéo, sem, para tanto, necessitar de anuéncia da CONCEDENTE
para aplicar a reducéo;

4.22.3 Os pregos dos comercializados, objeto da licitagdo, ndo poderdo ser reajustados sem prévia autorizagdo da CONCEDENTE, a qual devera ser
precedida de pesquisa de precos e respeitara a anualidade da contratacao.

4.23 Vistoria Prévia
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4.23.1 A CONCORRENTE podera realizar vistoria prévia e inspecionar o local objeto da concessao de modo a obter, para sua propria utilizagéo e por
sua exclusiva responsabilidade, toda a informagdo necessaria a elaboracédo da proposta, sendo facultativa a apresentagdo, na fase de aceitagao da
proposta, da Certiddo de Vistoria Prévia emitida pela CONCEDENTE, para fins de habilitagéo;

4.23.2 A vistoria devera ser agendada na Secretaria da Subprefeitura de Cruzeiro do Sul/AC da CONCEDENTE, com no minimo 24 horas de
antecedéncia da abertura da sesséo publica.

4.23.3 Enderego para vistoria: empresa a ser contratada prestara os servicos no Campus Sede, Veterinaria e CAP BR-364, Km 04 - Distrito
Industrial, Rio Branco - AC, 69920-900 e Campus Cruzeiro do Sul, Estrada do Canela Fina Km 12, Gleba Formoso, CEP: 69.980-00, Cruzeiro do Sul —
AC.

5. Levantamento de Mercado

5.1 Foram consideradas Cessdes de Uso similares em outros 6rgédos publicos, bem como comparativos aos estabelecimentos correlatos no mercado;

5.2 O mercado local possui estabelecimentos que podem atender o publico previsto da Universidade Federal do Acre no Campus Floresta em
Cruzeiro do Sul;

5.3 O valor estimado dos itens tem como base o levantamento de pre¢os nas empresas que prestam o servico de reprografia na cidade, conforme
levantamento de mercado anexo ao processo.

5.4 Diante das necessidades apontadas neste estudo, o atendimento a solugdo exige a contratagdo de empresa especializada cujo ramo de atividade
seja compativel como objeto pretendido;

5.5 Foram analisadas contratacdes similares feitas por outros 6rgéos e entidades, por meio de consultas a outros editais, com objetivo de identificar a
existéncia de novas metodologias, tecnologias ou inovacdes que melhor atendessem as necessidades da Administragdo. Nao se observou maiores
variagfes quanto a execugdo do objeto no que se refere ao papel da empresa a qual se pretende contratar. Assim, a variagdo se da pela modalidade
de licitagéo aplicada a cada caso, a depender da permissibilidade normativa;

5.6 Logo, a contratacé@o de servicos objeto do presente Estudo Técnico Preliminar se constitui, no atual cenéario, em objeto de frequente aquisi¢céo por
6rgaos publicos, inclusive ja contratada anteriormente no ambito da UFAC Campus Floresta. Sendo assim, verifica-se a ampla disponibilidade de
empresas no mercado local aptas, conforme os requisitos estabelecidos neste documento.

5.7 A pesquisa de preco sera realizada via pesquisa direta, haja vista a necessidade de cotacdo compativel com a realidade local, considerando a
localizagé@o geografica do campus, os valores dos insumos em razéo da localizacéo, e o transporte de material para esta IFES, ambos embutidos no
valor dos servicos.

5.8 Foram encontradas outras solu¢des de mercado capazes de atender a todas as necessidades demandadas para resolucédo do problema ou
alcance do objetivo esperado;

5.9. Solucdes encontradas:

Solugdo 1: Locacao de Maquinario e Disponibilizacdo de Posto de Trabalho Terceirizado

Descrigdo: Esta solugdo envolve alugar equipamentos necessarios para a execugao de servigos especificos (como impressoras, copiadoras e outros
maquinarios relacionados a reprografia) e contratar servicos terceirizados para opera-los.

Vantagens:

® Flexibilidade para atualizar ou substituir o maquinario conforme as necessidades evoluem sem o compromisso de longo prazo da compra.
® Aterceirizagso do posto de trabalho reduz a necessidade de gestéo direta de funcionérios, incluindo treinamento, salarios e beneficios.

Desafios:

® Dependéncia de terceiros para a qualidade e a eficiéncia do servico.
® Custos recorrentes de locacdo que podem se acumular a longo prazo.

Solucédo 2: Locacao de Plastificadora e Encadernadora, Uso de Impressora Multifuncional da UFAC e Disponibilizacdo de Posto de Trabalho
Terceirizado pela UFAC

Descricao: Combina a locagdo de equipamentos especificos com o aproveitamento de recursos ja disponiveis na instituicdo (neste caso, a
impressora multifuncional), complementado pela terceirizacdo do trabalho necessério para operar esses equipamentos.

Vantagens:

® Otimiza o uso de recursos ja existentes, reduzindo custos.
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® Permite foco em necessidades especificas de servico sem grandes investimentos iniciais.
Desafios:

® Limitagdo pela capacidade e funcionalidade dos equipamentos existentes.
® Coordenagao entre os servicos terceirizados e as operagées internas pode requerer esforgos adicionais de gest&o.

Solucédo 3: Compra de Maquinario e Disponibilizacdo de Posto de Trabalho Terceirizado
Descricdo: Esta abordagem implica na aquisicao direta do equipamento necessario e na contratacéo de servigos terceirizados para sua operagao.
Vantagens:

® Propriedade dos equipamentos oferece controle total sobre a utilizagio e manuteng&o.
® Investimento inicial pode resultar em economia a longo prazo em comparagio com locagoes.

Desafios:

® Custo inicial elevado para a compra de maquinario.
® Necessidade de manutencéo e atualizagio do equipamento ao longo do tempo.

Solugio 4: Concessdo Onerosa de Uso de Area para Exploracdo dos Servicos de Reprografia
Descri¢cdo: Concede-se a uma empresa o direito de usar um espaco dentro da instituicdo para oferecer servigos de reprografia, mediante pagamento.
Vantagens:

® Geracao de receita para a instituicio através do pagamento pelo uso do espaco.
® Reduz a necessidade de a instituigdo gerenciar diretamente os servigos de reprografia.

Desafios:

® Menor controle sobre a qualidade e a disponibilidade dos servigos oferecidos.
® Potencial de conflito com necessidades internas por espago ou recursos.

Solucéao 5: Contratacao de Empresa para Prestar Servico na Sede da Propria Empresa

Descricdo: Os servicos de reprografia sdo externalizados para uma empresa que realiza as tarefas em sua prépria sede, com previsdes semanais de
deslocamento, prazos de entrega e estimativas de quantidade mensal.

Vantagens:

® Elimina a necessidade de espago fisico e de gerenciamento de equipamentos e pessoal na instituicdo.
® Potencial para negociag&o de precos e termos flexiveis, baseados no volume e nas necessidades especificas.

Desafios:

® Dependéncia de uma empresa externa para o cumprimento de prazos e a manutengio da qualidade.
® Logistica e tempo de entrega podem se tornar desafios, dependendo da localiza¢io e da eficiéncia do fornecedor.

5.10 A escolha da Solucédo 4: Concessao onerosa de uso de area para exploracdo dos servigos de Reprografia, como a Ultima contratacédo, é
justificada por uma combinacéo de fatores estratégicos e operacionais que alinham os interesses da instituicdo com a oferta de servicos de alta
qualidade para a comunidade. A decisdo é embasada nas seguintes consideragdes:

Geracao de Receita

A concessdo onerosa permite a instituicdo gerar receita a partir do aluguel do espago utilizado pelo servigo de reprografia. Essa receita adicional pode
ser reinvestida em outras necessidades prioritarias da instituicdo, contribuindo para a melhoria continua de suas instalagdes e servigos.

Reducdo da Carga Administrativa
Ao conceder o uso de uma area para exploragdo por terceiros, a instituicdo alivia significativamente a carga administrativa e operacional que seria

necessaria para gerir diretamente os servicos de reprografia. Isso inclui a gestao de equipamentos, suprimentos, manutengdo e pessoal, permitindo
que a administragéo concentre seus esforgos em suas atividades-fim.
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Qualidade e Eficiéncia dos Servigos

A empresa concessionaria, especializada em servigos de reprografia, tem capacidade e interesse em oferecer servigos de alta qualidade para manter
sua reputacdo e satisfazer seus clientes. Isso tende a garantir um padréo de servigo superior, com tecnologia atualizada e atendimento eficiente, em
comparagdo com o que poderia ser oferecido por uma gestao interna menos especializada.

Flexibilidade e Escalabilidade
A concessdo oferece flexibilidade para adaptar o servico as necessidades da comunidade académica e administrativa sem exigir investimentos

adicionais por parte da instituicdo. A empresa responsavel pode escalar os servicos conforme a demanda, introduzindo novas tecnologias e
capacidades sem custos diretos para a instituicao.

Alinhamento com as Diretrizes de Gestado Publica

Essa solugdo estd em conformidade com as diretrizes de gestéo publica eficiente, que incentivam a parceria com o setor privado para a prestagao de
servicos de forma mais eficaz e econdmica. Aproveita-se a expertise do setor privado em areas especificas, otimizando recursos e maximizando
beneficios para a comunidade institucional.

6. Descricao da solucao como um todo

6.1 A contratagdo de servigo reprografia, por meio de concessdo onerosa de espaco, visa oferecer servico de qualidade e suprir a consideravel
demanda por servicos de reprografia, impresséo, confecgéo de carimbos e outros relacionados e listados no presente estudo.

6.2 A prestagdo do servico, dentro das dependéncias do Campus Floresta, evita a necessidade de deslocamento para fora do Campus,
proporcionando mais seguranca aos usudrios internos, bem como possibilita a cobranga para garantia dos servigos ofertados, e acessibilidade dos
valores praticados.

6.3 No mercado existe solugdo proposta e viavel, além do adequado nimero de fornecedores garantirem a participagdo de um quantitativo de
empresas que atendam os principios da isonomia e competitividade.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas
7.1 Concessao durante doze (12) meses do ano, podendo ser prorrogada anualmente até maximo 10 anos totais;

7.2 Para a escolha da proposta mais vantajosa para a Administracdo, seré utilizado o menor prego, conforme o0s servicos minimos apresentados no
item 8.

7.3 Os itens elencados no item 8 s&o os os obrigatérios que devem ser disponibilizados pela CONCESSIONARIA, todavia, isso ndo constitui qualquer
compromisso com a remuneracdo de uma quantidade minima por parte da UFAC (excetuando o previsto na franquia), uma vez que o valor pela
prestacédo dos servigos em geral serdo pagos diretamente pelo usuario/consumidor & CONCESSIONARIA.

7.3.1 A Adminsitracdo apenas remunerard a concessionaria pela franquia mensal e eventuais servigo contratados para atendimento da demanda
administrativa, ndo tendo correlacdo com a demanda apresentada pelos alunos/usuérios.

8. Estimativa do Valor da Contratacao
Valor (R$): 422,68

8.1 Na tabela abaixo apresentamos o item para concessdo administrativa de uso, o valor a ser pago de aluguel, ESTE VALOR PODE SOFRER
ALTERACOES, e o detalhamento resumido do objeto, que sera item de disputa, para a execugéo dos servicos a serem prestados:

VALOR MENSAL
ITEM DESCRICAO UND QUANT.
(ALUGUEL)

1 MES 12 100,00
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Concesséo de uso de espaco fisico para prestagdo de servigos de
reprografia.

Area aproximada 20m2

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ACRE - CAMPUS CRUZEIRO DO SUL

ITEM DESCRICAO UND QUANT R$ UNIT.
1 Codpia e impresséo simples, frente e verso, monocromatica A4; und. 500.000
2 Cépia e impressao simples, frente e verso, policromatica A4; und. 4.800
3 Cépia monocromatica em papel A3; und. 250
4 Copia policromatica em papel A3; und. 250
5 Encadernacéo — capa PVC, incolor, com espiral em PVC/pléastico, und 200
até 50 folhas (A4) contracapa preta; '
6 Encadernacéo — capa PVC, incolor, com espiral em PVC/pléastico, und 200
de 51 até 100 folhas (A4) contracapa preta; '
7 Encadernacéo — capa PVC, incolor, com espiral em PVC/pléastico, und 120
de 101 até 150 folhas (A4) contracapa preta; '
8 Encadernacéo — capa PVC, incolor, com espiral em PVC/pléastico, und 120
de 151 até 200 folhas (A4) contracapa preta; '
9 Encadernacéo — capa PVC, incolor, com espiral em PVC/pléastico, und 50
de 201 até 500 folhas (A4) contracapa preta; '
10 Plastificacdo tamanho A4 und. 100
UNIVERSIDADE FEDERAL DO ACRE - CAMPUS RIO BRANCO
11 Copia e impresséo simples, frente e verso, monocromatica A4; und. 1.000.000
12 Copia e impresséo simples, frente e verso, policromética A4; und. 10.000
13 Cdpia monocromatica em papel A3; und. 500
14 Copia policroméatica em papel A3; und. 500
15 Encadernagéo — capa PVC, incolor, com espiral em PVC/pléastico, und 600
até 50 folhas (A4) contracapa preta; '
16 Encadernacéo — capa PVC, incolor, com espiral em PVC/pléastico, und 600
de 51 até 100 folhas (A4) contracapa preta; '
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17 Encadernagdo — capa PVC, incolor, com espiral em PVC/plastico, und 340
de 101 até 150 folhas (A4) contracapa preta; '

18 Encadernagdo — capa PVC, incolor, com espiral em PVC/plastico, und 340
de 151 até 200 folhas (A4) contracapa preta; '

19 Encadernagdo — capa PVC, incolor, com espiral em PVC/plastico, und 100
de 201 até 500 folhas (A4) contracapa preta; '

20 Plastificagdo tamanho A4 und. 300

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ACRE - MEDICINA VETERINARIA

21 Copia e impresséo simples, frente e verso, monocromatica A4; und. 400.000

22 Copia e impresséo simples, frente e verso, policroméatica A4; und. 5.000

23 Encadernagao — capa PVC, incolor, com espiral em PVC/plastico, und 300
até 50 folhas (A4) contracapa preta; '

24 Encadernagao — capa PVC, incolor, com espiral em PVC/plastico, und 300
de 51 até 100 folhas (A4) contracapa preta; '

25 Encadernagao — capa PVC, incolor, com espiral em PVC/plastico, und 150
de 101 até 150 folhas (A4) contracapa preta; '

26 Encadernagao — capa PVC, incolor, com espiral em PVC/plastico, und 150
de 151 até 200 folhas (A4) contracapa preta; '

27 Encadernagao — capa PVC, incolor, com espiral em PVC/plastico, und 50
de 201 até 500 folhas (A4) contracapa preta; '

28 Plastificagdo tamanho A4 und. 150

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ACRE - COLEGIO APLICA(;IT\O

29 Codpia e impresséo simples, frente e verso, monocromatica A4; und. 800.000

30 Copia e impressao simples, frente e verso, policromética A4; und. 8.000

31 Encadernacéo — capa PVC, incolor, com espiral em PVC/pléastico, und 600
até 50 folhas (A4) contracapa preta; '

32 Encadernacéo — capa PVC, incolor, com espiral em PVC/pléastico, und 600
de 51 até 100 folhas (A4) contracapa preta; '

33 Encadernagéo — capa PVC, incolor, com espiral em PVC/pléastico, und 300
de 101 até 150 folhas (A4) contracapa preta; '

34 300
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und.
Encadernacéo — capa PVC, incolor, com espiral em PVC/pléastico,
de 151 até 200 folhas (A4) contracapa preta;

35 Encadernacéo — capa PVC, incolor, com espiral em PVC/pléastico, und 10
de 201 até 500 folhas (A4) contracapa preta; '
36 Plastificagdo tamanho A4 und. 300

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

9.1 Considerando a natureza da contratagdo, entende-se que ndo é possivel o parcelamento da solucdo e/ou ndo se aplica, de acordo com o
apresentado neste documento, ndo sendo a realizagdo deste servico divisivel.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

10.1 No presente momento, ndo ha contratagdes correlatas nem interdependentes para a viabilidade e contratagdo desta demanda

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

11.1 A presente contratacgao alinha-se aos procedimentos e investimentos adotados por esta IFES visando o alcance das Metas Estratégicas do Plano
de Desenvolvimento Institucional (2025-2029).

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

12.1 A contratacdo tem por objetivo possibilitar o atendimento a demanda da comunidade académica e demais usuarios, relativamente ao
fornecimento dos servigos de reprografia, proporcionando maior conforto e comodidade e possibilidade de garantia dos servi¢os executados;

12.2 A contratagdo da Solugdo que envolve a concessdo onerosa de uso de area para exploragdo dos servicos de reprografia, oferece diversos
beneficios tangiveis e intangiveis para a instituicdo e sua comunidade. Estes beneficios se alinham com os objetivos de otimiza¢@o de recursos,

eficiéncia operacional, e satisfagcdo dos usuarios, contribuindo para um ambiente académico e administrativo mais produtivo e eficaz. Os beneficios a
serem alcancados incluem:

1. Oferta de Servicos Essenciais
E sabido que os servicos de reprografia, mesmo diante do avanco dos processos de digitalizacio e da crescente disponibilizacio de materiais em meio

virtual, ainda representam parcela significativa no contexto académico, sendo indispensaveis ao adequado desenvolvimento das atividades pedagégicas.
Sua indisponibilidade, ainda que parcial, pode comprometer a efetividade das préticas de ensino e aprendizagem.

2. Reducdo de Custos Operacionais

Transferir a responsabilidade dos servigos de reprografia para uma entidade externa elimina a necessidade de investimentos em equipamentos,
manutencdo, e gestdo de recursos humanos associados a operacao interna desses servicos. Isso resulta em uma significativa reducdo de custos
operacionais.

3. Flexibilidade e Escalabilidade dos Servicos
A capacidade de ajustar rapidamente os servicos de reprografia as necessidades da comunidade académica, sem necessidade de alteracdes

contratuais complexas ou investimentos adicionais, oferece uma flexibilidade operacional significativa, permitindo que a instituicdo se adapte
dinamicamente a demandas variaveis.

4. Melhoria na Gestao de Espaco

A utilizagao eficiente do espago, através da concessao onerosa, permite otimizar as instalacdes existentes da instituigdo, liberando areas que podem
ser realocadas para outras fung¢@es vitais ou novas iniciativas académicas e administrativas.
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5. Sustentabilidade

Empresas especializadas em reprografia frequentemente empregam praticas sustentaveis de gestdo de residuos e uso eficiente de recursos,
alinhando a operacéo dos servicos com 0s objetivos de sustentabilidade ambiental da instituicdo.

A adogédo da Solugao 4 traz beneficios abrangentes que vao além da mera prestacdo de servigos de reprografia, impactando positivamente a gestao
financeira, operacional e estratégica da instituicdo. Através desta abordagem, a instituicdo pode melhorar a qualidade e a eficiéncia dos servigos

oferecidos, a0 mesmo tempo em que se concentra em suas competéncias essenciais e promove uma gestdo mais sustentavel e responsavel dos
recursos disponiveis.

13. Providencias a serem Adotadas

13.1 N&o havera necessidade de adequacdo do espaco fisico destinado a concessao de uso para funcionamento de empresa especializada na
prestacao do servigo de reprografia, haja vista que o espaco ja é destinado a esta atividade.

14. Possiveis Impactos Ambientais

14.1 N&o vislumbramos impactos ambientais relativos a presente contratagao.

15. Declaracao de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.
15.1. Justificativa da Viabilidade

A concessdao onerosa para exploracdo dos servigos de reprografia reflete uma abordagem pragmatica e estratégica para oferecer servigos essenciais
a comunidade académica e administrativa. Esta solu¢éo proporciona uma série de vantagens operacionais, financeiras e de qualidade, alinhando-se
com os objetivos de eficiéncia, sustentabilidade e inovagao que norteiam a gestao institucional. Assim, justifica-se plenamente a escolha desta
modalidade como a mais adequada para atender as necessidades atuais e futuras da instituicdo, garantindo a prestagao de servigos de reprografia
eficientes e de alta qualidade.

16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletronicas seguem o horéario oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

JADER GAUER

Requisitante

1Y
tf Assinou eletronicamente em 01/07/2026 as 13:44:20.

JANIO DA CUNHA BASTOS

Integrante Administrativo

1Y
tf Assinou eletronicamente em 01/07/2026 as 14:13:09.
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THIAGO CASTRO SAAB

Integrante Administrativo substituto
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