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ANEXO Il
ANALISE DE RISCOS

Este Mapa de Riscos sera parte integrante do Processo Administrativo n2 13364/2023,
instruido com a finalidade de realizar a aquisicdo de Materiais de expediente, material de
consumo e material para manutencdo de bens moveis (materiais para expediente,
encordoamento e capotraste para violdo, mesas, cadeiras e cavaletes) , e devera ser o Anexo |
do Termo de Referéncia, considerando que este documento servird de base para sua
elaboracao.

1. Dados do Processo:

Objeto: Contratagdo de empresas para aquisi¢ao de Materiais de Consumo, (materiais para
expediente, encordoamento e capotraste para violdo, mesas, cadeiras e cavaletes), para
atender as necessidades administrativas da FCV no suporte aos seus servidores e usuarios no
desempenho de suas funges.

2. Fase Processual:

Tentativa de contratacdo por Licitacdo pela modalidade Pregdo Eletronico
3. Riscos referentes a fase Inicial do Processo:

Risco 01: Planejamento deficiente:

Probabilidade:

(x ) Baixa () Média () Alta
Impacto:
() Baixo (x ) Médio () Alto
Dano(s):

O prejuizo ao atendimento das demandas desta Autarquia.
Agao(0es) Preventiva(s):

Realizar planejamento eficiente e quantificar adequadamente o objeto conforme as
necessidades desta Fundacao Cultural de Vilhena.

Agao(0es) de Contingéncia:
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Risco 02: Elaborag¢ao do Termo de Referéncia inadequado:

Probabilidade:

(x ) Baixa () Média () Alta
Impacto:
() Baixo () Médio (x) Alto
Dano(s):

Utilizacdo, por parte da CONTRATADA, de materiais de baixa qualidade, bem como
emprego de produtos que ndo possuem a qualidade necessdria para aquisicdo de
ferramentas diversas.

Acgdo(0es) Preventiva(s):

Elaborar adequadamente o Termo de Referéncia conforme as caracteristicas do objeto
pretendido e solicitar a revisao deste, pelo setor competente.

Agao(6es) de Contingéncia:
Refazer o Termo de Referéncia.
03: Indisponibilidade financeira:

Probabilidade:

(x ) Baixa () Média ()Alta
Impacto:
(x) Baixo () Médio () Alto
Dano(s):

A nao contratacdo do objeto licitado.
Agao(0es) Preventiva(s):
Planejamento financeiro para Contratacgdes.

Acgao(oes) de Contingéncia:
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Risco 04: Contrata¢dao de Empresa que nao tenha capacidade de executar o Contrato
ou seu equivalente:

Probabilidade:

() Baixa (x) Média () Alta
Impacto:
() Baixo () Médio (x) Alto
Dano(s):

Prejuizo ao atendimento das necessidades da troca de equipamento e material
finalizando.

Acgdo(0es) Preventiva(s):

Avaliacdo da Capacidade Técnica Operacional da empresa pelo setor de licitacdes.
Acgao(oes) de Contingéncia:

Rescisdo contratual e reinicio do processo licitatorio.

4. Fase de Gestdo/Execucdo do objeto:

Adjudicacdo da licitagdao, Homologagdao, Empenho da Despesa e Contrato.

5. Riscos referente a fase de Gestdo/Execucdo do objeto:

Risco 01: Atraso na contratagao:

Probabilidade:

(x ) Baixa () Média ()Alta
Impacto:
() Baixo (x) Médio () Alto
Dano(s):

Deficiéncia na entrega e/ou execuc¢do do material licitado.

Acgdo(0es) Preventiva(s):
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Fiscalizar o contrato ou seu equivalente sobre prazo de execugdo para entrega e/ou
execucdo do objeto pelo fiscal designado.

Acgao(oes) de Contingéncia:

Aplicar as penalidades previstas em contrato para que a CONTRATADA venha a
cumprir todas as demandas assumidas.

Risco 02: Aquisi¢ao com pre¢o acima da média do mercado:

Probabilidade:

(x ) Baixa () Média () Alta
Impacto:
() Baixo () Médio (x)Alto
Dano(s):

Danos ao erario.
Agao(6es) Preventiva(s):

Pesquisas de precos diversificadas para média de precos o mais proximo possivel do
valor de mercado.

Acgao(oes) de Contingéncia:
Evitar aquisi¢cao de produtos ndo adequados em desacordo com o estipulado.
Risco 03: Falta de empenho vigente para liquidagdo e pagamento a CONTRATADA:

Probabilidade:

(x ) Baixa () Média () Alta
Impacto:
() Baixo (x ) Médio () Alto
Dano(s):

Fornecedor se recusar a realizar a entrega e/ou a executar o objeto licitado.

Acgdo(0es) Preventiva(s):
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Planejamento Financeiro pelo setor responsavel.

Acgao(oes) de Contingéncia:

Reservar os recursos com antecedéncia.

Risco 04: Execu¢ao do objeto da aquisicao em desacordo com o acordado:

Probabilidade:

(x) Baixa () Média () Alta
Impacto:
() Baixo (x ) Médio () Alto
Dano(s):

Prejuizo ao erario.
Acgdo(0es) Preventiva(s):

Elaboracdo do Termo de Referéncia e EspecificagcOes técnicas adequadas; fiscalizacao
de contrato; fiscalizagdo da entrega.

Acgdo(0es) de Contingéncia:
Sancdes e penalidades previstas no Contrato.
6. Responsaveis pela elaboragao do Mapa de Riscos:

Declaro, para devidos fins, que a Fundacao Cultural de Vilhena — FCV o Departamento
de Controle Orcamentario e Financeiro sao responsaveis pela elaboracdo do presente
documento, através dos seus representantes abaixo assinalados.

Vilhena, 22 de Junho de 2023.

Elaborado: MARIA ANA DE SOUZA NETA ELITON DE SOUZA COSTA
Assessora Administrativo Presidente da Fundacdo Cultural
Matricula 16394 Dec. N2 59.136/3 FCV



