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ANEXO Il
ANALISE DE RISCOS
PROCESSO 736/2024 CHAMAMENTO PUBLICO

O gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento,
organizacdo e controle dos recursos relacionados aos riscos que possam
comprometer o sucesso da contratacdo, da execugdo do objeto e da gestéo

contratual.

A presente analise de riscos permite a identificacdo e avaliagdo dos riscos
que possam comprometer o sucesso da selecdo de empresa do ramo da
construcao civil, incorporadoras e/ou construtoras, com comprovada Capacidade
Técnica, interessadas em apresentar projetos e construir no maximo 150 (cento e
cinquenta) unidades habitacionais de Interesse social do tipo CASA UNIFAMILIAR

para a Faixa | do programa Minha Casa Minha Vida.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos
eventos, 0s possiveis danos potenciais, possiveis acgdes preventivas e

contingéncias, bem como a identificacdo de responsaveis por acao.

Para atender a demanda da Secretaria Municipal de Assisténcia Social ,
bem como subsidia-la em sua tomada de decisdo, sera utilizada a metodologia
abaixo para efeito desta nota de analise de riscos de contratacao, importante faz

se noticiar o significado de alguns conceitos que serao adotados:

“Risco: possibilidade de ocorréncia de um evento que venha a ter
impactono cumprimento dos objetivos.

Consequéncia: o resultado de um evento de risco sobre os
objetivos do processo.

Avaliacao de risco: o processo de identificagdo e analise dos riscos
relevantes que impactam o alcance dos objetivos da organizagao e
determina a resposta apropriada ao risco. Envolve identificacao
(inclusive considerando as licbes aprendidas em outras contratacbes
da organizacédo, para evitar problemas ja ocorridos em contratagdes
passadas), avaliagédo (descri¢do do risco; esmava da probabilidade de
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ocorréncia (alta, média e baixa); estimava do impacto, caso se
materialize em um evento (alto, médio e baixo); esmava do risco,
como funcédo da probabilidade e do impacto) e resposta aos riscos
(descricdo das agdes necessarias para migar a probabilidade de
ocorréncia ou o impacto, caso se concretize).”

A analise de riscos ora insculpida é construida em trés etapas. Desta
forma, baseando-se na métrica da Escala de Probabilidades, consequéncias e

niveis de riscos conforme anexo unico desta analise.

1) Do Objeto da contratagao

Do termo de referéncia constante nos autos compulsoriamente, deve -se

expor os objetivos gerais e especificos da aquisigao vez que a partir destes sera

alertado os possiveis eventos que possam — uma vez correndo- afetar

negativamente seu atingimento.

2) Da Avaliacao

Apoés utilizar técnicas da SEGES IN 58/2023, em especial, a analise
documental, identificou-se (na forma do quadro abaixo) alguns riscos de maneira
que a administragao através da Secretaria Municipal de Assisténcia Social deve

avaliar evitar, diminuir, afastar ou compartilhar tais ocorréncias.

Neste diapasao, a (Escala de probabilidades, consequéncias e niveis de

riscos), passamos a analise nos paragrafos que se segue.

Assim, e nesta toada, o processo de selegado para futura contratagao foi
avaliado sob a perspectiva dos principais riscos e/ou impropriedades, indicando-
se os riscos de alta probabilidade e alto impacto, e possiveis medidas a serem
adotadas pela Secretaria Municipal de Assisténcia Social para o seu
gerenciamento, bem como outros riscos que devem ser considerados e

respectivas medidas de tratamento.
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Nesse sentido, foram identificados 08 (riscos) eventos de riscos que
foram avaliados segundo a perspectiva da probabilidade de ocorréncia e dos

danos potenciais relacionados a cada risco identificado.

NiVEL DE RISCO NUMERO DE RISCOS PERCENTUAL
Insignificante 0 0%
Baixo 0 0%
Médio 6 75%
Alto 2 25%
TOTAL 8 100%

Do quantitativo de 08 (oito) eventos de riscos identificados, tem- se, de
acordo com o nivel de risco estabelecido, 2 (dois) considerados ALTOS, 6
(seis) considerados MEDIOS e (nenhum) considerados EXTREMO, (nenhum)
considerado insignificante e (nenhum) considerado BAIXO conforme tabela 1 e

grafico abaixo que segue:

DISTRIBUICAO DE RISCOS

O Insignificante
OBaixo

O Médio

O Alto

W Extremo
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Ressalta-se que a classificagdo segundo o nivel de risco acima
identificada, reflete a percepcao e a interpretagdo desta Comissao mista, partir
dos elementos presentes no processo e nao sinalizada como estanque ou
definitiva, cabendo ao gestor a avaliagao dos pontos para decidir quanto a
aplicacao das agdes sugeridas ou a adogéo de outras que julgar cabiveis. Assim,
0 escopo se restringiu aos autos do processo de contratagéo, tendo como objeto

da analise a contratagao.

3) Da Sintese

Com base na avaliacido dos riscos, € possivel prioriza-los e definir quais acdes
de mitigacdo devem ser adotadas. Essas a¢des podem incluir a implementagao de
controles preventivos, transferéncia de riscos através de contratos de seguro,
reducdo da exposi¢cao ao risco ou aceitagao dos riscos.

Preambularmente, invoca-se que as agdes sugeridas podem nao se limitar
apenas a respostas ou ajustes no momento da realizacdo da selegcao para futura
contratacdo. Tal afirmacédo decorre do argumento de que podem ser adotadas

pela administracdo, assim querendo, atos acessoérios na etapa de preparacéao,

execucgao do servico ou fiscalizagdo quando compativel a respostas mais eficazes

os riscos identificados.

Da andlise procedida, 08 (oito) eventos de riscos identificados, tem- se, de
acordo com o nivel de risco estabelecido, 2 (dois) considerados ALTOS, 6 (seis)
considerados MEDIOS e (nenhum) considerados EXTREMO, (nenhum) considerado
INSIGNIFICANTE e (nenhum) considerado BAIXO. A Tabela abaixo apresenta as

acgdes sugeridas para alguns riscos identificados por esta Comisséao.
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ITEM RISCOS PROBABILIDADES | ESCALA | CONSEQUENCIAS [ESCALA| RISCO ACOES SUGERIDAS

Estabelecer rotinas de revisdo
de todas as normas e
Selegdo  conduzida sem  seguir = procedimentos necessarios a
L Rara 0,35 Relevante 50,00 Médio = B
normas e procedimentos; selecdo de empresa respeitando
as diretrizes do Programa minha

Casa Minha Vida

Sepuir criterios  de selecdo
habituais do ramo de
Engenharia e de contratagdes
similares no setor publico.
Convalidar a especificaco
técnicas junto ac mercado.

Critérios de selecdo mal definidos,
ou distantes da realizadade do Rara 0,35 Relevante 50,00 Medio
mercado;

Acompanhar as apresentagdes
de propostas; Analisar as
Eventual 0,70 Relevante 50,00 Alto propostas e a viabilidade do
melhor valor obtide em relacdo
ac maximo valor aceitavel.

Proposta de preco com  walor
superior ao estimadao;

Na fase classificatdria, auséncia de

Empresas com qualificagdo Realizar procedimentc para
necessaria; atrair fornecedores que selecdo com ampla divulgacdo.
nao aten?luem o cobjetivo da futu:a iy 035 kievants 5000 Midio UtiiiZfr de muiti!ﬂos critérios de
contratacdo; A contratada ndo selecdo para estimar as chances
dispor de profissionais  com de sucesso dos potenciais
expertise desejavel para execugdo fornecedores.

do projeto;

i Elah dital itéri
Falta de analise criteriosa da O et B

qualificagdo econémico-financeira
da empresa. Contratac8o de empresa
incapaz de executar o servigo, as Rara 0,35 Relevante 50,00 Medio
cbrigagdes financeiras, fiscais,
trabalhistas g previdenciarias
relativas ao contrato;

claros e objetivos, além das
exigéncias de todas as
documentacdes cabiveis.
Estabelecer requisitos minimos
de Habilitacéo financeira
conforme preconizado na Lei ng
14.133/21

Riscos na Fase de Selecdo da Empresa

Elaborar Edital com critérios

Definicdo de exigéncias adequeados a2 lesgislacdo

desnecessarias de carater restritivo vigente. Especificacdo suficiente

no Ed_ita], especia!m?nte no ql:IE _cl]z Eora 0.35 Muito relevante | 100,00 e capaz ) de atender as

respeitc  a capacidade técnica necessidades da contratante

profissional e técnica operacional sem frustar a participacdo dos

da empresa; licitantes no processo  de
selegdo.

Em casos de impugnacdo por
erros nos documentos técnicos,
Rara 0,35 Relevante 50,00 Meédio |[sclicitar aos responsaveis que
procedam com as corregbes e
republicacdo do Edital.

Impugnacdoc do edital: Erros no
edital ou possivelmente na
documentacdc técnica do projeto
hasicof Termo de Referéncig;
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A partir das medidas sugeridas, busca-se agregar valor as acgdes da
Comissédo designada, contribuir com a mitigacdo dos riscos, melhoraria dos
processos de governanga, adogao de boas praticas operacionais, de gestdo de
riscos e de controles internos no ambito da Lei 14.133/2021, além de auxiliar o

Gestor tomada de decisao.

5) Da Conclusao

Este trabalho consistiu na elaboracdo do Estudo Técnico Preliminar bem
como a analise der riscos com objetivo de envidar esforgos na identificagcao dos
principais riscos para selecdo de empresa do ramo de Engenharia para futura

contratacao.

Ademais, visa a orientacdo a Secretaria Municipal de Assisténcia Social
demandado para mitigacdo de riscos e melhoria de controles conforme Lei
14.133/202.

Diante do exposto e a partir das informagdes registradas, os resultados
apresentados permitem concluir pela existéncia de riscos que s&o sanaveis

cabendo ao gestor tais diligéncias.

Identificou-se um quantitativo de 08 (oito) eventos de riscos, sugerindo
especial atencao ao saneamento no processo daqueles classificados como
altos (04) ou a juntada das justificativas e esclarecimentos pertinentes para
evitar questionamentos de orgaos de controle externo, considerando os
obstaculos e as dificuldades reais do gestor e a necessidade de execugao da

politica publica no contexto.

Aos demais riscos classificados como médios, atenta-se para a
adocgao das melhores praticas.

Ressalta-se, como outrora pontuado, que as informacgdes aqui
produzidas se destinam a orientar a agdo do gestor publico, cabendo a

autoridade responsavel a tomada de decisao que julgar cabivel para o
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Tem-se, ainda, que as orientagdes e sugestdes supracitadas ndo
esgotam a possibilidade de identificacdo de outros riscos e problemas
significativos no processo operacional em questédo, sendo competéncia primaria
da unidade e dos gestores das areas envolvidas adotar metodologia continua
para diagnostica-los, bem como avaliar eventuais fragilidades do processo,
devendo, também, implementar as medidas cabiveis (controles internos
eficazes) em resposta aos riscos identificados, tanto corrigindo as
irregularidades e/ou impropriedades, quanto atuando de forma preventiva no
desenvolvimento de politicas e procedimentos internos a fim de garantir que as

atividades estejam de acordo com a legislacéo, as metas e os objetivos.

Este trabalho nao pretere a atuacdo da PROCURADORIA GERAL
DO MUNICIPIO quando sindicando a instrucdo do processo na forma
regimental, assim como de qualquer ou agente publico no bojo de seu impulso

oficial ou mediante provocacéo.

Por derradeiro, determina-se que a presente manifestacao seja

relacionada ou juntada ao processo principal de contratagao.

Responsaveis pela elaboragao do Mapa de Riscos:

Declaro, para devidos fins, que a COMISSAO ESPECIAL designada pelo Decreto
Municipal N° 61.615/2023 designada para os procedimentos do Programa Minha
Casa Minha Vida é responsaveis pela elaboragcdo do presente documento, através

dos seus representantes abaixo assinalados.

Vilhena, 20 de fevereiro de 2024

Presidente: Elison Brandao Moura - matricula 16301
Membros: Adriana Gongalves de Barros - matricula 16600
Eliani Cristina de Souza - matricula 14446

Jessica da Cruz Grazionale - matricula 15921

Lucas Santos Veronese Varanda- matricula 14374
Severino Miguel de Barros Junior - matricula 4066

Vilma Moreira Damiao - matricula 16094
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Escala de Probabilidades

Escala de Probabilidades, consequéncias e niveis de riscos

Frequéncia Significado Expressao
Evento extraordinario para os padrGes conhecidos da gestdo e
I operagdo do processo de contratagdo. Embora possa assumir
Rarissima p gN p“ ¢ o P o , 0,1
dimensdo estratégica para a manuteng¢do do processo, ndo ha
histérico disponivel para sua ocorréncia.
Evento casual, inesperado. Muito embora raro, ha histérico de
Rara ocorréncia conhecido por parte dos gestores e operadores do 0,35
processo de contratagdo.
Evento usual, corriqueiro. Devido a sua ocorréncia habitual, seu
Eventual |historico é amplamente conhecido por parte dos gestores e 0,7
operadores do processo de contratagao.
Evento se reproduz muitas vezes, se repete seguidamente, de
maneira assidua, numerosa e ndo raro de modo acelerado. Interfere
Frequente . . ) 1
de modo claro no ritmo das atividades, sendo evidente, mesmo para
0s que conhecem pouco o processo de contratacgao.
Escala de Consequéncias
Impacto Significado Expressao
Degradacdo na operacdo do processo de contratagdo, porém
causando impactos minimos para o orgdo/entidade (em termos
Irrelevante | . P . P ~ 8 /. ( 10
financeiros, danos a imagem, afetacdo da qualidade do processo de
contratacdo).
Pouco Degradacdo na operacdo do processo de contratagdo, causando 20
relevante | pequenos impactos no érgio/entidade.
Interrupcdo do processo de contratacdo, causando impactos
Relevante Verrupe p’ ~ . ,g , P ~ 50
significativos para o érgdo e entidade, porém passivel de recuperacao.
Muito Interrupgdo do processo, causando impactos irreversiveis para o 100
relevante | 6rgdo/entidade.
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Nivel de Risco: Probabilidade X Consequéncias

10

Alto
Médio
20

Médio
Baixo
14
7

Probabilidade
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Avaliagao do Risco
Avaliacao do Risco

Baixo
Insignificante

Insignificante
Insignificante

Consequéncia ‘
Consequéncia
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