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Mapa de Riscos

Fase de Analise

Etapa de Criacédo da Equipe de Planejamento de Contratacao

Risco 1 — Morosidade no estudo e composicao de demanda para estimar o
quantitativo do objeto a ser contratado.

Probabilidade Média Impacto Alto
Dano Morosidade na efetivacdo da contratacao.
Acéo Preventiva Proceder com qualidade e presteza a indicagao dos

servidores para compor a equipe que ira elaborar os Estudos
Preliminares e o Mapa de Riscos.

Responsavel Responsavel pela Secretaria Demandante

Risco 2 — Elaboracao dos Estudos preliminares deficientes
Probabilidade Média Impacto Alto

Dano Licitacao fracassada, deserta ou contratacao deficiente,

gastos com processo licitatério ineficiente

Acéo Preventiva 1. Designar equipe técnica responsavel
2. Elaborar checklist que contemple no que couber, os
requisitos previstos no §1°, art. 24, da IN/MPDG n® 05, de 26
de maio de 2017

Responsavel Técnicos Responsaveis pela Contratacao
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Etapa de Planejamento da Contratacao e Sele¢dao do Fornecedor.

Risco 3 — Imprecisao na composicao de postos de trabalho (descricao dos

trechos contendo itinerarios, quilometragem e horario de atendimento),

considerando a complexidade natural do trabalho.

Probabilidade

Alto Impacto Alto

Dano

Comprometimento na composicao da quantidade do objeto a

ser contratado.

Acéo Preventiva

Proceder com qualidade e presteza a proje¢do da demanda
para 2025, para a composicao de planilhas demonstrativas
de trajetos e quilometragem.

Responsavel

Fiscal do servico de transporte.

Risco 4 — Ineficiéncia no procedimento de parcelamento da solucao.

Probabilidade

Pequena Impacto Alto

Dano

Comprometimento no processo licitatério no que tange a

qualidade do servico a ser prestado.

Acéo Preventiva

Decorrer com qualidade e presteza procedimento de
parcelamento da solugéo proposta no estudo técnico

preliminar.

Responsavel

Técnicos responsaveis pela instrugao processual.

Risco 5 — Contratacao e/ou aquisicao com precos acima dos praticados no

mercado local

Probabilidade

Média Impacto Alto

Dano

1. Realizar ampla pesquisa de pre¢os e/ou composicéo de
custo conforme previsto em legislacéao
2. Sempre que aditar o contrato, sera feita pesquisa de

mercado

Acéo Preventiva

1. Responsével pelo Setor de Gerenciamento de Transporte
Escolar
2. Gestor de Contrato

Responsavel

Técnicos Responsaveis pela Contratagao
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Risco 6 — Imprecisao, falta de transparéncia na composicao do custo

estimado da licitacao

Probabilidade Alta Impacto Alto
Dano Comprometimento do certame licitatério.
Acéao Preventiva Assegurar estudo técnico especifico no que tange os

parametros de custos, definicdo de planilha reconhecida,
composicao de prévias de insumos que compdem a planilha
de composicao de custo, acolhimento do ACT vigente.

Responsaveis Técnico Responsavel pela Contratacao

Risco 7 — Falha na elaboracao do termo de referéncia
Probabilidade Média Impacto Alto

Dano 1. Licitacao fracassada, deserta ou contratacdo deficiente,
gastos com processo licitatério ineficiente
2. Comprometimento no processo licitatério no que tange a
qualidade do servico a ser prestado.

Acéo Preventiva Elaborar checklist que identifique no que couber, os
requisitos previstos no art. 30, da IN/MPDG n® 05, de 26 de
maio de 2017
Responsavel Técnicos responsaveis pela instrugao processual.

Risco 8 — Auséncia de aprovacao do termo de referéncia

Probabilidade Baixa Impacto Baixo
Dano Atraso na contratacao do objeto
Acao Preventiva Adocao de checklist com item de aprovacao do TR pela

autoridade Competente.

Responsaveis Técnico Responsavel pela Contratacao e Autoridade

Competente
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Etapa Elaboragao do Ato Convocatério
Risco 9 — Restricao da competitividade, impugnacao do edital
Probabilidade Média Impacto Alto

Dano Atraso ou anulacao da licitacao.

Custos para a Administracao

Acéo Preventiva | Submissédo do processo a analise da Procuradoria Juridica.

Verificar a existéncia de clausulas nulas e/ou restritivas.

Responsaveis Comisséo de Licitagao/Pregoeiro/Diretor-Geral, Procurador

Responsavel pela Anélise, técnico juridicos.

Risco 10 — Auséncia de publicacao do edital

Probabilidade Baixa Impacto Médio
Dano Anulacao dos atos praticados
Acéo Preventiva 1. Adogéao de checklist contemplando o item

"publicagao/divulgacao do edital"
2. Adocao de providéncias para publicacao e reiniciar a

contagem do prazo de apresentacdo da proposta.

Responsaveis Comisséao de Licitacao/Pregoeiro/Diretor-Geral

Etapa Formalizagcdo do Contrato

Risco 11 — Atraso na elaboracao e imprecisao na formulacao de clausulas
que compoem o Contrato.

Probabilidade Baixa Impacto Alto

Dano Morosidade na efetivacdo da contratacado, bem como,
exposicao a vulnerabilidade das partes, no ato administrativo
que formaliza a contratacdo do servico, considerando

imprecisao na elaboragao das clausulas contratuais.

Acéo Preventiva | Mobilizar agbes efetivas e eficazes da Procuradoria Geral do

Municipio.

Responsaveis Técnicos Responsaveis pela Contratagdo, Procurador

Responséavel pela Andlise, técnico juridicos.
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Risco 12 — Nao assinatura do contrato
Probabilidade Baixa Impacto Alto
Dano Atraso na contratagdo dos servicos.
Custos para a Administragao
Acao Preventiva Verificacdo na fase de habilitacdo do certame que o
fornecedor retne todos os requisitos habilitatorios exigidos
em edital
Responsaveis Comissao de Licitacao/Pregoeiro/Diretor-Geral

Risco 13 — Atraso na efetivacao do processo de contratacao como todo.
Probabilidade Alta Impacto Alto

Dano Morosidade na efetivacao da contratacdo acarreta atraso no
cumprimento de parte do objeto no que tange periodo de
execucao, a saber, Calendario Escolar 2025, e

comprometimento na eficiéncia do ensino ofertado.

Acao Preventiva Mobilizar agdes efetivas e eficazes em todos os setores por
onde o processo percorre até findar sua contratacao e

culminar na emissao da Ordem de Servigo.

Responsaveis Técnico Responsavel pela Contratacdo e Responsavel de
Setores que atuam no processo de efetivacao da

contratacao.

Etapa da natureza do risco de Execug¢ao do Contrato

Risco 14 — Desighacao de servidor sem capacidade técnica para
desempenho da atividade de fiscal

Probabilidade Média Impacto Alto

Dano Comprometimento dos resultados esperados.
Falhas na fiscalizacao do contrato

Acéo Preventiva 1. Indicar servidores com conhecimento técnico na area
do objeto do contrato.
2. Promover capacitagdo dos fiscais/gestor do contrato

Responsaveis Secretaria Municipal de Educacgéao
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Risco 15 — Desacordo na quantidade prevista do objeto contratado.

Probabilidade

Alta Impacto Alto

Dano

Considerando que o objeto é construido de forma estimada
e com base na execugao do objeto anterior (ano 2024),
ainda, considerando que as matriculas iniciais dos alunos
encerram em 31 de marcgo de cada ano, os trechos sofrem
naturalmente alteragéo, de trajetos e quilometragens; assim,
0s postos contratados, podem nao corresponder com a
demanda real apresentada no inicio da execugao, bem

como, durante a execucao.

Acéo Preventiva

Setor de Fiscalizacdo atuar eficazmente junto aos atores
responsaveis pela execugao do servigo, a saber, diretores
das unidades escolares atendidas pelo transporte escolar e

monitores do transporte escolar.

Responsaveis

Fiscal do Contrato, Diretores Escolares e Monitores
Escolares

Risco 16 — Nao cumprimento parcial ou total do objeto contratado por parte

da Contratada

Probabilidade

Baixa Impacto Alto

Dano

1. Inexecucéao parcial ou total do objeto do contrato.
2. Prejuizo ao erario, responsabilizacdo subsidiaria da
Administracao

Acgéao Preventiva

Gestor do Contrato e Fiscal do Transporte atuar com
eficiéncia, proatividade e de modo preventivo no
acompanhamento do servigo prestado.

Responsavel

Gestor do Contrato e Fiscal do Transporte
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Risco 17 — Atraso no cumprimento do prazo da entrega do objeto

estabelecido em contrato.

Probabilidade Baixa Impacto Alto

Dano Morosidade na entrega efetiva do objeto.
Prejuizo ao erario, responsabilizacdo subsidiaria da

Administracao

Acéo Preventiva | Atuacgéo efetiva do Gestor do Contrato e Fiscal do Contrato,
bem como, atencao ao cumprimento disposto nas clausulas

contratuais.

Responsavel Gestor do Contrato e Fiscal do Contrato

Etapa Prorrogacées e Reequilibrio do Contrato

Risco 18 — Prorrogacao de Contrato

Probabilidade Baixa Impacto Alto

Dano Prejuizo ao erario.

Acéo Preventiva | Realizar pesquisa de precos com antecedéncia, com vista a

constatar a vantajosidade da prorrogacao do contrato

Responsavel Gestor do Contrato e Fiscal do Contrato

Risco 19 — Desequilibrio do contrato; Uso de indices distintos dos fixados
no contrato; Analise inadequada das planilhas; Jogo de planilha.

Probabilidade Média Impacto Alto
Dano Prejuizo ao erario.
Acéo Preventiva 1. Indicar, no contrato, critérios distintos para ajuste dos

precos (indices).
2. Contar com apoio profissional da &rea na analise das
planilhas.
3. Realizar pesquisa de mercado, com vista a constatar

a permanéncia da vantajosidade do contrato

Responsavel Gestor do Contrato e Fiscal do Contrato
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Etapa Pagamento de Servigos
Risco 20 — Nao retencao dos valores dos impostos
Probabilidade Baixa Impacto Alto
Dano Responsabilizagédo subsidiaria e substituicao tributaria
Acao Preventiva Certificar-se dos percentuais e valores que deverao ser
retidos, de acordo com o Codigo Tributario do local da
prestacao dos servicos
Responsavel Secretaria de Execucao Orgcamentaria e Financeira/Setor de
Contabilidade

Este € o Mapa de Riscos relativo ao Estudo Técnico Preliminar, que tem como
objeto Contratacao de empresa especializada, Pessoa Juridica, para prestacao de
servicos de mao de obra de conducao de veiculo de transporte escolar e
acompanhamento de aluno no transporte escolar, para atender o municipio de
Cacoal, conforme calendario escolar vigente na competéncia do ano em exercicio
e projetos pedagogicos nas escolas municipais, por meio da frota propria,
mediante o regime indireto, de trabalho diurno.

Cacoal, 16 de setembro de 2024.

Andressa Ormidéa Rigo Osmar Assuncao dos Santos
Técnica Responsavel Técnico Responsavel
Cadastro 4032 Cadastro 7540

Aprovo este Mapa de Risco.
Cacoal, 16 de setembro de 2024.

Gildeon Alves da Cruz
Secretario Municipal de Educacéao - SEMED
Decreto n°. 8.073/PMC/2021
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