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ITEM RISCO POSSIVEL CONSEQUENCIA PROBABILIDADE IMPACTO MEDIDA MITIGADORA 
01 Morosidade dos 

procedimentos de 
contratação 

Perca de orçamento 
especial para a aquisição, 
intercorrendo em prejuízo 
ao planejamento da 
Secretaria. 

Média Alto Proceder com qualidade e presteza a indicação do 
servidor ou servidores para compor a equipe que de 
contratação, assim como a Secretaria requisitante 
proceder com acompanhamento continuo processual, 
notificando os responsáveis se necessário. 

02 Custo financeiro 
ofertado em proposta 
não condizente com o 
mercado.  

Perca da qualidade dos 
materiais e/ou inexecução 
da entrega do objeto. 

Média Alto Proceder com qualidade e presteza na indicação do 
pregoeiro, que poderá rejeitar total ou em partes 
propostas ineficientes ou inexequíveis. 

03 Atraso na elaboração e 
imprecisão na 
formulação de cláusulas 
que compõem o 
Contrato. 

Exposição a 
vulnerabilidade das partes, 
no ato administrativo que 
formaliza a contratação do 
serviço, considerando 
imprecisão na elaboração 
das cláusulas contratuais. 

Baixa Alto Mobilizar ações efetivas e eficazes da Procuradoria 
Geral do Município, assim como a contenção de danos 
judicialmente em casos graves.  

04 Não cumprimento 
parcial ou total do objeto 
contratado por parte da 
Contratada, e/ou 
inexecução de garantia. 

Inexecução parcial ou total 
do objeto do contrato.  

Media Alto Mobilizar ações efetivas e eficazes da Procuradoria 
Geral do Município, incluindo cláusulas contratuais que 
forneçam segurança efetiva. 

05 Entrega de objetos em 
desconformidade com o 
termo de referência. 

Inexecução parcial ou total 
do objeto do contrato.  

Media Alto Nomear comissão de recebimento e fiscalização para 
averiguação dos materiais no ato de entrega. 
Mobilizar ações efetivas e eficazes da Procuradoria 
Geral do Município, incluindo cláusulas contratuais que 
forneçam segurança efetiva. 

Este é o Mapa de Riscos relativo ao Estudo Técnico Preliminar. 

MARCIA ANTUNES DE OLIVEIRA 
Secretária Municipal de Educação  

Decreto n. 10.238/PMC/2025 Pr
ef

ei
tu

ra
 d

e 
C

ac
oa

l
 E

st
e 

do
cu

m
en

to
 f

oi
 a

ss
in

ad
o 

di
gi

ta
lm

en
te

 p
or

 M
A

R
C

IA
 A

N
T

U
N

E
S 

D
E

 O
L

IV
E

IR
A

 (
C

PF
 #

##
.#

##
.7

72
-#

#)
, e

m
 2

9/
04

/2
02

5 
- 

12
:0

6,
  e

 p
od

e 
se

r 
va

lid
ad

o 
pe

lo
 Q

R
 C

od
e 

ao
 la

do
 e

 o
u 

pe
lo

 li
nk

: h
ttp

s:
//s

ig
np

m
ca

co
al

.lx
si

st
em

as
.c

om
.b

r/
do

cu
m

en
to

/d
oc

um
en

to
A

ss
in

ad
o/

34
90

71
. F

ol
ha

 1
 d

e 
1 


