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ANALISE DE RISCO

1. DEFINICAO DO OBJETIVO DA CONTRATACAO:
O presente instrumento sera parte integrante do Processo Administrativo n® 7350/2025,

CONTRATAQAO DE INSTITUIC;AO ESPECIALIZADA EM MINISTRAC;AO DE CURSO
COM O TEMA DIVIDA ATIVA NO MUNICIPIO. Em atendimento a necessidade da Secretaria
Municipal de Fazenda - SEMFAZ.

2. DO MAPEAMENTO DE RISCOS:

O mapeamento de riscos permite a identificacdo, avaliacdo e gerenciamento dos riscos que possam
comprometer a efetividade e o sucesso da contratacdo e da gestdo contratual.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos
potenciais, possiveis aces preventivas e acdes contingenciais, bem como a identificagdo de responsaveis

pela acéo, que apds realizada, deve-se executar uma analise qualitativa e quantitativa dos riscos.

A andlise quantitativa dos riscos consiste na classificacdo conforme a relagdo entre a probabilidade e o
impacto. Tal classificacdo resultard no nivel do risco e direcionara as a¢Ges relacionadas aos riscos durante

a fase de planejamento e gestdo do contrato.

Concepgdes normativas nos remetem a significancia da planificacdo dos atos que concebem as contratacoes
publicas, por forma que as fazes de planejamento sejam compostas por todos instrumentos habeis ao eficaz
desenlace dos projetos.

Observemos o contexto:

IN SEGES/MPOG n. 05/2017

Dispde sobre as regras e diretrizes do procedimento de contratacdo de servigos
sob o regime de execuc¢do indireta no &mbito da AdministracdoPublica federal
direta, autarquica e fundacional.

Art. 20. O Planejamento da Contratacdo, para cada servico a ser contratado,
consistira nas seguintes etapas:

| - Estudos Preliminares; Il - Gerenciamento de Riscos; e IlIl - Termo de
Referéncia ou Projeto Basico.
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Lein®14.133/2021:

Art. 11 - Par4grafo Gnico. A alta administragdo do 6rgdo ou entidade é
responsavel pela governanca das contratacOes e deve implementar processos e
estruturas, inclusive de gestdo de riscos e controles internos, para avaliar,
direcionar e monitorar os processos licitatérios e os respectivos contratos, com o
intuito de alcangar os objetivos estabelecidos no caput deste artigo, promover um
ambiente integro e confiavel, assegurar o alinhamento das contratacdes ao
planejamento estratégico e as leis orcamentarias e promover eficiéncia,
efetividade e eficacia em suas contratacoes.

Art. 18. A fase preparatoria do processo licitatério é caracterizada pelo
planejamento e deve compatibilizar-se com o plano de contratacdes anual de que
trata o inciso VII do caput do art. 12 desta Lei, sempre gque elaborado, e com as
leis orcamentérias, bem como abordar todas as consideragdes técnicas,
mercadolégicas e de gestdio que podem interferir na contratacdo,
compreendidos:

X - a analise dos riscos que possam comprometer o sucesso da licitacéo e a boa
execucao contratual;

A tabela subsequente apresenta a sintese dos riscos de planejamento, gestdo dos objetos identificados e
classificdo de matrizes.


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2021/Lei/L14133.htm#art12vii

NiVEL DO

ITEM IDENTIFICACAO DO RISCO PROBABILIDADE IMPACTO e ACOES SUGERIDAS
EM CASO DE CANCELAMENTO DO CURSO, A EMPRESA DEVERA
01 CANCELAMENTO DO CURSO SE EQUIPAR COM UM PLANEJAMENTO ADEQUADO PARA
COMUNICAR ANTECIPADAMENTE O CONTRATANTE.
SATISFACAO DOS PARTICIPANTES: CASO A
CAPACITACAO NAO  ATENDA  AS MITIGACAO: COLETAR FEEDBACK POS-CURSO E REALIZAR
02 EXPECTATIVAS, PODE GERAR PESQUISAS DE SATISFACAO, APLICANDO AJUSTES FUTUROS.
INSATISFACAO E BAIXA ADESAO.
A EMPRESA DEVE REALIZAR UMA VISITA PREVIA AO LOCAL,
VERIFICANDO TODAS AS INSTALACOES E CONDICOES COM
LOCAL DO CURSO ESPACO FISCO NAO ANTECEDENCIA A DATA DO CURSO. ESSA AVALIACAO
03 COMPORTO NUMERO DE CADIDATOS ANTECIPADA PERMITE IDENTIFICAR EVENTUAIS NECESSIDADES
DE AJUSTES NA INFRAESTRUTURA,E DESLOCAMENTO DOS
PARTICIPANTES.
QUALIDADE DO CONTEUDO E
CAPACITACAO: A METODOLOGIA E A MITIGACAO: VERIFICAR PREVIAMENTE A QUALIFICACAO DOS
04 RELEVANCIA DO CONTEUDO PODEM NAO INSTRUTORES E SOLICITAR REFERENCIAS DE TURMAS

CORRESPONDER AS EXPECTATIVAS DOS
PARTICIPANTES.

ANTERIORES.




INSIGNIFICANTE

INSIGNIFICANTE INSIGNIFICANTE MEDIO

Cacoal/RO, 24 de junho de 2025.

RESPONSAVEL PELA CONSOLIDACAO DO MAPEAMENTO DE RISCOS:

[ASSINADO ELETRONICAMENTE]
ELAINE CRISTINA UBEDA
NUCLEO DE FORMACAO DE PROCESSOS — NFP
MATRICULA N° 5697



