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CNPJ: 04.092.704/0001-28

MAPA DE RISCOS

INFORMACOES PRELIMINARES

Este Mapeamento de Riscos sera parte integrante do Processo Administrativo n°® 15090/2025, instruido
com a finalidade de aquisicdo de medalhas e troféus. A aquisicdo de todos os itens sera em favor da
Associacdo Esportiva Riozinho — ASSER com interveniéncia da Autarquia Municipal de Esportes de Cacoal -
AMEC.

O mapeamento de riscos permite a identificacdo, avaliagdo e gerenciamento dos riscos que possam
comprometer o0 sucesso da contratacdo e da gestdo contratual.

A utilizacdo do mapa de riscos preestabelecido desde o nascedouro do processo de contratagdo, em
conjunto com a unidade requisitante, nas hipGteses de necessidade de mapeamento especifico de
riscos, permite que eventuais riscos sejam verificados e mitigados a tempo, atingindo sucesso nas
contratacoes.

Concepcgbes normativas nos remetem a significancia da planificagdo dos atos que concebem as
contratagdes publicas, por forma que as fazes de planejamento sejam compostas por todos
instrumentos habeis ao eficaz desenlace dos projetos.

Observemos o contexto:

Lei n®14.133/2021:

Art. 11 - Paragrafo unico. A alta administracdo do 6rgdo ou entidade é
responsavel pela governanca das contratacdes e deve implementar processos e
estruturas, inclusive de gestdo de riscos e controles internos, para avaliar,
direcionar e monitorar os processos licitatorios e os respectivos contratos,
com o intuito de alcancar os objetivos estabelecidos no caput deste artigo,
promover um ambiente integro e confiavel, assegurar o alinhamento das
contrataces ao planejamento estratégico e as leis orcamentarias e promover
eficiéncia, efetividade e eficacia em suas contratacdes.

Art. 18. A fase preparatoria do processo licitatorio € caracterizada pelo
planejamento e deve compatibilizar-se com o plano de contrata¢des anual de
que trata o inciso VII do caput do art. 12 desta Lei, sempre que elaborado, e
com as leis orcamentdrias, bem como abordar todas as consideracoes
técnicas, mercadoldgicas e de gestdo que podem interferir na contratacao,
compreendidos:

X - a analise dos riscos que possam comprometer o sucesso da licitacdo e a
boa execucdo contratual;

A tabela subsequente apresenta a sintese dos riscos de planejamento, gestdo dos objetos identificados e
classificdo de matrizes.

Assinatura eletrdnica - Identificador: a65alc2f-38c3-4ab2-937d-ca9d5051c5b8 - Pagina 1/ 4



CLSSIFICACAO

DESCRICAO DOS RISCOS DOS CONSEQUENCIA ITRIZ (D1 ACOES DE CONTINGENCIA
C RISCOS
EPISODIOS
IRREGULARIDADES DE READEQUAR O PROCESSO E REVISAR OS INSTRUMENTOS.
PLANEJAMENTO E ATRASO
oo ROCEDIMENTOS FREQUENTE RELEVANTE SANAR EVENTUAIS IRREGULARIDADES QUE VICIEM O PROCEDIMENTO.
ADMINISTRATIVOS.
EMPREGO DE SERVICOS DE FISCALIZAR FIELMENTE A EXECUCAO DURANTE E DEPOIS DE SUA CONCLUSAO.
MA QUALIDADE DURANTE A RARO RELEVANTE MEDIO
EXECUCAO DO SERVICO
REALIZACAO DE UM ORCAMENTO DETALHADO COM BASE EM PRECOS DE MERCADO E
COTACOES DE FORNECEDORES DOTADOS DE CERTIFICACAO DE IDONIEDADE.
CONTRATAR SERVICOS COM RARISSIMO MUITO MEDIO - )
SOBREPRECO. RELEVANTE CELEBRAGAO DE INSTRUMENTO CONTRATUAL COM CLAUSULAS CLARAS E OBJETIVAS,
PREVENDO REAJUSTES E REVISOES DE PRECOS EM CASO DE VARIAGOES
SIGNIFICATIVAS DE CUSTOS.
RECEBER DESIGNAR SERVIDORES DOTADOS DE CONHECIMENTO TECNICO RELATIVOS A
SERVICOS/MATERAIS QUANTIFICACAO DE METRAGENS E DETALHES ESTRUTURAIS.
INAPTOS OU DIVERGENTES RARO POUCO BAIXO RESERVANDO A ADMINISTRACAO O RECEBIMENTO ADEQUADO AOS OBJETOS
DAS ESPECIFICACOES RELEVANTE
REQUISITADOS.
CONTIDAS EM TERMO DE
REFERENCIA.
CONTRATAR DE EMPRESAS COM EXPERIENCIA COMPROVADA EM SERVICOS
) SIMILARES, QUE POSSUAM CERTIFICACOES DE QUALIDADE RECONHECIDAS PELO
INCIDIR = FALHAS ~~ NA RARO RELEVANTE MEDIO MERCADO
QUAL IDADE DOS SERVICOS. :
IMPRECISAO DAS VERIFICACAO MINUCIOSA DO CONTEUDO DOS DOCUMENTOS TECNICOS,
QUANTIDADES ESTIMADAS, MUITO CERTIFICACAO JUNTO A EQUIPE REQUISITANTE QUANTO AO ESTIMATIVA DOS
FALHAS  DURANTE A RARO FELEVANTE MATERIAS/SERVICOS.
ELABORAGAO DAS
ESPECIFICACOES TECNICAS.
CLASSIFICACAO DE REQUERER APONTAMENTO DO SETOR TECNICO QUANTO AS QUALIFICACOES TECNICA
X . MINIMAS A SEREM EXIGIDAS, CERTIFICAR-SE DE EVENTUAIS REGULAMENTACOES
QUALIFICAGAO — TECNICA EVENTUAL IRRELEVANTE BAIXO

INCOERENTE AO PRETENSO
OBJETO.

CORRELATAS QUE VENHAM ASSEVERAR TAIS PRERROGATIVAS.
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FALHAS NA ELABORAGAO DE
TERMO DE REFERENCIA,

ANALISAR OS DOCUMENTOS DE FORMALIZAGAO DE DEMANDA EMPREGANDO CHECK-
LIST PROCEDIMENTAL AFIM DE FILTRAR EVENTUAIS LAPSOS QUE VENHAM

INFORMAGOES COMPROMETER A ESTRUTURA DOS INSTRUMENTOS ADMINISTRATIVOS.
INCONSISTENTES QUANTO A EVENTUAL RELEVANTE . 3

> REVISAR TODO CONTEUDO ELABORADO, ALINHAMENTO JUNTO A EQUIPE TECNICA.
EXECUGAO DA FINALIDADE Q
DA PRETENSA
CONTRATAGAO.
FALTA DE  EMPENHO PROCEDER PLANEJAMENTO FINANCEIRO E ELABORAGAO DE PROJETO
VIGENTE PARA LIQUIDAGAO MUITO ) PORMENORIZADO COM ASSENTAMENTO EM TABELAS REFERENCIAIS, CUJOS VALORES
E PAGAMENTO A RARISSIMO RELEVANTE MEDIO ESTEJAM ESTRUTURADOS ATRAVES DE MEDIANA MERCADOLOGICA ATUAL.
CONTRATADA.
ENCAMINHAMENTO DO VERIFICAGAO MINUCIOSA POR PARTE DAS UNIDADES DEMANDANTES, OBJETIVANDO
PROCESSO PARA ATENDER FIELMENTE AS DISPOSIGOES DOS RITOS INTERNOS.

LIQUIDAGAO E PAGAMENTO
SEM RELATORIO DE
RECEBIMENTO DOS
SERVICOS PRESTADOS, SEM
DEVIDO CERTIFICO DO
GESTOR DA PASTA.

MANTENDO A REGULARIDADE DE RECEBIMENTOS DOS OBJETOS E CELERIDADE AOS

EVENTUAL RELEVANTE PRAZOS PARA PAGAMENTOS.

Os Responsaveis pela elaboracdo do Mapa de Riscos: Declara, para devidos fins, com autorizacdo da Autoridade competente da Autarquia Municipal de
Esportes de Cacoal — AMEC s&o responsaveis pela elaboragdo do presente documento, através dos seus representantes abaixo assinalados.

Cacoal/RO, 03 de dezembro de 2025.

Viviane Kester Gomes Romeu Rodrigues Moreira
Diretora Admin e Orgamentaria-AMEC Diretor Geral
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Consulte autenticidade do arquivo através do QR Code, ou copie e cole o link no navegador:
https://sei.cacoal.ro.gov.br/protocolo/consulta-autenticidade?identificador=a65alc2f-38c3-4ab2-937d-ca9d5051c5b8

Assinado por: ROMEU RODRIGUES MOREIRA 05/12/2025 15:10:50

\ DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE
wAa LS
Caooa < ‘..,..&**

Assinado por: VIVIANE KESTER GOMES 05/12/2025 15:11:12
Y DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE

Assinatura eletrdnica - Identificador: a65alc2f-38c3-4ab2-937d-ca9d5051c5b8 - Pagina 4 / 4



