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PREFEITURA DE CACOAL v 2
CNPJ: 04092714/0001-28 Q‘ SEM USA

g \/ SECRETARIA MUNICIPAL DA SAUDE
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE - SEMUSA

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

APENDICE DO TERMO DE REFERENCIA

INFORMACOES PRELIMINARES.

Processo Administrativo N° 1480/2025. Atendimento a Secretaria Municipal de Salde —
SEMUSA e suas coordenagdes.

1. INTRODUCAO

O Estudo Técnico Preliminar (ETP), em obediéncia ao Art. 18, 1, da Lei Federal n® 14.133 de
01/04/2021, tem por objetivo planejar, descrever e analisar a necessidade do interesse publico,
evidenciar o problema a ser resolvido e sua melhor solucdo de forma que seja possivel
demonstrar a viabilidade técnica e econémica para contratacdo, fornecendo subsidios para a

elaboracdo do Termo de Referéncia.

Este documento integra a fase de planejamento das contratacdes publicas, 0 que constitui um
importante mecanismo de controle da eficiéncia e economicidade na gestdo dos recursos
publicos, partindo da identificacdo da necessidade do ente solicitante, anélise de viabilidade e
razoabilidade da contratacdo, apontamento das possiveis solucBes, analise de impacto
ambiental, descricdo fiel dos servicos, informagdes or¢camentarias, dentre outras descricdes

relevantes a formacao do processo.

Dito isto, o presente ETP caracteriza a primeira etapa da fase de planejamento, que tem por
finalidade definir o objeto e seus elementos constitutivos, 0s quais norteardo 0 processo
licitatorio para a contratacdo direta por Inexigibilidade de Licitacdo objetivando oportunizar
contratagdo de “EMPRESA ESPECIALIZADA EM MENTORIA DE GESTAO E
FATURAMENTO DE SERVICOS DE SAUDE VOLTADA A CAPACITACAO E
APERFEICOAMENTO DE PESSOAL, ESPECIFICAMENTE DIRECIONADA PARA
IDENTIFICACAO DE TODO FATURAMENTO REAL E OS IMPACTOS A SEREM
ALCANCADOS NA ORGANIZACAO DE CUSTO E MAPEAMENTO DOS RISCOS
DE GESTAO NO SUS: TEORIA E PRATICA CONFORME LEI N° 14.133/21.”, de modo

que a solucdo atenda as pretensdes objeto do presente prospecto.
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2. DESIGNAQAO DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO:
PORTARIA N° 11 /Gabinete do Prefeito/2024.

3. UNIDADES REQUISTANTES:
Area Requisitante Responséavel

Secretaria Municipal de Saude— SEMUSA Cristina dos Santos Cardoso / Chefe de
Departamento Compras

4. DO OBJETO/OBJETIVO:
Contratacdo de empresa especializada na aplicacdo de mentoria de gestdo e faturamento de
servicos de saude voltada a capacitacdo e aperfeicoamento de pessoal, aplicado a
gerentes/coordenadores e chefias, especificamente direcionada para identificacdo de todo
faturamento real e os impactos a serem alcangados na organizaqg¢éo de custo e mapeamento dos

riscos de gestdo no SUS: teoria e pratica conforme lei n® 14.133/21.

5. DA FUNDAMENTACAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO:
5.1 DA NECESSIDADE (Inciso I do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/2021)

JUSTIFICATIVA DA NECESSIDADE/FINALIDADE PUBLICA:

A Lei N° 14.133/21, conhecida como a Nova Lei de Licitacdes e Contratos Administrativos,
trouxe profundas alteracbes nas modalidades de contratacdo publica no Brasil, incluindo as
contratacdes diretas por inexigibilidade e dispensa de licitacdo. A necessidade de uma mentoria
de cunho pratico e focada na atualizacdo dos sistemas direcionados a gestdo do SUS, para que
haja eficiéncia e celeridade focadas ao servico publico. Ainda, a capacitacdo de maneira
continua favorece a conducdo dos atos e processos por todas as partes envolvidas, garantindo a
conformidade com a lei e as melhores préticas vigentes. A participacdo na mentoria € uma
oportunidade para os servidores da Administracdo Publica atualizarem seus conhecimentos
com as recentes praticas e normativas relacionadas a todo faturamento real e os impactos a
serem alcangados na organizacdo de custo e mapeamento dos riscos de gestdo no SUS. A

capacitacdo de maneira continua demonstra 0 compromisso da Administragdo Publica com a
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eficiéncia na gestéo; fortalecendo assim a confianga dos servidores nas tomadas de decisdes e
celeridade dos processos administrativos. O conhecimento aprofundado na aplicacdo da gestéo

e faturamento em sadde que diminuira os riscos de irregularidades na administragdo publica.

Portanto, a participacdo na mentoria justifica-se pela necessidade da capacitacdo dos
profissionais de saude sendo um pilar no melhoramento da gestéo, uma vez que os profissionais
qualificados e direcionados aos processos de trabalho necessarios para rotina, alcancara as
intengBes dessa gestdo em manter o bom funcionamento dos servigos publicos de saude.
6.0-DO LEVANTAMENTO DE I\/IERCADO/DEI\/IONSTRAC}AO DE SOLUC}AO
MAIS ADEQUADA:

N&o se aplica levantamento de mercado por se tratar de contratacdo direta, conforme
enquadramento expresso em epigrafe.

6.1- RAZAO DA ESCOLHA DA CONSULTORIA:

A Empresa ARCA CONSULTORIA é uma referéncia no tema em questdo, sendo reconhecida
por sua experiéncia e vasto conhecimento no tema em destaque, o servico listado faz parte de
um padrdo dessa empresa, qual possui atuacdo em relacdo ao sistema Gestdo do SUS, esse
pacote possui profissionalizacdo dos servidores no tema mencionado. O prospecto realizado
para definicdo da contratacdo da mentoria tomou por parametro critérios de necessidade de
aprimoramento no exercicio de atividades administrativas, além do nivel de satisfacdo e
aproveitamento de seus frequentantes. Espera-se que, ao final da mentoria, seus participantes
tenham condicOes de avaliar a melhor estratégia, as melhores praticas, solucbes diversas e
possiveis para 0 mais seguro atendimento das diversas areas e demandas atuantes nesta

tematica, tudo dentro e em conformidade com as melhores praticas administrativas.

6.2-FORMA DE CONTRATACAO DIRETA:

O engajamento correrd em favor da empresa: ARCA CONSULTORIA, TREINAMENTO E
SERVICOS EM SAUDE LTDA , inscrita sob CNPJ: 23.303.344/0001-75, com sede situada a
Rua. AVENIDA PINHEIRO MACHADO, 1710 — SAO CRISTOVAO — PORTO VELHO/RO,
CEP: 76801-000.

Nos procedimentos administrativos para contratacdo e/ou aquisicdo, a Administracdo devera

ainda certificar-se dos requisitos de habilitagéo estabelecidos no Art. 67 da Lei 14.133/2021.

Resta deixar consignado que a empresa supracitada forneceu todo o rol de documentos de

habilitacdo previstos em Lei, cumprindo regularmente os requisitos, ndo restando fatores que
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o et

venham restringir a aplicabilidade de contratacao direta, mediante instrugéo de Inexigibilidade

de Licitag&o.
7.0-DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO:

De acordo com a Lei de Licitagbes n°® 14.133/21, a capacitacao profissional exercida pela Arca
Consultoria, Treinamento em Saude Ltda, se enquadra nas disposi¢fes do artigo 6°, inciso

XVIII, alinea “f” treinamento e aperfeigoamento de pessoal, conforme transcrigdo abaixo:
Art. 6. Para os fins desta Lei, consideram-se:

XVIII - Servigos técnicos especializados de natureza predominantemente

intelectual: aqueles realizados em trabalhos relativos a: [..]
F) - Treinamento e aperfeicoamento de pessoal; (grifo nosso)

O fundamento da contratacdo que o 6rgao ira utilizar, entdo, serd o artigo 74, inciso 11, alinea

f, abaixo transcrito, combinando-o0 com o retro transcrito dispositivo do art. 6:

Art. 74. E inexigivel a licitagdo quando inviavel a competicio, em especial

nos casos de: [..]

Il - Contratacdo dos seguintes servi¢cos técnicos especializados de natureza
predominantemente intelectual com profissionais ou empresas de notoria
especializacdo, vedada a inexigibilidade para servicos de publicidade e

divulgacéo: [..]
F) - Treinamento e aperfeicoamento de pessoal; (grifo nosso)
O mesmo artigo prevé ainda em seus paragrafos 3° e 4°;

8§ 3° Para fins do disposto no inciso Il do caput deste artigo, considera-se de
notoria especializagdo o profissional ou a empresa cujo conceito no campo de
sua especialidade, decorrente de desempenho anterior, estudos, experiéncia,
publicacdes, organizagdo, aparelhamento, equipe técnica ou outros requisitos
relacionados com suas atividades, permita inferir que o seu trabalho é
essencial e reconhecidamente adequado & plena satisfacdo do objeto do

contrato.

8§ 4° Nas contratacfes com fundamento no inciso 111 do caput deste artigo, é
vedada a subcontratacdo de empresas ou a atuagdo de profissionais distintos

daqueles que tenham justificado a inexigibilidade.
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Assim evidencia-se a modalidade de inexigibilidade de licitacdo para efetivar a contratagao

pretendida. Ademais, 0s servicos serdo executados conforme discriminado abaixo:

“CONTRATAQAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA NA APLICA(}AO DE MENTORIA
DE GESTAO E FATURAMENTO DE SERVICOS DE SAUDE VOLTADA A
CAPACITA(}AO E APERFEICOAMENTO DE PESSOAL, APLICADO A
GERENTES/COORDENADORES E CHEFIAS, ESPECIFICAMENTE DIRECIONADA
PARA IDENTIFICACAO DE TODO FATURAMENTO REAL E OS IMPACTOS A
SEREM ALCANCADOS NA ORGANIZAQQAO DE CUSTO E MAPEAMENTO DOS
RISCOS DE GESTAO NO SUS: TEORIA E PRATICA CONFORME LEI N° 14.133/21.”
Presencial e a distancia com a participacdo dos instrutores Laura Patricia Santos do
Nascimento, Macicleia Cezaria de Moura Nogueira e Eldonou Reis da Silva, a ser realizado
no periodo de 6 a 12 meses, com carga horaria total de 245 horas . Horario: 07h30min as

11h00min, com pausa para o almoco, retornando as 13h00min as 17h00min.

8.0-DAS ESPECIFICACAO/ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES:
O numero estipulado de servidores que serdo atendidos pelos mentores fica estabelecido pela
gestdo que serd a livre demanda. Sendo que a mentoria sera dividida em 6 etapas, cobrindo os
respectivos setores e servidores demostrado na lista abaixo:

DEMANDA ATENDIDA PELA CONSULTORIA POR ETAPAS

ETAPAS SETORES ENVOLVIDOS
1° COORDENADORES DA SEMUSA POR REDE DE SERVICOS.
2° @ 3° COORDENADORES DA APS;

COORDENADOR DA VIGILANCIA EM SAUDE;
DIRETOR DAS UNIDADES MAC,;
EQUIPE DE DIGITAGCAOE TI.

4° ATENCAO PRIMARIA EM SAUDE;

ACS E ESTRATEGIA DA APS.
5o DIRECAO- GERENTES E EQUIPE SAME DAS UNIDADES MAC.
6° EQUIPE TECNICA DE GESTAO DA SEMUSA.

8.1-DA CONCLUSAO DO CUSTO TOTAL ESTIMADO:
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QUANTITATIVO DA CONTRATACAO - SERVICO DE CAPACITACAO MUNICIPAL DE
SAUDE

Item

Descric¢do resumida do item

Unidade | Quantidade | Valor Unitario | Valor total

01

APS.

Mentoria de Capacitacéo, treinamento e
qualificacdo dos servidores em saude,
gestdo, planejamento e faturamento do
SUS, comtemplando os blocos:
Coordenacdo e equipe técnica da SEMUSA,
APS, Vigilancia em salde, Diretoria das
unidades MAC e Equipe de Digitacdo e TI,
Atencgdo Primaria/ ACS e Estratégias da

Servigco |06 Etapas

18.000,00 R$ |108.000,00 R$

O valor estimado da contratacdo perfaz o montante de R$ 108.000,00 (cento e oito mil), valor

referente a contratacdo dos servicos de mentoria presencial e a distancia.

9.0-DO PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO:

A regra a ser observada pela Administracdo nas licitacbes € a do parcelamento do objeto,

conforme disposto no inciso V, alinea "b" do art. 40 da Lei Federal n® 14.133/2021, mas é

imprescindivel que a divisao do objeto seja tecnicamente viavel e economicamente vantajosa e

ndo represente perda de economia de escala. No presente caso, tendo em vista tratar-se de
PARCELA POR ETAPA REALIZADA, com comprovacdo em Nota fiscal.
10.-DA DOTACAO ORCAMENTARIA/ALINHAMENTO COM PLANO ANUAL DE

CONTRATACOES:

Os itens estdo inseridos no (PCA) conforme na planilha a baixo:

UNIDADE
GESTORA

13.001 — FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE

ACAO
PROGRAMATICA

ATENDIMENTO A REDE BASICA DE SAUDE - BLATB

CLASSIFICACAO
FUNICIONAL

13.001.10.301.0029.2.214

ELEMENTO E SUB

ELEMENTO DA 3.3.90.39.00
DESPESA
FONTE 16000010
REDUZIDO 30
ITEM NO PCA 2996
i 13.001 — FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE
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ACAO ATENDIMENTO VIGILANCIA AMBIENTAL, EPIDEMIOLOGICA, SANITARIA E
PROGRAMATICA SAUDE DO TRABALHADOR - BLVGS
CLASSIFICACAO

FUNICIONAL 13.001.10.305.0029.2.226
ELEMENTO E SUB
ELEMENTO DA 3.3.90.39.00
DESPESA
FONTE 16000040
REDUZIDO 88
ITEM NO PCA 3026
UNIDADE -
GESTORA 13.001 - FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE

ACAO ATENDIMENTO AOS SERVICOS DE ATENCAO HOSPITALAR MUNICIPAL -
PROGRAMATICA BLMAC
CLASSIFICACAO

FUNICIONAL 13.001.10.302.0029.2.216
ELEMENTO E SUB
ELEMENTO DA 3.3.90.39.00
DESPESA
FONTE 16000030
REDUZIDO 50
ITEM NO PCA 2886

11.0-AS PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS/CONTRATACOES
CORRELATAS:

11.1-DAS PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS:

As competéncias programaticas encontrar-se-ao destrinchadas nos subitens consecutivos.

11.2- DAS COMPETENCIAS ADMINISTRATIVAS:

As providéncias administrativas correspondentes a execucdo do objeto em questdo, sdo
pertinentes a instauracdo de procedimentos administrativos para contratacdo de empresas
especializadas em fornecimento de treinamento em desenvolvimento profissional e gerencial.
11.3- DAS CONTRATACOES CORRELATAS VOLVIDAS AS COMPETENCIAS
ESTRUTURAIS:

Os servicos por si S0 permitem a sua execucdo, desta feita ndo sera necessario proceder
contratagOes correlatas e interdependentes para a viabilidade e contratacdo desta demanda, visto

que o engajamento dependera tdo somente deste.
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12.0-DO MODELO DE EXECUCAO/CONDICOES DE RECEBIMENTO DOS
MATERIAIS.
12.1-DO LOCAL/PRAZO:

. A execucdo dos servicos se dard no Municipio de Cacoal/Rondénia, na Secretaria

Municipal de Saide (SEMUSA), no prazo de até 30 dias apds a emissao dos empenhos referente
ao processo de contratacao.
. O prazo da execuc¢do dos servigos serd de no minimo de 6 a 12 meses;

12.2-DO RECEBIMENTO DOS SERVICOS:
O recebimento do objeto dar-se-a definitivamente logo apds a conclusdo dos servicos, uma vez
verificada a execucdo satisfatoria dos servigos, mediante termo de recebimento definitivo, ou

recibo aposto na nota fiscal, firmado pelo fiscal do contrato.

O recebimento provisorio ou definitivo ndo excluira a responsabilidade civil pela solidez e pela
seguranca do servico nem a responsabilidade ético-profissional pela perfeita execucdo do

contrato, nos limites estabelecidos pela lei ou pelo instrumento contratual.

O servico podera ser rejeitado, no todo ou em parte, quando em desacordo com as

especificacdes contidas neste Estudo e na proposta.

Havendo rejeicdo dos servicos, no todo ou em parte, o contratado devera refazé-los no prazo

estabelecido pela Administracdo, observando as condicdes estabelecidas para a prestacéo.

Na impossibilidade de serem refeitos 0s servicos rejeitados, ou na hipdtese de ndo serem 0s
mesmos executados, o valor respectivo sera descontado da importancia devida a contratada,

sem prejuizo da aplicacdo das sangdes cabiveis.

No caso de controvérsia sobre a execucdo do objeto, quanto a dimensdo, qualidade e
quantidade, devera ser observado o teor do art. 143 da Lei n°® 14.133, de 2021, comunicando-se
a empresa para emissao de Nota Fiscal no que pertine a parcela incontroversa da execucdo do

objeto, para efeito de liquidacdo e pagamento.

O prazo para a solucdo, pelo contratado, de inconsisténcias na execucdo do objeto ou de
saneamento da Nota Fiscal ou de instrumento de cobranca equivalente, verificadas pela
Administracdo durante a analise prévia a liquidacdo de despesa, ndo sera computado para 0s

fins do recebimento definitivo.
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Em caso de irregularidade ndo sanada pela contratada, a contratante reduzird a termo os fatos

ocorridos para aplicacéo das sangdes.

13.0-DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO:

Arca Consultoria, Treinamento em Salde Ltda, reserva-se o direito de adiar, reagendar a
mentoria online se houver insuficiéncia de quérum, bem como substituir palestrantes em caso
fortuito ou forca maior, o que ndo caracterizara infracdo administrativa ou civil, ficando isenta

de qualquer sancdo, indenizacdo ou reparacdo (material e moral).

Sdo requisitos da contratag&o:

» Mentoria presencial e a distancia;

* Carga horaria minima de 245 horas;

* Fornecimento de materiais de apoio;

* Suporte para eventuais dividas durante e apds a realizagcdo da capacitagao.

 Executar o objeto contratado na qualidade e forma exigidas no presente termo, cumprindo

0s prazos e condicdes estabelecidas;

 Fornecer todos os instrumentos, ferramentas e médo-de-obra necessaria a execucdo dos

servicos contratados, sem nenhum dnus adicional para 0 CONTRATANTE;

« Atender prontamente as solicitacbes do CONTRATANTE acerca dos servi¢cos contratados e

fornecer os esclarecimentos que forem necessarios;

* Executar os servigos contratados seguindo os rigidos padrdes consignados no normativo legal
concernente ao objeto do contrato, atendendo ainda a legislacédo de protecdo ao meio ambiente

e de incentivo ao desenvolvimento sustentavel, quando aplicaveis;
* Orientar o CONTRATANTE quanto as melhores praticas aplicaveis a execugao do servico;
* Apresentar o preposto da empresa para a execugao dos Servigos;

* Ter responsabilidade objetiva pelos servicos realizados, empregando funcionarios capacitados

e comunicando com a devida antecedéncia eventuais substitui¢cdes do preposto indicado;
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* Executar os servigos conforme o estabelecido no contrato e de acordo com as necessidades do
CONTRATANTE, devendo ainda fiscalizar o nivel de qualidade, visando manter a eficiéncia

e eficicia dos servicos prestados;

» Manter quadro de pessoal suficiente para atendimento dos servicos, conforme previsto neste
termo, sem interrupcdo, seja por motivo de férias, descanso semanal, greve, licenca, falta ao

servico e demissé@o de empregados.

« A demissdo ndo tera, em hipOtese alguma, qualquer relacdo de emprego com o
CONTRATANTE, sendo de exclusiva responsabilidade da CONTRATADA as despesas com

todos os encargos e obrigacOes sociais, trabalhistas e fiscais;

» Apresentar sugestdes que proporcionem maior qualidade na prestagcdo dos servigos,
potencializando melhor atendimento a finalidade da contratacdo, sendo o acatamento da
responsabilidade do CONTRATANTE;

» Reparar, corrigir, remover ou substituir as parcelas executadas, no total ou em parte, objeto
do Contrato, quando constatados vicios, defeitos ou incorrecdes resultantes da execu¢do do

Servico;

* A CONTRATADA devera facilitar, por todos os meios ao seu alcance, a ampla acdo da
fiscalizacdo, permitindo 0 acesso aos servigcos em execuc¢do, bem como atendendo prontamente

as solicitacdes que lhe forem efetuadas;

* Responsabilizar-se por todas as despesas decorrentes da prestacdo dos servicos, como tributos,

pagamento de seguros, impostos, taxas, fretes, servigcos, encargos sociais e trabalhistas;

» Responder pelos danos causados diretamente a Administracdo da Prefeitura Municipal de
Cacoal ou a terceiros, decorrentes de sua culpa ou dolo quando da execucdo do contrato, ndo
excluindo ou reduzindo essa responsabilidade a fiscalizagdo/acompanhamento pelo Tribunal,
Comunicar a Administracdo do Prefeitura Municipal de Cacoal, por escrito, qualquer

anormalidade de caréater urgente, além de prestar os esclarecimentos que julgar necessario;

* Manter, durante toda a execucdo do Contrato, em compatibilidade com as obrigagdes
assumidas, todas as condicbes de habilitacdo e qualificacdo exigidas em Instrumento

Convocatorio;
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* Os casos excepcionais serdo avaliados pelo CONTRATANTE, que decidira motivadamente;
» Todos os produtos e materiais necessarios a execucdo dos servigos ficardo sob a guarda e

responsabilidade da contratada;

« A contratada devera emitir Relatdrio de execucdo dos servigos para a Prefeitura Municipal de
Cacoal, devidamente assinada pelo responsavel técnico, que devera ser entregue juntamente

com a nota fiscal de prestacdo de servicos;

» A Contratada devera utilizar material em nimero suficiente, bem como contar com materiais

reservas para possiveis substituicdes em caso de defeito;

* A Contratada assumira total responsabilidade por todos os danos eventualmente causados a
pessoas e ao patriménio desta Prefeitura Municipal de Cacoal/RO, quando comprovadamente
tenha ocorrido por negligéncia e/ou inabilidade dos funcionarios da Contratada, e esta

promoverd, a quem de direito, o ressarcimento dos danos, quando da execucao dos servicos;

* Sera vedada a subcontratagdo, cessdo/transferéncia, bem como, a participacdo de empresas

reunidas em forma de consércio.

* Ponderada a natureza da contratagdo desconsiderar-se-a a aplicacdo de incentivo as empresas

de pequeno porte.

 Em caso da contratada ndo completar o servigo no tempo estabelecido ocasionando o
cancelamneto a contratada se responsabilizara podendo sofrer penalidades com a quebra do

contrato.

14.0- DA SUBCONTRATACAO:

E vedada a subcontratacdo, cessdo e/ou transferéncia total ou parcial do objeto.

15.0-DOS POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E MEDIDAS DE TRATAMENTO:
Deverdo ser observados todos os critérios de Sustentabilidade cabiveis para a execu¢do do
objeto desta contratacdo.

16.0-DA FORMA E CRITERIO DE SELECAO DO FORNECEDOR:

A contratacdo correrd sob a modalidade de Inexigibilidade de Licitagdo nos termos do art. 74,
inciso 111, da Lei 14.133/2021.

17.0- DAS PRETENSOES A SEREM ALCANCADAS:
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Promover aprimoramento e capacitacdo dos servidores;
Fomentar a eficiéncia das atividades administrativas;
Aumentar o grau de gerenciamento na Administracdo Publica com eficiéncia, economicidade,

publicidade, bem como os demais ditames substanciais.

18.0-DA DECLARAQAO DE VIABILIDADE:

Pelo constatado nos estudos preliminares a competicdo torna-se inviavel pela dificuldade ou
impossibilidade de estabelecimento de comparacdo objetiva entre os profissionais do setor
intelectual passiveis de ser contratado, razdo pela qual a contratacdo deverad ser feita por
inexigibilidade de licitagdo nos termos do art. 74, inciso 11, da Lei 14.133/2021.

Cacoal/RO, 18 de fevereiro de 2025
RESPONSAVEL PELA CONSOLIDACAO DO PRESENTE ESTUDO:

[ASSINADO ELETRONICAMENTE]
DORIELE ISCARLATY PONTES ADAM
COMPRAS - SEMUSA
CAD. 10594

[ASSINADO ELETRONICAMENTE]
CRISTINA DOS SANTOS CARDOSO
COMPRAS - SEMUSA
CAD. 7680

EM DECORRENCIA DOS PRESENTES ESTUDOS DEFINIREM COMO SOLUCAO MAIS
VANTAJOSA A CONSIGNACAO DE MATERIAIS MEDIANTE SISTEMA DE REGISTRO DE
PRECOS OS SIGNATARIOS COMPETENTES APROVAM O PROSPECTO DISCORRIDO NESTE
INSTRUMENTO.

[ASSINADO ELETRONICAMENTE]
DAISY BRUNA FREITAS DE SANTANA
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

DEC. N°9.224/PMC/2023
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