PREFEITURA DE

' CACOAL

RELATORIO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
PROCESSO ELETRONICO N° 13.794/2026

. NFP
NUCLEO DE FORMACAO
DE PROCESSO

1. INFORMACOES PRELIMINARES

Unidade requisitante: Secretaria Municipal de Saude — SEMUSA (Unidade Org¢amentaria
13.001), Gabinete da Secretaria, nomeada Sra. Aline Barros Sulzbach, Secretaria Municipal
de Saude (Decreto n® 11.108/PMC/2026).

Objeto: contratacao direta, por dispensa de licitagdo em razao do valor (art. 72 c¢/c art. 75, 11,
da Lei n°® 14.133/2021), de empresa especializada para o fornecimento de jantar institucional,
com o correspondente servigo de garcons, destinada a atender aos participantes das reunides
regimentais da Comissdo Intergestores Bipartite — CIB, a serem realizadas no Municipio de
Cacoal/RO, no dia 17 de setembro de 2026.

2. FUNDAMENTACAO LEGAL

O presente Relatdrio € elaborado em observancia ao disposto no art. 18, § 1°, inciso X, e no
art. 22 da Lei n® 14.133/2021, que determinam a identificacdo e o gerenciamento dos
principais riscos que possam comprometer o sucesso da contratacdo e a boa execucdo do
objeto, desde a fase de planejamento até a execucdo contratual, com a definicdo de acdes
preventivas e mitigadoras e a indicagdo dos responsaveis por seu monitoramento.

3. METODOLOGIA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

A identificagdo dos riscos foi realizada considerando as trés fases da contratacdo —
planejamento, sele¢do do fornecedor e execucdo contratual —, classificando-se cada risco
quanto a probabilidade de ocorréncia (Baixa, Média ou Alta) e quanto ao impacto sobre o
objeto e o interesse publico (Baixo, Médio ou Alto), com a correspondente indicagdao da agao
de tratamento ou mitigacao e do responsavel pelo seu acompanhamento.

4. MATRIZ DE RISCOS

4.1. Fase de Planejamento da Contratacao

o RISCO ACAO DE TRATAMENTO / ‘
N IDENTIFICADO PROB. IMPACTO MITIGACAO RESPONSAVEL
Atraso na tramitagdo
processual, Tramitagao prioritaria do processo,
comprometendo a com prazos reduzidos, instrugido
1  conclusdo da Me¢dia Alto simultanea dos artefatos de NFP / SEMUSA
contratagdo antes da planejamento (DFD, ETP, TR) e
data do evento acompanhamento direto pelo NFP.
(17/09/2026).

Questionamento, por
orgaos de controle,
quanto a opgao pela
2  contratagdo direta ¢ a Baixa Médio
auséncia de
parcelamento do
objeto.
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Enquadramento legal expresso (art.

72 c/c art. 75, 11, da Lei n°

14.133/2021), com justificativa NFP /
técnica quanto a natureza unitaria do = Procuradoria
objeto e instrucdo completa dos

autos.
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NO

. NFP
NUCLEO DE FORMACAO
DE PROCESSO

RISCO

IDENTIFICADO PROB.

Estimativa de pregos
inadequada

(sobreprego ou preco
inexequivel), Baixa
comprometendo a
economicidade da

contratacdo.

Insuficiéncia ou
indisponibilidade de

dotacdo or¢camentaria Baixa
para fazer face a

despesa.

aelelel.,

IMPACTO

Médio

Alto

4.2. Fase de Selecio do Fornecedor

NO

RISCO
IDENTIFICADO

PROB.

Desisténcia ou

indisponibilidade do

fornecedor vencedor da
pesquisa de precos Baixa
(ACQUA PARK

LTDA) na data do

evento.

Inabilitagdo do

fornecedor selecionado

por pendéncia fiscal, Baixa
trabalhista ou sanitaria

na fase de habilitagdo.

4.3. Fase de Execucao Contratual

NO

RISCO
IDENTIFICADO

PROB.

Fornecimento de

bebidas alcodlicas, em
desacordo com a

vedagdo expressa no Baixa
Parecer Juridico da
Procuradoria-Geral do
Municipio.

Fornecimento em

quantidade ou

qualidade inferior a

contratada (quantitativo Média
de participantes,

composicdo do

cardapio).

IMPACTO

Alto

Médio

IMPACTO

Alto

Alto

PREFEITURA DE

ACAO DE TRATAMENTO /
MITIGACAO

Pesquisa de pregos conduzida
conforme a Instrugdo Normativa n°
007/CGM/2025 e a Instrugdo
Normativa n°® 65/2021, com consulta
a 4 (quatro) fornecedores e apuragao
de valores médio e mediano de
referéncia.

Confirmacao prévia da dotacao
or¢camentaria especifica
(13.001.10.122.0029.2.230) ¢ da
disponibilidade de recursos antes da
autorizagdo do prosseguimento do
feito.

ACAO DE TRATAMENTO /
MITIGACAO

Confirmagao prévia da
disponibilidade junto ao fornecedor
selecionado; manuten¢ao do
cadastro dos demais cotantes como
alternativa em caso de necessidade.

Verificacdo prévia da regularidade
fiscal, trabalhista e da validade da
Licenga de Funcionamento ¢ do
Alvara Sanitario, antes da
convocagdo formal.

ACAO DE TRATAMENTO /
MITIGACAO

Vedacao expressa constante do
Termo de Referéncia e da Nota de
Empenho; fiscalizacdo in loco por
servidor designado no dia do
evento.

Especificagdo detalhada do
cardapio e do quantitativo minimo
no Termo de Referéncia;
fiscalizagdo e ateste da execugdo
antes da liquidagdo do pagamento.

' CACOAL

RESPONSAVEL

NFP

SEMUSA / Setor
Financeiro

RESPONSAVEL

SEMUSA / NFP

NFP

RESPONSAVEL

Fiscal do contrato
/ SEMUSA

Fiscal do contrato

Prefeitura Municipal de Cacoal — Rua Sao Francisco n°3143 - Bairro Industrial. CEP: 76.963-490
CNPJ: 04.092.714/0001-28 Contatos: (69) 3907-4096 Email: nfp.prefeituracacoal@gmail.com

Assinatura eletronica - Verifique pelo QRCode ou pelo link https://sei.cacoal.ro.gov.br/protocolo/consulta-autenticidade - Identificador: 88056069-efc1-4861-8b7e-6e7e7eed3e63 - Pagina 2/4

w
o
z
]
=
e
=
Q
o
Q
al
<
z
%)
0
<
@]
=t
z
w
=
=
Q
o]
a




aelelel.,

PREFEITURA DE

' CACOAL

. NFP
NUCLEO DE FORMACAO
DE PROCESSO

o RISCO ACAO DE TRATAMENTO / .
N IDENTIFICADO PROB. IMPACTO MITIGACAO RESPONSAVEL
Exigéncia de Licenga de
Inobservancia das Funcionamento e Alvara Sanitario
normas de vigilancia vigentes na fase de habilitacdo;
. . . .. Contratada /
9 | sanitaria no preparo, Baixa Alto observancia das diretrizes da .
. S o .. Fiscal do contrato
transporte e servigco dos vigilancia sanitaria municipal e
alimentos. estadual, sob responsabilidade da
contratada.

Pagamento somente apds a integral

Pagamento antecipado ~ .
execugdo e o ateste do servigo,

10 indevido a contratada, Baixa Meédio ressalvada hipotese excepcional SEMUS.A/
em desacordo com a . L Financeiro
vedacio leeal devidamente justificada (art. 145, §

cao fegal 1°, da Lei n° 14.133/2021).
5. CONCLUSAO

Da andlise da matriz de riscos acima delineada, conclui-se que os riscos identificados sdo de
probabilidade e impacto predominantemente baixos a médios, revelando-se passiveis de
adequado tratamento por meio das acdes de mitigacdo propostas, as quais deverdo ser
observadas pelos responsaveis indicados ao longo de todas as fases da contratacdo. Nao se
identificam riscos de magnitude suficiente para inviabilizar o prosseguimento do processo,
restando demonstrado que a contratacdo, mediante a ado¢ao das medidas de mitigagdo ora
apresentadas, apresenta risco residual compativel com o regular andamento da Administragao
Publica.

Recomenda-se o regular prosseguimento do feito, devendo os responsaveis indicados na
matriz de riscos acompanhar a implementacao das respectivas medidas de mitigacao ao longo
de todas as fases da contratacao.

Cacoal/RO, 10 de setembro de 2026.

Assinado por:
PREFEITURA MUNICIPAL DE CACOAL
Thaynara Galter
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[ASSINADO ELETRONICAMENTE]
THAYNARA GALTER
NUCLEO DE FORMACAO DE PROCESSOS — NFP
MATRICULA N° 12240
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[ASSINADO ELETRONICAMENTE]
ALINE BARROS SULZBACH
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE — SEMUSA
DECRETO N° 11.108/PMC/2026

Assinado por:
PREFEITURA MUNICIPAL DE CACOAL
Aline Barros Sulzbach
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DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE
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