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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacao
271/2024 VICENTE FERREIRA DO NASCIMENTO NETO 20/09/2024 12:00
Objeto da Matriz de Riscos

Prestacao de Servigos de Radiologia convencional dos usuarios SUS atendidos (ambulatorial e hospitalar), com seus respectivos laudos.

2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
R-01 Atraso para o inicio Atrasos no .procedimentos licitatorios e Planejamento Administrag3o Baixo
dos servigos outras formalidades
Impactos
1 Atraso na realizacéo dos exames
2 Aumento da fila de espera
3 Aumento de transporte paciente para Porto Velho
Acdes Preventivas
P-01 Acompanhar o processo, visando sanar intercorréncia e dar celeridade ao processo. Responsavel: VICENTE FERREIRA DO
NASCIMENTO NETO
P-02 A empresa de engenharia solicitar o desvio da demanda do aparelho de raio-x para Responsavel: GISIBELD NASCIMENTO
SEMSAU por prazo estimado, sempre que possivel com antecedéncia de 15 dias. SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 abrir processo emergencial para demanda especifica Responsavel: VICENTE FERREIRA DO
NASCIMENTO NETO
C-02 conseguir parceria com outros entes publicos para a realizagdo dos exames Responsavel: LORENA PEREIRA FIORENZANI
TURCO
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Das empresas nao A contratagdo nao for atraente as Selectio do Fonecedor  Administragaio Médio
se credenciar empresas.
Impactos
1 N&o atendimento da demanda
Acdes Preventivas
P-01 Utilizar parametros de preco e parcelamento compativel com mercado Responsavel: VICENTE FERREIRA DO
NASCIMENTO NETO
P-02 Formar a contratacdo visando a necessidade da SEMSAU e a Capacidade Responsavel: VICENTE FERREIRA DO
operacional das empresas NASCIMENTO NETO
Acoes de Contingéncia
C-01 Planejar outro método de contratagdo para atender a demanda Responsavel: VICENTE FERREIRA DO

NASCIMENTO NETO

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem

N&o atendimento de

N&o descrever de forma clara e objetiva a
forma completa as

R-03 ) solugdo e os resultados pretendidos pela Gestdo de Contrato ~ Administracao Baixo
necessidades T =
A Administragao
contratuais
Impactos
1 Nao atender de forma resoluta a Demanda da SEMSAU
Acoes Preventivas
P-01 Exigir e analisar de forma criteriosa no Plano de Trabalho das empresas que Responsavel: GISIBELD NASCIMENTO
solicitam o credenciamento, quando pertinente solicitando adequagdo no Plano de SANTOS
Trabalho
Acoes de Contingéncia
C-01 Durante as gestéo de contrato permitir altera¢es no plano de trabalho, sob alguns Responsavel: GISIBELD NASCIMENTO
requisitos como por exemplo de fato superveniente ou reducdo da capacidade SANTOS
operacional.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item




Prejuizos advindos Fatores externos ao servico; ou a
do ndo cumprimento Contratada nao observa os procedimentos, y o
do  objeto  do @S técnicas e os prazos estabelecidos no Gestdo de Contrato  Contratada Médio
Termo de Referéncia; ou ndo pagamento

contrato.
de multas moratérias e compensatérias
aplicadas pela contratante a contratada.
Impactos
1 N&o atender de forma resoluta a Demanda da SEMSAU
2 Demanda de servigo para apurar as irregularidades e as medidas necessarias para o saneamento considerando a isonomia entre as
empresas, interesse publico e a capacidade ocupacional de cada empresas
Acdes Preventivas
P-01 Acompanhamento da execugéo através de diversos atores como gestor de Responsavel: GISIBELD NASCIMENTO
contrato, fiscal de contrato, setores de regulacdo do agendamento, comissdo SANTOS
técnica para afericéo da produgdo, qualidade do servigo e ocorréncias.
Acdes de Contingéncia
C-01 Iniciar procedimento de sindicancia e se necessario processo sancionatorio Responsavel: GISIBELD NASCIMENTO
SANTOS
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Atraso na _entrega alta demanda desorganizagdo ou .
R-05 dos resultados dos oA ' Gestdo de Contrato  Contratada Baixo
negligéncia
exames
Impactos
1 Lapso temporal para adequacéo ao tratamento dos usuéarios SUS
Acdes Preventivas
P-01 Estabelecer prazos contratuais e penalidades por atraso Responsavel: GISIBELD NASCIMENTO
SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Monitoracgéo e fiscalizagdo do servico Responsavel: GISIBELD NASCIMENTO
SANTOS

4. Acompanhamento das A¢cdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

LORENA PEREIRA FIORENZANI TURCO

Secretaria Municipal de Saude

VICENTE FERREIRA DO NASCIMENTO NETO

Agente Administrativo N 111

Equipe de Gestor/Fiscal do Contrato

GISIBELD NASCIMENTO SANTOS

Assessora Especial
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