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PREFEITURA DO MUNICIPIO DE ARIQUEMES

Matriz de Gerenciamento de Riscos 376/2025

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos

376/2025

Objeto da Matriz de Riscos

CAROLINA LUTZ

Responsavel pela Edigao

Data de Criagdo

14/11/2025 09:43

Contratacdo de empresa especializada em servigos de construcdo civil para a construcdo de um patio coberto na Escola Roberto Turbay - Ariquemes-RO.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Insuficiéncia de informagdes no projeto bésico,
Defln}gao inadequada memorial .dESCI‘ltIVOAOU. TR; incompatibilidades Planejamento Administracéo Alto 1
do objeto entre projetos; auséncia de detalhamento de
materiais, métodos e quantidades.
Impactos
1 Retrabalho, aditivos, atrasos, risco de execucédo inadequada.
Acoes Preventivas
P-01 Revisdo técnica minuciosa; validacdo com engenharia; visitas técnicas; andlise Responsavel: MYLON DOS SANTOS ANSELMO
multidisciplinar.
Acoes de Contingéncia
C-01 Ajustes via termo aditivo; revisdo emergencial do projeto; reforgo da fiscalizagao. Responsaveis: MYLON DOS SANTOS ANSELMO,
SANDRA MARCIA NEVES
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Estimativa inadequada Quantidades incorretas; variacdes de mercado; Planejamento Administracio Médio )
de custos falha no orcamento
Impactos
1 Aditivos financeiros; inviabilidade de execucdo; propostas inexequiveis.
Acoes Preventivas
P-01 Atualizar SINAPI; revisar planilhas; validagdo por engenheiro responséavel; pesquisa Responsavel: MYLON DOS SANTOS ANSELMO
complementar de mercado.
Acoes de Contingéncia
C-01 Readequacgdo orgamentaria; republicacdo do edital; ajustes para recompor quantidades. Responsaveis: MYLON DOS SANTOS ANSELMO,
SANDRA MARCIA NEVES
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Escol}la {nat.iequada da Prol' etos defasados ou incompativeis com a Planejamento Administracio Médio 3
solucdo técnica realidade da escola
Impactos
1 Baixa funcionalidade; necessidade de adequagoes posteriores; aumento de custos.
Acoes Preventivas
P-01 Avaliagao técnica prévia da area; compatibilizacdo de projetos; parecer do NUCEX. Responsavel: MYLON DOS SANTOS ANSELMO
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisdo de solugdo técnica durante execugdo; reforco estrutural emergencial. Responsaveis: MYLON DOS SANTOS ANSELMO,
SANDRA MARCIA NEVES
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Auséncia ou . -
. . Falta de visitas técnicas, levantamentos, i L. . e
insuficiéncia Planejamento Administracao Médio 4
. sondagens
estudos preliminares
Impactos
1 Surpresas durante a execugdo; paralisacdo da obra; aditivos.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar todos os levantamentos antes do edital; inspecédo detalhada. Responsaveis: MYLON DOS SANTOS ANSELMO,
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Acoes de Contingéncia

SANDRA MARCIA NEVES

Responsaveis: MYLON DOS SANTOS ANSELMO,

C-01 Ajustes de escopo; contratagdo complementar (se cabivel); revisdo de cronograma.
SANDRA MARCIA NEVES
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falha na definicdo dos ___ . -
.. Ndo especificar padrdes de seguranga, . . - e
requisitos . . . Planejamento Administragao Médio 5
durabilidade e funcionalidade
desempenho
Impactos
1 Construgdo de baixa qualidade; manutencdo precoce; risco aos estudantes.
Acoes Preventivas
P-01 Especificar requisitos segundo ABNT, NBRs e normas de engenharia. Responsavel: MYLON DOS SANTOS ANSELMO
Acoes de Contingéncia
C-01 Exigir corregoes durante fiscalizagdo; reforco de materiais ou técnicas. Responsavel: MYLON DOS SANTOS ANSELMO
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Participagao de Documentagoes insuficientes; atestados
empresas . . ’ Sele¢do do Fornecedor Administracdo Médio 6
. . inconsistentes
capacidade técnica
Impactos
1 Execugdo inadequada; atrasos; necessidade de rescisdo.
Acoes Preventivas
P-01 Exigir atestados compativeis; rigor na habilitagdo; conferéncia no SICAF e CREA. Responsavel: HENRIQUE DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Convocagao da segunda colocada; rescisao contratual. Responsavel: HENRIQUE DA SILVA
Numero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Propostas inexequiveis .
composigdo

Impactos

1 Abandono da obra; baixa qualidade; paralisacdo.
Acoes Preventivas

P-01
com SINAPIL
Acoes de Contingéncia

C-01 Desclassificacdo; convocagdo de remanescentes; nova licitagdo.

Precos muito abaixo do mercado; erro de ~
Selecédo do Fornecedor

Administracdo Alto 7

Solicitar planilha analitica; realizar analise de exequibilidade; exigir composi¢des compativeis Responsavel: HENRIQUE DA SILVA

Responsavel: HENRIQUE DA SILVA

Numero Risco Causa do Risco Fase

Impugnacdes e
recursos
administrativos
Impactos
1 Atraso no inicio da obra.
Acoes Preventivas
P-01 Revisdo juridica; padronizagdo conforme Lei 14.133/21.

Edital com falhas ou exigéncias restritivas.

Acoes de Contingéncia
C-01 Ajuste do edital; republicagdo; replanejamento de cronograma.

Sele¢do do Fornecedor

Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Administracdo Médio 8

Responsaveis: HENRIQUE DA SILVA, BRENO
MAIFREDE CAMPANHA

Responsavel: HENRIQUE DA SILVA

Numero Risco Causa do Risco Fase

Baixa competitividade

Requisitos excessivos ou preco maximo -
4 pree Sele¢do do Fornecedor

Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Administracdo Meédio 9

inadequado.
Impactos
1 Precos elevados; licitacdo deserta.
Acoes Preventivas
P-01 Ampla divulgagdo; revisdo de exigéncias sem comprometer seguranga. Responsavel: HENRIQUE DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Repeticdo da licitagao; flexibilizagdo de critérios ndo essenciais. Responsavel: HENRIQUE DA SILVA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Servigos executados ., . .. P .
em dgesacordo com o Ma fiscalizagdo; falha técnica; - materiais Gestdo de Contrato Administracdo Alto 10
. inadequados
projeto
Impactos
1 Riscos estruturais; retrabalho; aumento de custos.
Acoes Preventivas
P-01 Fiscalizagdo diaria; ARTSs revisadas; conferéncia de materiais. Responsaveis: MYLON DOS SANTOS ANSELMO,
ROSEMEIRE PEREIRA TORRES

Acoes de Contingéncia
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C-01 Demoligao e refagdo; aplicagdo de multas; suspensdo temporaria. Responsaveis: ROSEMEIRE PEREIRA TORRES
DA SILVA, MYLON DOS SANTOS

ANSELMO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Alll’l‘lEITItO de cust(.)s. por Falhas de planejamento; omissdes no projeto Gestdo de Contrato Administracao Alto 11
necessidade de aditivos
Impactos
1 Aumento do valor contratual; impacto no orgamento publico.
Acoes Preventivas
P-01 Revisdo detalhada do projeto; compatibilizacdo interdisciplinar. Responsaveis: MYLON DOS SANTOS ANSELMO,
ROSEMEIRE PEREIRA TORRES
DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Justificativas formais; ajustes no cronograma; suplementagao. Responsaveis: MYLON DOS SANTOS ANSELMO,
ROSEMEIRE PEREIRA TORRES
DA SILVA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Atrasos na liberagdo de Falhas .admlnlstratlvas; inconsisténcias Gestio de Contrato Administragio Médio 12
pagamentos documentais
Impactos
1 Paralisacdo da obra.
Acoes Preventivas
P-01 Rotina clara de conferéncia; cronograma financeiro alinhado. Responsaveis: ROSEMEIRE PEREIRA TORRES
DA SILVA, MYLON DOS SANTOS
ANSELMO
Acoes de Contingéncia
C-01 Negociacdo emergencial; forga-tarefa para processamento. Responsaveis: ROSEMEIRE PEREIRA TORRES
DA SILVA, MYLON DOS SANTOS
ANSELMO

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.
5. Responsaveis / Assinantes

Nenhum responsével assinante incluido.

3de3

7 |D: 3603985 e CRC: 1A9F43DD




Av. Tancredo Neves
www.ariguemes.ro.gov.br

"+, Municipio de Ariquemes
C;{\“, 04.104.816/0001-16
&N

FICHA CADASTRAL DO DOCUMENTO ELETRONICO

Tipo do Documento Identificagdo/NUmero Data
Matriz de Gerenciamento de Riscos 376/2025 17/11/2025
ID: 3603985 Processo

;s e
CRC: 1A9F43DD i
Processo: 8-25969/2025
Usuério: CAROLINA LUTZ

Criacéo: 17/11/2025 07:58:36  Finalizagdo: 17/11/2025 11:33:45

MD5: 6487A049B8DDB16A20DCE15F2E2E3E49
SHA256: 432DA31770C36789024A26058CBASB1BFB9845C06F3BD1A877DFE2C7772F96C4

Sumula/Objeto:
Roberto Turbay.
INTERESSADOS
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO - SEMED ARIQUEMES RO 17/11/2025 07:58:36
ASSUNTOS
CONTRATAGAO DE EMPRESA (857) 17/11/2025 07:58:36
ASSINATURAS ELETRONICAS
= CAROLINA LUTZ PROFESSOR 40 H NIVEL IV 17/11/2025 11:33:58

e
i

Assinado na forma do Decreto Municipal n® 16.426/2020.
[El SANDRA MARCIA NEVES SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO 17/11/2025 11:34:08

Assinado na forma do Decreto Municipal n® 16.426/2020.

A autenticidade deste documento pode ser conferida através do QRCode acima ou ainda através do site transparencia.ariquemes.ro.gov.br
informando o ID 3603985 e o CRC 1A9F43DD.

DigProc - Gestéo Integrada de Documentos e Processos Eletronicos Péagina 1.



