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MAPA DE RISCO - FME

Objeto: REGISTRO DE PRECOS PARA A FUTURA E EVENTUAL
CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA NA
CONFECCAO E FORNECIMENTO DE KITS DE UNIFORMES
ESCOLARES (MALHARIA, VESTUARIO E ACESSORIOS),
DESTINADOS A DISTRIBUICAO GRATUITA AOS ALUNOS
MATRICULADOS NA REDE MUNICIPAL DE ENSINO,
ABRANGENDO AS ETAPAS DE EDUCACAO INFANTIL,
ENSINO FUNDAMENTAL (ANOS INICIAIS E FINAIS),
EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS (EJA/PEJAS) E
UNIDADES ESCOLARES DA REDE DE ENSINO CIVICO-
MILITAR, EM ATENDIMENTO AS NECESSIDADES DA
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO DE
REDENCAO/PA.
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Deficiéncia na defini¢do da demanda.
Probabilidade: X | Baixa Média Alta
Impacto: Baixa X | Média . [Alta
Dano(s): Superdimensionamento ou subdimensionamento da demanda.
Escolher equipe com '
Acdes conhecimentos  suficientes ,
preventivas: | para os estudos e¢m tempo | Responsaveis: | Equipe de Planejamento da
habil para que ndo haja Contratagdo
prejuizos durante a fase de
planejamento.
Acdes de Restabelecimento da | Responsaveis: | Equipe de Planejamento da
contingéncia: | demanda. i Contratag@o
Nio aprovagdo do Estudo Técnico ou do Termo de Referéncia.

A
%g

S

DEUS SEJA LOUVADO!

@ Av. Brasil, N° 2299, Centro, CEP:68553-052 - Redengéo - PA
& educacao@redencao.pa.gov.br




ﬁ B Prateiturd de o
- REDENCAO
'- :

Trabalno e Transparéncia

_ SECRETARiA MUNICIPAL DE EDUC'I}QAO
DIVISAO DE PLANEJAMENTO, LICITACAO E GESTAO DE CONTRATOS PMI

Probabilidade:

X ]Baixa

Média

Alta e

Impacto:

Baixa

X

Média

Alta

Dano(s):

Atraso no processo de contrata¢do e, consequentemente, atraso no inicio da

entrega.

Instruir o Estudo Técnico € o

seguir.

Acgoes Termo de Referéncia em
preventivas: | estrita aderéncia as | Responsaveis: | Equipe de Planejamento da
disposi¢des dos normativos Contratagdo
aplicados a contratag@o.
Acdes de Exposi¢io do arcabougo legal | Responsaveis: | Equipe de Planejamento da
contingéncia: | em que a contratagdo deva Contratacao

| Probabilidade:

Nio cumprimento dos prazos de execug@o da entrega dos itens.

X | Baixa Média Alta
Impacto: : Baixa Média X | Alta
Dano(s): Nio atendimento & demanda no prazo necessario.
Acdes Controle rigido dos prazos Fiscais Requisitante e
preventivas: | para inicio da execug¢do do | Responsaveis: Téeni
écnico.
contrato;
Previsdo de san¢des na minuta | Responsaveis: | Equipe de Planejamento da
contratual; Contratagdo
Encaminhamento de processo
Acdes de administrativo para aplicagdo
contingéncia: | de sangdes conforme previsdo | Responsaveis: | Equipe de Planejamento da
em minuta/contrato; Contratagdo.
RIS Contratada se recusar a executar o objeto.
Probabilidade: X |Baixa M¢édia Alta
Impacto: Baixa X | Média Alta
Dano(s): N3o concluir a execugio do objeto tendo que abrir novo processo de contratagdo
para atender a demanda exigida
Acgoes Definir puni¢do no contrato Divisio de Planejamento,
preventivas: | para empresa que ndo assinar | Responsaveis: | Licitagdo e  Gestdo de
o contrato dentro do prazo Contratos
estipulado.
Acdes de Promover nova coniratacdo. Divisio de Planejamento,
contingéncia: Responsaveis: | Licitagdo e  Gestdo de
Contratos
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Contratag@o com pre¢o acima da média do mercado. \\\ Ph
Probabilidade: Baixa | X | Média Alta
Impacto: Baixa Meédia X | Alta
Dano(s): Prejuizo ao erario.
Realizar ampla pesquisa de
prego obedecendo a Divisdo ‘de Planejamento,
Acgoes Orientagéo normativa | Responsaveis: | Licitagdo e  Gestdo de
preventivas: | especifica para tal fim. Contratos
Considerar custos com de
instalagdo quando for o caso.
Cancelamento da contratacéo,
até que seja feito outro Autoridade Competente.
Acdes de processo administrativo. Responsaveis:
contingéncia:
o
Wt O CONTRATADO n@o manter as condi¢des de hablhta(;ao durante a vigéncia
; , do contrato.
Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixa M¢édia X | Alta
Dano(s): Prejuizo ao erério. ,
Verificar a situagdo de
regularidade da contratada.
Acgdes Responsaveis: | Gestor do Contrato
preventivas: :
Advertir por escrito o
fornecedor quando constatada Autoridade Competente.
Acdes de a situacgo de irregularidade. | Responsaveis:
contingéncia:
™

Falta de recursos financeiros da Unidade Gestora para

cumprimento das obriga¢des contratuais.

| Probabilidade: X |Baixa Média Alta
| Impacto: Baixa X] Média Alta
| Dano(s): A empresa coniratada ndo receber pela entrega do objeto/execugéo, prejudicando
} a execu¢do do contrato.
Acgdes Aprovisionar recursos suficientes para as | Divisdo de
preventivas: | obrigagdes contratuais decorrentes da | Responsaveis: | Planejamento,
quantidade necessdria.
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Licitagdo e Gestdo | =
: : de Contratos.
Acdes de Providenciar = complementagdo  de
contingéncia: | recursos para cumprimento  das | Responsaveis: | Autoridade
obrigagdes contratuais. Competente.
CO Licitagdo Deserta e/ou Frustrada.
Probabilidade: X |Baixa Média Alta
Impacto: Baixa X | Média Alta
Dano(s): Atraso no processo de contratagdo e, consequentemente, atraso no inicio da
entrega.
Elaborar as especificagdes
A(;oe:s adequadamente, de modo a Responsaveis: | Equipe d~e Planejamento da
preventivas: Contratacdo
estimular a competitividade.
Exposigdo do arcabougo legal
em que a contratacdo deva
Acgoes de seguir. Validagao das _
contingéncia: | especificagdes  junto  a | Responsaveis:+ Equipe de Planejamento da

fabricantes e distribuidores.
Realizar a pesquisa de pregos

Contratacao

adequadamente.
; Especificagdo inadequada dos uniformes
Probabilidade: X |Baixa Média Alta
Impacto: Baixa X | Média Alta
Dano(s): Aquisicio de uniformes fora do padrdo de qualidade esperado
Elaborar as especificagdes
0 Responsaveis: | Setor demandante
Acoeis adequadamente, de modo a i v
preventivas:
estimular a competitividade.
Revisar especificagdes,
suspender recebimento e
Acdes de exigir substitui¢@o dos itens '
contingéncia: Responsaveis: | Area Técnica
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Especificag@o inadequada dos uniformes

| X |Baixa L] Média L _JAlta

Impacto: [ IBaixa X1 Média [ TAlta
Dano(s): Falta ou excesso de uniformes

Utilizar  dados  oficiais
Acdes atualizados e margem de | Responsaveis: | Equipe de Planejamento da
preventivas: seguranca. Contratagdo

Ajustar quantitativos por

meio de novas ordens de
Agdes de | fornecimento ou
contingéncia: | remanejamento Responsaveis: | Setor Demandante

| Fiscalizagdo ineficiente

Probabilidade: Baixa L] Média L_]Alta
Impacto: T IBaixa : ‘Média [ 1Al
Dano(s): Recebimento inadequado
Designar fiscal e capacitar
Acgdes equipe Responsaveis: | Equipe de Planejamento da
preventivas: ; Contratag@o
Substituir fiscal e reforcar
controles administrativos
Acoes de
contingéncia: | Responsaveis: | Autoridade Competente

| Falta de determinados tamanhos

Probabilidade: | | X]Baixa L] Média L_J]Alta
Impacto: |_-| Baixa I_X-] Média I_rAlta
Dano(s): Atendimento parcial aos alunos
Exigir grade completa e { Setor Demandante
Agdes reposi¢ado | Responsaveis: |
preventivas: I
!
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Solicitar produgdo
Acdes de | redistribui¢@o temporaria
contingéncia: Responsaveis: | Setor Demandante

Certificamos que somos responsaveis pela elaboragio do presente documento que. materializa
o Gerenciamento de Riscos da presente contratagio.

RESPONSAVEIS PELA EQUIPE DE PLANEJAMENTO:

Redencdo, 08 de maio de 2026.

Assinado de forma

complementar e .
LILIAN RIBEIRQ digital por LILIAN
\

BORGES RIBEIRO BORGES
FONSECA:.

FONSEEAaPs R T

0770220 Dados: 2026.05.08

17:05:26 -03'00°
Lilian Ribeiro Borges |
Chefe De Divisao Administrativa, De Plan. |
Poriaria: 078/2025 - GPM

ATAILA OLIVEIRA Ao aeime far

COSTA:01689109 (osnmeemmz
26.05.08
262 1744»9 o 00

Ataila Oliveira Costa
Assessor(a) de Planejamento Administrativo
Matricula 110005

Assinado de forma digital por

ANA MARIA MENESES, ANA MARIA MENESES
FERRAZ:01476673217

FERRAZ:014766732 17 pados: 2026.05.08 17:13:15
-03'00"
Ana Maria Meneses Ferraz
Supervisor de Manutengdo e Infraestrutura Escola

Matricula 104048

FERNANDQ Assinado de forma

digital por

GOMES FERNANDO GOMES
COSTA02098 O Tmmzc
469250 11:57:58 -03'00"
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