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Secretaria Municipal de Obras e Infraestrutura Urbana

MAPA DE RISCOS

1. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

Objeto: Aquisicio de 500.328,30 (quinhentos mil, trezentos e vinte e oito virgula trinta) litros de éleo diese| S-
10, mediante licitagdo na modalidade Pregéo Eletrénico, destinados ao abastecimento de patrulha
mecanizada de terraplenagem empregada no restabelecimento de trafegabilidade com a recuperagdo de
406.589,17 m de estradas vicinais do Municipio de Redencdo/PA, no ambito do Convénio n° 017/2026,
celebrado entre a Secretaria de Estado de Infraestrutura e Logistica - SEINFRA e a Prefeitura Municipal de
Redencéo, Processo n® 2025/3169242.

A necessidade decorre da obrigatoriedade de manter o abastecimento continuo da patrulha mecanizada
empregada na recuperago das estradas vicinais, cuja totalidade encontra-se em revestimento primario e

¥ sujeita a desgaste acelerado em razio das chuvas do periodo invernoso amazdnico. A auséncia do
fornecimento regular de éleo diesel implicaria a paralisagdo dos servicos, comprometendo o transporte
escolar, 0 acesso a unidades de salde e o escoamento da producéo agropecudria do Municipio.

2. APRESENTAGAO DA ANALISE DE RISCOS

Apresenta-se a andlise de riscos referente as fases de planejamento da contratagdo, selegdo do fornecedor
e gestdo e fiscalizagdo do contrato, em conformidade com a Lei n° 14.133/2021. Para cada risco identificado,
definem-se: probabilidade de ocorréncia (Baixa, Média ou Alta), impacto potencial (Baixo, Médio ou Alto), nivel
de prioridade resultante, agSes preventivas e acbes contingenciais, com indicagco dos responsaveis.

3. NIVEL DE RISCO - MATRIZ PROBABILIDADE x IMPACTO

pacto BaIbR I mpacto MEdio ()] . IMpACG ARG
3 -MEDIO 6-ALTO 9-ALTO

J: Medl: 2 - BAIXO 4 - MEDIO 6-ALTO
6 s rob.‘Baixatl) 1~ BAIXO 2~ BAIXO 3~ MEDIO

Prioridade Alta (6-9): Resposta imediata: agao preventiva obrigatéria. Prioridade Média {3—4): Monitoramento
ativo; agéo preventiva recomendada. Prioridade Baixa (1-2): Aceitagso com acompanhamento; contingéncia
pronta.

4. ANALISE DOS RISCOS

RISCO 1+~ Varlagio do:prego de referéncla do Slsb-iic

sel entre-a pesquisa e a contratagio

Probabilidade: Aita Impacto: Alto  Prioridade: 9-ALTA

Dano potencial: Elevag3o do pre¢o medio de revenda do dleo diesel S-10 apurado pela ANP entre a data da
pesquisa de precos e a assinatura/execugéo do contrato, podendo comprometer o valor total estimado da
contratagéo, tal como ja ocorrido neste processo (variagdo de R$ 6,31 para R$ 7,83 por litro, elevando o valor
total do Convénio em mais de R$ 760.000,00).
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Agéo preventiva: Atualizar a pesquisa de pregcos ANP o mais proximo possivel da data de publicagdo do
edital; prever, no Termo de Referéncia e na minuta contratual, clausula de reequilibrio econdémico-financeiro
vinculada & variagdo do prego médio de revenda apurado pela ANP. (Responsavel: Setor de Planejamento /
Agente de Contratagso)

Agdo contingencial: Solicitar termo aditivo de valor ao Convénio n°® 017/2026, com justificativa técnica
fundamentada na variagio de preco da ANP; caso n4o haja possibilidade de reforco de recursos, avaliar
redugéo proporcional do quantitativo, mediante justificativa técnica. (Responsavel: Secretario Municipat /
Gestor do Convénio)

RISCO 2 — Licitagio deserta ou fracassada por.auséncia de licitantes regularizados

Probabilidade: Baixa Impacto: Alto  Prioridade: 3 — MEDIA

aDano potencial: Auséncia de propostas validas no certame, em raz&o do nimero reduzido de postos
revendedores de combustivel regularizados perante a ANP na regido, comprometendo o inicio do
fornecimento e o cronograma de execug¢do do Convénio.

Agéo preventiva: Divulgar amplamente o edital, inclusive junto a revendedores regularizados de municipios
vizinhos; realizar pesquisa de mercado prévia para confirmar a existéncia de fornecedores aptos a participar
do certame. (Responsavel: Departamento de Preparo de Licitagdes)

Agdo contingencial: Republicar o certame com os ajustes necessarios; solicitar, se necessario, prorrogacéo
de prazo a SEINFRA para conclusdo da fase de licitag&o prevista no Convénio. (Responsavel: Secretario
Municipal / Gestor do Convénio)

RISCO 3 — Descontinuidade ou interrupgéo no-dbastecinento pela contratada
Probabilidade: Média Impacto: Alto  Prioridade: 6 - ALTA

Dano potencial: Interrupcéo ou irregularidade no fornecimento continuo de 6leo diesel S-10, ocasionando a
paralisagdo da patrutha mecanizada e comprometendo o cronograma fisico-financeiro de recuperacio das
" ’ estradas vicinais.

Acgédo preventiva: Exigir no Termo de Referéncia comprovagao de capacidade de fornecimento continueo e
estoque minimo compativel com a demanda; prever penalidades contratuais especificas para interrupgao do
abastecimento. (Responsavel: Fiscal do Contrato / SEMOB)

Agéo contingencial: Notificar a contratada para regularizagfo imediata do fornecimento; aplicar as sangbes
contratuais cabiveis; havendo inadimplemento reiterado, avaliar rescisdo contratual e nova contratacdo
emergencial. (Responsével: Gestor do Contrato / Secretério Municipal)

RISCOQ 4 <= Fornecimento de combustivel fora dds especificacses técnicas (adulteragio) -
Probabilidade: Baixa Impacto: Alto  Prioridade: 3 — MEDIA

Dano potencial: Fornecimento de 6leo diesel fora dos padrdes de qualidade exigidos pela ANP, com potencial
de causar danos acs equipamentos da patrulha mecanizada e elevar os custos de manuteng¢ao da frota.
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Agdo preventiva: Exigir que a contratada mantenha estabelecimento regularizado perante a ANP; realizar
verificagdes periddicas de conformidade do combustivel fornecido, inclusive mediante coleta de amostras
quando necessario. (Responsavel: Fiscal do Contrato)

Ac¢do contingencial: Suspender o recebimento do lote suspeito; notificar a contratada para substituicdo
imediata; exigir reparacéo dos danos eventualmente causados aos equipamentos. (Responsavel: Fiscal do
Contrato / Gestor do Contrato)

RISCO 5 Falhas no.controle das requisic8es di Abastecimento
Probabilidade: Média Impacto: Médio  Prioridade: 4 — MEDIA

Dano potencial: Divergéncia entre a quantidade de litros requisitada e a efetivamente fornecida, com risco
de pagamento indevido e fragilidade no controle da execugdo contratual,

ﬂAgéo preventiva: Implementar controle rigoroso de requisicdes em duas vias, com conferéncia cruzada entre
operador/motorista e fiscal do contrato, manter planilha de acompanhamento de consumo por vicinal,
comparando-a & Planilha de Consumo de Combustivel que integra o processo. (Responsavel: Fiscal do
Contrato / Area de Administragao)

Agéo contingencial: Glosar, na medigdo/pagamento, os valores divergentes identificados: instaurar
apuragao de responsabilidade em caso de indicio de irregularidade. (Responsavel: Gestor do Contrato)

RISCO 6— Atraso na liberagdo-dos recursos:pe NFRA (Concedente)
Probabilidade: Média Impacto: Alto  Prioridade: 6 — ALTA

Dano potencial: Atraso no repasse dos recursos previstos no cronograma de desemboiso do Convénio n°
017/2026, comprometendo o pagamento a contratada e o fluxo regular do fornecimento.

Acgédo preventiva: Acompanhar sistematicamente o Cronograma de desembolso do Convénio junto a
SEINFRA; notificar formalmente e com antecedéncia eventuais atrasos identificados. (Responsavel:
ﬁ Secretario Municipal / Gestor do Convénio)

Acéo contingencial: Solicitar a prorrogacao da vigéncia do Convénio, prerrogativa da Concedente em caso
de atraso na liberagdo dos recursos a seu cargo (Clausula Terceira, item 3.1, "0, do Convénio); avaliar, em
ultimo caso, o aporte de recursos proprios emergenciais para nio interromper o fornecimento. (Responsavel:
Secretario Municipal / Setor Financeiro)

RISCO 7 - Periodo chuvoso.comprometendo o/éré ima-de.execucdo dos servicos:
Probabilidade: Alta Impacto: Médio  Prioridade: 6-ALTA
Dano potencial: As fortes chuvas do periodo invernoso amazénico podem comprometer o avango dos

servicos de recuperacdo das estradas vicinais, alterando o ritmo de consumo de diesel previsto e impactando
0 cronograma fisico-financeiro do Convénio.

Acéo preventiva: Priorizar a execugdo das vicinais mais criticas antes do pico do periodo chuvoso; manter
cronograma de execugio flexivel, com possibilidade de reordenacdo das frentes de trabalho por vicinal.
(Responsavel: SEMOB / Fiscal Técnico)
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Agdo contingencial: Reprogramar a ordem de execugao das vicinais remanescentes: solicitar prorrogacio
de prazo motivada por evento climatico comprovado, nos termos da Clausula Nona do Convénio.
(Responsavel: Gestor do Convénio / SEMOB)

RiSCO 8 Extrapolacdo do quantitativo estir ¥tio de litros por vicinal

Probabilidade: Média Impacto: Médio  Prioridade: 4 — MEDIA
Dano potencial: Consumo de éleo diesel superior ao estimado na Planilha de Consumo de Combustivel para
uma ou mais vicinais, com risco de esgotamento do saldo contratual antes da conclusédo dos servigos.

Acéo preventiva: Monitorar o consumo real por vicinal em comparagéo a Planilha de Consumo de
Combustivel; alertar a fiscalizagdo guando o consumo acumuiado atingir patamar préximo ao limite estimado.
{Responsavel: Fiscal do Contrato / Fiscal Técnico)

ﬂ Agéao contingencial: Solicitar acréscimo contratual nos limites legais previstos no art. 125 da Lei Federal n°
14.133/2021; caso n&o seja possivel o acrescimo, reprogramar a extensdo das vicinais remanescentes
conforme o saldo disponivel. (Responsavel: Gestor do Contrato / Secretario Municipal)

RISCO 9 — Néo restituicdo do saldo financeiro:fAiiilizado ao final da vigéncia do Convénio

Probabilidade: Baixa Impacto: Médic  Prioridade: 2 — BAIXA

Dano potencial: Eventual saldo financeiro remanescente ao término do Convénio nao restituido no prazo
devido, com risco de instauragdo de Tomada de Contas Especial, nos termos da Clausula Quinta do Convénio
n°® 017/2026.

Agdo preventiva: Realizar controle financeiro rigoroso da execugio contratual: apurar, com antecedéncia ao
término da vigéncia, eventual saldo remanescente dos recursos transferidos. (Responséavel: Setor Financeiro
/ Gestor do Convénio)

Acdo contingencial: Restituir o saldo remanescente no prazo de 20 (vinte) dias Uteis previsto na Clausula
ﬂ Quinta do Convénio, evitando a instaurag8o de Tomada de Contas Especial. (Responsavel: Secretario
 Municipal / Setor Financeiro)

RISCO 10 — Questionamentos sobre a modalidads ligitatéria adotada (Pregdo Eletrénico)
Probabilidade: Baixa Impacto; Médio Prioridade: 2 — BAIXA

Dano potencial: Impugnaczo ao edital questionando a adequagdo da modalidade Pregéo Eletrdnico para a
aquisi¢&io de 6leo diesel S-10, com possivel atraso no certame.

Agao preventiva: Fundamentar techicamente a adog&o da modalidade Prego Eletrénico no Estudo Técnico
Preliminar, com base no art. 6°, inciso XLl, e no art. 29 da Lei Federal n® 14.133/2021; submeter o edital 3
analise juridica prévia. (Responsavel: Agente de Contratag3o / Juridico)

Agdo contingencial: Responder tempestivamente as impugnacdes apresentadas: retificar o edital caso a
impugnagdo seja julgada procedente, sem prejuizo do cronograma de execugio do Convénio. (Responsavel:
Agente de Contratag&o / Juridico)
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5. RESULTADOS DA ANALISE DE RISCOS

A analise identificou 10 (dez) riscos distribuidos entre as fases de planejamento, seleg¢do do fornecedor e
gestao contratual. O perfil dos riscos apresenta quatro riscos classificados como de prioridade alta (Riscos 1,
3, 6 e 7), relacionados 3 variagdo do prego de referéncia do combustivel, & possivel descontinuidade do
fornecimento, ao atraso na liberagéo dos recursos pela Concedente e ao impacto do periodo chuvoso no
cronograma de execugdo todos com potencial de comprometer diretamente a continuidade do fornecimento
€ 0 cumprimento do Convénio n° 017/2028.

Como resultado desta anélise, a presente contratagdo classifica-se como de RISCO MEDIO-ALTO, com
énfase nos riscos financeiros associados a variagéo do prego do combustivel e ao fluxo de repasse do
Convénio, bem como nos riscos operacionais relacionados a continuidade do abastecimento e ao periodo
chuvoso. As principais recomendag¢des so:

* Atualizar a pesquisa de pregos ANP o mais proximo possivel da publicagdo do edital e prever clausula de
reequilibrio econémico-financeiro;

* Exigir da contratada comprovagéo de capacidade de fornecimento continuo e estoque minimo compativel
com a demanda da patrulha mecanizada:

* Implementar controle rigoroso das requisicdes de abastecimento, com conferéncia cruzada e planilha de
acompanhamento por vicinal;

* Acompanhar sistematicamente o cronograma de desembolso do Convénio junto & SEINFRA, notificando
eventuais atrasos com antecedéncia;

* Priorizar a execugdo das vicinais mais criticas antes do pico do periodo chuvose, mantendo cronograma
flexivel de execugao;

* Monitorar o consume real por vicinal comparativamente a Planilha de Consumo de Combustivel, alertando
ﬁ a fiscalizag&o em caso de proximidade do limite estimado;

* Submeter o edital & analise juridica prévia e fundamentar tecnicamente a modalidade licitatéria adotada no
Estudo Técnico Preliminar.

Redeng&o - PA, 09 de julho de 2026
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