—

/,

A
Ana Paylad@L. Pereira
Engenheira Civil
CREA: 11.07SD/AM

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
(ETP)

PROJETO:
SERVICOS CONTINUADOS DE MANUTENCAO E REPARO DE PREDIOS
PUBLICOS LOCALIZADOS NA SEDE DO MUNICIPIO DE MANICORE/AM

LOCAL: SEDE DO MUNICIPIO DE MANICORE/AM

JANEIRO DE 2025

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - SERVICOS CONTINUADOS DE MANUTENCAO E REPARO DE PREDIOS
PUBLICOS LOCALIZADOS NA SEDE DO MUNICIPIO DE MANICORE/AM
Pagina 1



r/’ !
S8
Ana Paylad@L. Pereira
Engenheira Civil
CREA: 11.079D/AM

SUMARIO
O | N =701 5 1007\ TR 3
2 O | =5 @ TR 3
3. LOCALIZACAO DA OBRA/SERVICO .....coiiiiieeieeeeeee ettt 3
4. NATUREZA E FINALIDADE DA OBRA OU SERVICO DE ENGENHARIA................ 3
5. DESCRICAO DA NECESSIDADE DE CONTRATACAO ....c.covoveveeeceeeeceeee e, 3
6. DEMONSTRACAO DA PREVISAO DA CONTRATACAO NO PLANO DE
CONTRATACGOES ANUAL ...ttt ettt ettt een e 4
DESCRICAO DOS REQUESITOS DA CONTRATACAO .......cooveeeeeeeeeeee e 4
6.1 REQUESITOS TECNICOS DA CONTRATACAO ......ccvovvieeeeeceeee e, 5
6.2 REQUESITOS DE SUSTENTABILIDADE .........cocoviiiieeeteceeeee e, 7
6.3 REQUESITOS NORMATIVOS QUE DISCIPLINAM OS SERVICOS A SEREM
CONTRATADOS ..ottt ettt ettt ettt ettt ettt et e et et ee et e e eeesaeee s 8
7. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES .....cooviieeiieeeee ettt 9
8. LEVANTAMENTO DE MERCADO E JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DO TIPO DE
SOLUGAO A CONTRATAR ..ottt ettt ettt ettt ee st e et s ate e eneseeeaene e 9
9. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO. ..ot 10
10. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO-PARCELAMENTO DA
SOLUGAOD ...ttt ettt ettt et e et et e e et e e et e e eae e ate e 11
11. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS........c.ccooeveeeiieeeeceennns 11
12. PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO ....ccuiiiiieieee ettt 12
13. CONTRATACOES CORRELATAS / INTERDEPENDENTES .......c.ccoviiieveeeeen 13
14. DESCRICAO DE IMPACTOS AMBIENTAIS .....cviviiiiiieeiee e 13
15. ANALISE DE RISCOS......ooiiiiiietiee et ee ettt nestesaenneeesannnanes 14

16. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO QUANTO A VIABILIDADE DA CONTRATACAO
18

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - SERVICOS CONTINUADOS DE MANUTENCAO E REPARO DE PREDIOS
PUBLICOS LOCALIZADOS NA SEDE DO MUNICIPIO DE MANICORE/AM
Pagina 2



Ana Paulade. Pereira
Engenheira Civil
CREA: 11.079D/AM

1. INTRODUCAO

O Estudo Técnico Preliminar — ETP é o documento constitutivo da primeira etapa
do planejamento de uma contratacdo, que caracteriza o interesse publico envolvido e a
sua melhor solugéo. Ele serve de base ao Termo de Referéncia a ser elaborado, caso se
conclua pela viabilidade da contratacéo.

O ETP tem por objetivo identificar e analisar os cenarios para o atendimento de
demanda registrada no Documento de Formalizagdo da Demanda — DFD, bem como
demonstrar a viabilidade técnica e econémica das soluc¢des identificadas, fornecendo as
informacBes necessarias para subsidiar a tomada de decisdo e o prosseguimento do
respectivo processo de contratacao.

(Referéncia: Inciso Xl, do art. 2° e art. 11 da IN SGD/ME n° 94/2022)

2. OBJETO

Servicos continuados de manutencéo e reparo de prédios publicos localizados na

sede do municipio de Manicoré/AM.

3. LOCALIZACAO DA OBRA/SERVICO

Os servicos serdo executados na sede do Municipio de Manicoré/AM.

4. NATUREZA E FINALIDADE DA OBRA OU SERVICO DE
ENGENHARIA

Trata-se de obra de engenharia, tendo como objeto da presente contratacao,
SERVICOS CONTINUADOS DE MANUTENQAO E REPARO DE PREDIOS PUBLICOS
LOCALIZADOS NA SEDE DO MUNICIPIO DE MANICORE/AM, com a finalidade de

conservacao e manutencao de Prédios Publicos.

5. DESCRICAO DA NECESSIDADE DE CONTRATACAO

Fundamentacéo: Descricdo da necessidade da contratacdo, considerado o problema a
ser resolvido sob a perspectiva do interesse publico. (Inciso | do 8 1° do art. 18 da Lei
14.133/2021 e o Decreto Estadual n® 47.133 de 10/03/2023).
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Os SERVICOS CONTINUADOS DE MANUTENCAO E REPARO DE PREDIOS
PUBLICOS LOCALIZADOS NA SEDE DO MUNICIPIO DE MANICORE/AM, faz-se
necessario, tendo como objetivo, manter as Edificacdes em bom estado de conservacgéo e

em conformidade com as Normas de Engenharia.

6. DEMONSTRACAO DA PREVISAO DA CONTRATACAO NO PLANO
DE CONTRATACOES ANUAL

Fundamentacdo: Demonstracdo da previsdo da contratagcdo no plano de contratacbes
anual, sempre que elaborado, de modo a indicar o seu alinhamento com o planejamento
da Administracéo; (inciso Il do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/21 e o Decreto Estadual n°
47.133 de 10/03/2023).

Plano de Contratacdo Anual - PCA €& um instrumento gerencial que permite
especificar o detalhamento das a¢bes em termos de produto, responsaveis, prazos,
tarefas, insumos e custos necessarios para a entrega das metas fisicas anuais,

compondo os programas de trabalho da Lei Orgamentéria Anual (LOA).

E um instrumento de planejamento tatico/operacional que contribui para que o
Orcamento Publico cumpra com sua finalidade de planejamento de curto prazo,
contribuindo ainda para que as decisdes de aloca¢do de dotacdes orcamentarias sejam
orientadas para atingir objetivos previamente estabelecidos (objetivo da acéo, do

programa e objetivos estratégicos de governo).

O objeto da contratacdo nédo esta previsto no Plano de Contratacbes Anual 2025,
por se tratar de sistema de registro de preco, ndo ha previsdo de dotacdo orcamentaria,

por ndo gerar obrigacdo de contratacao.

DESCRICAO DOS REQUESITOS DA CONTRATACAO

Fundamentacdo: Descricdo dos requisitos necessarios e suficientes a escolha da
solucéo. (Inciso Il do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/2021 e Art. 7°, inciso Il da IN 40/2020,
assim como inciso Il do art. 55 do Decreto Estadual n® 47.133 de 10/03/2023).
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Os servicos serdo prestados por empresa de Engenharia especializada no ramo,
devidamente regulamentada e autorizada pelos 6rgdos competentes, em conformidade
com a legislacao vigente e padrdes de sustentabilidade exigidos nesse instrumento e no

futuro termo de referéncia.
O objeto a ser contratado possui escopo predefinido, com prazo de execucéo de 12

meses, previsto no cronograma fisico financeiro.

6.1 REQUESITOS TECNICOS DA CONTRATACAO

Para correta execucao do objeto devem ser observados os seguintes requisitos:

1) A execucdo do objeto contratual ocorrera na sede do municipio de
Manicoré/AM.

2) A obra a ser executada, devera abracar as determinacdes dos projetos, dos

memoriais descritivos e das especificacdes técnicas;

3) Os servicos a serem executados, e 0s materiais a serem aplicados e/ou
substituidos, deverdo abracar as determinacfes dos projetos, dos memoriais

descritivos e das especificacdes técnicas;

4) A metodologia executiva a ser adotada, devera estar em conformidade com as

normas técnicas vigentes;

5) A definicdo do orcamento e do prazo de execucédo da obra, estdo delineados na
planilha orcamentaria e no cronograma fisico-financeiro (doze meses),

visualizados no projeto;

6) Apresentar a Certiddo de Registro de Pessoa Juridica no Conselho Regional de
Engenharia e Agronomia — CREA, em cuja jurisdicdo se encontre a sede da

empresa a ser contratada;

7) Devera ser cumprido, por parte da contratada, o Plano de Gerenciamento de

Residuos, garantindo o correto descarte destes segundo sua classe;

8) Para fins de habilitacdo, devera o licitante, apresentar de certiddo de
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registro/quitacédo da contratada junto ao CREA / CAU, constando os homes dos
profissionais que poderdo atuar como responsaveis técnicos pelos servicos a
serem executados, conforme disciplina a Resolu¢ao 425/98 do CONFEA, artigo

4°, paragrafo unico;

9) Devera ser apresentado, por parte da contratada, Atestado de Capacidade
Técnico Operacional, comprovando a realizacdo de obras ou servigos com

caracteristicas similares ao objeto a ser contratado;

10) A avaliacao técnica profissional e técnica operacional descritos abaixo foram
definidos em observancia a Instrucdo Normativa n°® 58/DNIT SEDE de
17/09/2021, conforme segue:

a. Para efeito de Capacidade Técnico Profissional, serdo exigidos itens de
obras / servicos idénticos aqueles pontuados para a Capacidade Técnico
Operacional, vedadas as exigéncias de quantidades minimas ou prazos
méximos (IN n® 58/DNIT SEDE, Art. 2°).

b. A exigéncia de Capacidade Técnica Operacional se restringe:

i. Ao item de maior relevancia global (sdo aqueles que constituem o
escopo da licitagcado, representando o “objeto final licitado” ou a

“obra em sua totalidade”;

ii. Aos itens de maior relevancia técnica e financeira contidas no
objeto a ser licitado (curva ABC), em numero maximo de 8 (oito)
itens, e ndo superior a 50% (cinquenta por cento) das quantidades
licitadas para o servico especifico (IN n°® 58/DNIT SEDE, Art. 4°).
Os itens de servigco de maior relevancia técnica e financeira séo
aqueles que constem do objeto licitado em valor igual ou superior
a 4% (quatro por cento) do orcamento total do objeto (IN n°
58/DNIT SEDE, Art. 4°, § 2°);

iii. Nao sera vedado o somatério de atestados, para o atendimento

dos itens de “maior relevancia global” e / ou aos de “maior
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relevancia técnica contidas no objeto a ser licitado”. Justificativa:
de acordo com o Acordédo n° 2.760/2012 — Plenario "se o aumento
de quantitativos do servigco ndo incrementa, incontestavelmente, a
complexidade técnica da tarefa, ndo ha motivos para estabelecer
limite para 0 numero de atestados”, esta situacdo se apresenta

nesta obra.

11) Declarar que possui ou possuira na sua equipe técnica, na data prevista para
entrega da proposta, o profissional de nivel superior na area de Engenharia
Civil ou Profissional com habilitacdo técnica para execucao do objeto, detentor
de certidbes ou atestados que comprovem a sua qualificacdo técnico-
profissional para responsabilidade técnica, supervisdo e/ou execucdo de obras
e servicos com caracteristicas semelhantes, similares ou compativeis com o
objeto da contratacdo, de acordo com as justificativas e exigéncias de
Qualificacdo Técnico-Profissional estabelecidas no Projeto Basico e seus

Anexos.

12) Apresentar documentacdo para comprovacdo de qualificacdo técnico-
operacional da empresa licitante, devendo ser apresentados os atestados,
certiddes e/ou declaracdes de capacidade técnica que comprovem a sua efetiva
execucao, fornecido por pessoa juridica de direito publico ou privado, que
comprove o bom e a regular prestacdo de servicos similares ao objeto da
contratacdo, em condi¢cdes compativeis de quantidades e prazos, atendendo
necessariamente as exigéncias de execucdo de servicos com caracteristicas
semelhantes, similares ou compativeis com o objeto da contratacdo, de acordo
com as justificativas e exigéncias de Qualificagdo Técnico-Operacional

estabelecidas no Projeto Basico e seus Anexos.

6.2 REQUESITOS DE SUSTENTABILIDADE

A empresa contratada deverd utilizar na execucdo das obras as boas préaticas de
sustentabilidade ambiental, respeitando-se, dentre outros, o0s critérios ambientais

indicados abaixo:
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1) Uso produtos de limpeza e conservacdo de superficies e objetos inanimados

gue obedecam as classificacdes e especificacdes da ANVISA.

2) Implementacdo de um programa de treinamento de seus empregados visando
0 uso racional de consumo de energia elétrica e agua, bem como reducéo de

residuos solidos.
3) Sempre que possivel, fazer uso de energia renovavel.

4) Adocdo de préaticas de substituicio de copos descartaveis por copos

definitivos.

5) Consideracdo nas pesquisas de precos para aquisicdbes e servicos
contemplados no escopo da contratagdo, empresas que tenham certificacéo

ambiental.

6.3 REQUESITOS NORMATIVOS QUE DISCIPLINAM OS SERVICOS A
SEREM CONTRATADOS

1) Lei n° 14.133, de 1° de abril de 2021, Lei de Licitacbes e Contratos

Administrativos;

2) Decreto Estadual n° 47.133/2023 — Regulamenta a Lei n° 14.133/2021, no
ambito da Administracdo Publica estadual direta, autarquica e fundacional do
Estado do Amazonas;

3) Normas da ABNT e das legislacfes pertinentes para execucdo de todos os
servicos aplicaveis na execucdo da obra, inclusive no que tange a qualidade

dos materiais;

4) Lein®5.194, de 24 de dezembro 1966, que regula o exercicio das profissbes

de Engenharia e da outras providéncias;

5) Lei n° 12.378/2010 regula o exercicio da Arquitetura e cria o Conselho de
Arquitetura e Urbanismo do Brasil (CAU/BR) e das Unidades da Federacao
(CAU/UF);
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6) Lei n° 6.496, de 07 de dezembro de 1977, que institui a “Anotacdo de
Responsabilidade Técnica” na prestacao de servigos de Engenharia, autoriza
a criacéo, pelo Conselho Federal de Engenharia, Arquitetura e Agronomia —
CONFEA, de uma mutua de assisténcia profissional, e d4 outras providéncias;

7) Resolugdo CONAMA n° 307, de 05 de julho de 2002, que estabelece
diretrizes, critérios e procedimentos para a gestao dos residuos da construcéo

civil.

7. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

Fundamentacdo: Estimativa das quantidades a serem contratadas, acompanhada
das memorias de célculo e dos documentos que lhe dao suporte, considerando a
interdependéncia com outras contratacdes, de modo a possibilitar economia de escala
(inciso IV do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/21).

Os servigcos e suas quantidades, propostos para a execucdo do objeto estdo
detalhados no projeto basico desenvolvido. Os quantitativos dos servi¢os correlacionados
ao objeto a ser licitado foram obtidos através de levantamentos e medidas estabelecidas

em projeto.

8. LEVANTAMENTO DE MERCADO E JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA
DO TIPO DE SOLUCAO A CONTRATAR

Fundamentacdo: Levantamento de mercado, que consiste na andlise das
alternativas possiveis, e justificativa técnica e econdmica da escolha do tipo de
solucdo a contratar. (Inciso V do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/2021).

O levantamento dos servigos realizados, conforme projeto, pautou-se pela anélise,
caracterizacao e proposicao de solucdes para a sede do municipio, de forma a facilitar a

educacéo de suas populacgdes.

Levando-se em conta as caracteristicas do objeto a ser contratado, apresenta-se

como alternativas possiveis para o regime de execugao:
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1) Solucéo 1: Empreitada por preco global (contratacdo da execucdo do servico
por preco certo e total, quando for possivel definir previamente no projeto
basico, com boa margem de precisdo, as quantidades dos servigos a serem

posteriormente executados na fase contratual);

2) Solucéo 2: Empreitada por preco unitario (contratacao da execucao do servico
por preco certo de unidades determinadas, nos casos em que 0s objetos, por
sua natureza, possuam imprecisdo inerente de quantitativos em seus itens

orgcamentarios).
O regime de execucdao escolhida foi Empreitado por Preco Global.

A modalidade da Licitacdo sera o Pregao Eletrénico, conforme disposto no Art. 28°,
Art. 29° / remetido ao Art. 6°, inciso XXI, subitem “a@” da Lei 14.133/2021. A adog¢ao do
Pregdo, tem fulcro bem sedimentado nas caracteristicas do objeto, sua forma de
execucao, quantidades do servico, nas especificagcdes usuais de mercado, na facilidade

na afericdo dos padrdes de desempenho e na qualificacdo dos servicos.

O critério de julgamento da licitacdo sera o de Menor Preco.

9. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

Fundamentacdo: Estimativa do valor da contratagcdo, acompanhada dos precos
unitarios referenciais, dos documentos que lhe dao suporte, que poderdo constar de
anexo classificado, se a administracao optar por preservar o seu sigilo até a concluséao
da licitacdo (inciso VI do § 1° da Lei 14.133/21).

Os quantitativos, delineado em projeto, foram determinados pelo levantamento dos

servicos, realizados de acordo com o Projeto Basico.
Os precos unitarios adotados, foram os do SINAPI.

As especificagbes dos servigos, orcamento, foram elaborados baseado nas

normativas vigentes.
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A Planilha Orcamentéaria com o valor estimado da obra encontra-se em anexo a este
documento, e tem por valor R$ 8.500.225,40 (Oito Milhées Quinhentos Mil Duzentos e

Vinte e Cinco Reais e Quarenta Centavos).

10. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO-
PARCELAMENTO DA SOLUCAO

Fundamentacdao: Justificativas para o parcelamento ou ndo da solucédo. (inciso VIl do 8
1° do art. 18 da Lei 14.133/21 e art. 7°, inciso VII da IN 40/2020).

Os SERVICOS CONTINUADOS DE MANUTENQAO E REPARO DE PREDIOS
PUBLICOS LOCALIZADOS NA SEDE DO MUNICIPIO DE MANICORE/AM, que é a
solucédo para manter o estado de conservacdo dos Prédios Publicos do Municipio, € um
servico considerado simples, e que pode ser executado de forma continua, pois a divisdo
em varios lotes comprometeria a viabilidade técnica e econdmica dos servicos, além de
gue o valor de mobilizacdo e desmobilizacdo para servicos no mesmo local tornaria os

Servicos mais onerosos.

Entdo, pelas razbes expostas, a contratacdo ndo sera parcelada, por nao ser
vantajoso para a administragdo ou por representar possivel prejuizo ao conjunto do objeto

a ser contratado.

11. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

Fundamentac&o: Demonstrativo dos resultados pretendidos em termos de
economicidade e de melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais e
financeiros disponiveis; (inciso IX do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/21), bem como em

termos de efetividade e de desenvolvimento nacional sustentavel.

Assegurar que as intervencdes proporcionem um espaco adequado a execucgao
das atividades educacionais na sede do municipio, de modo que os ambientes possuam
conforto aos servidores publicos e civis, possibilitando a prestacdo dos servigos publicos

de maneira mais eficiente.
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A empresa contratada devera atender todos os requisitos estabelecidos no Edital

de Licitacdo, Termo de Referéncia e Projeto Bésico.

12. PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO

Fundamentacao: Providéncias a serem adotadas pela administracdo previamente a
celebracao do contrato, inclusive quanto a capacitacdo de servidores ou de empregados
para fiscalizacdo e gestéo contratual ou adequacédo do ambiente da organizacao; (inciso
X do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/21).

Visando a correta execucdo do contrato, a administracdo deverd executar
minimamente as seguintes acdes antes de contratagao:

1) Relatoério circunstanciado contendo a descricdo e avaliacdo da opcao
selecionada, elaborado pela autoridade competente (8 5° do art. 40 da Lei
14.133/21);

2) Definicdo do programa de necessidades, elencando as a¢bes de projeto e
obra a serem realizados;

3) Elaboracdo do Projeto Basico, contendo o conjunto de elementos
necessarios e suficientes, com nivel de precisdo adequado para definir e
dimensionar a obra ou o servigo, ou o complexo de obras ou de servigos
objeto da licitacao, elaborado com base nas indica¢des dos estudos técnicos
preliminares, que assegure a viabilidade técnica e o adequado tratamento do
impacto ambiental do empreendimento e que possibilite a avaliacdo do custo
da obra e a definicdo dos métodos e do prazo de execucao;

4) Elaboracdo do Termo de Referéncia, contendo todos os elementos
necessarios para a contratacdo de bens e servicos (inciso XXIII do art. 6 da
Lei 14.133/21);

5) Aprovacao do Projeto;

6) Elaboracao do Edital de Licitacéo;

7) Entre outros.
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13. CONTRATACOES CORRELATAS / INTERDEPENDENTES

Fundamentac&o: Contratacdes correlatas e/ou interdependentes.
(inciso Xl do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/21).

N&o existem em andamento contratacfes correlatas ou interdependentes que

venham a interferir ou merecer maiores cuidados no planejamento da futura contratagéo.

14. DESCRICAO DE IMPACTOS AMBIENTAIS

Fundamentacédo: Descricdo de possiveis impactos ambientais e respectivas medidas
mitigadoras, incluidos requisitos de baixo consumo de energia e de outros recursos,
bem como logistica reversa para desfazimento e reciclagem de bens e refugos,
quando aplicavel. (inciso XIl do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/21).

O procedimento para contratacBes publicas busca sempre o melhor para o
interesse publico, tal conceito vai além do mero cotejo de menores precos, para analisar
os beneficios do processo torna-se necessario avaliar os impactos positivos e negativos

na aquisicao quanto a:

1) A observancia de normas e critérios de sustentabilidade;

2) O emprego apurado dos recursos publicos;

3) Conservacdao e gestao responsavel de recursos naturais;
4) Uso de agregados reciclados, sempre que existir a oferta,

5) Remocdo apropriada dos residuos conforme normas de Controle de

Transporte de Residuos.

6) Observancia das normas de qualidade e certificacdo nacionais e publicas
como INMETRO e ABNT.

Os servigos prestados pela empresa contratada deverdo fundamentar-se no uso

racional de recursos e equipamentos, de forma a evitar e prevenir o desperdicio de
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insumos e material consumidos, bem como a geracdo de residuos, além do desperdicio
de &gua e consumo excessivo de energia. Sempre que possivel fazer uso de energia

renovavel.

A contratada devera ter pleno conhecimento e se responsabilizar pelo trabalho
seguro das pessoas envolvidas no manuseio de ferramentas, equipamentos e produtos

inflamaveis, conforme legislacdo em vigor do Ministério do Trabalho.

Esta também se responsabilizard por acdes e/ou omissdes sobre os residuos e
rejeitos solidos, liquidos e derivados, nos locais da obra, removendo e promovendo a

devida destinacao.

15. ANALISE DE RISCOS

O mapa de risco da contratacdo sera retratado no tépico abaixo, por meio do
documento elaborado para a identificagdo dos principais riscos que permeiam o
procedimento de Concorréncia Eletrénica, contendo as acfes de controle, prevencéo e

mitigacdo de impactos, materializando-se no mapa de risco da contratacao.

FASE DE PLANEJAMENTO

RISCO DESCRICAO DO ACAO ACAO DE
IMPACTO PREVENTIVA CONTIGENCIA
RESPONSAVEL RESPONSAVEL
1- Incorreta Instrucdo processual | Identificar Quando detectado o
identificacédo da inadequada corretamente os erro quanto a real
demanda setores necessidade da
responsaveis. demanda, parar o
Verificar processo no estagio
corretamente a em que se encontrar
demanda. Envolver | e proceder com a
0s setores na retificacdo dos
instrucao inicial do artefatos técnicos.
processo,
solicitando
ratificacéo ou
retificacéo dos
objetos.
2- Falta de Falta de analise dos | Identificar Andlise prévia do
designacao ou instrumentos corretamente os objeto a ser licitado,
designacgao processuais. Falta setores direcionando para
incorreta de de verificacao da responsaveis, que as equipes corretas.
responsaveis necessidade a ser devem patrticipar de
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atendida. Falta de

forma intensiva da

dimensionamento instrucao
correto do objeto a processual.
ser licitado
3- Estudos Instrucdo processual | Identificar Andlise prévia do
preliminares inadequada. Falha corretamente os objeto a ser licitado,
incorretos. no atendimento das | setores direcionando para
necessidades da responsaveis. as equipes
area demandante. Solicitar indicacéo responsaveis
de responsaveis acompanharem a
técnicos e instrucao
demandantes. As processual.
indicacBes deveréo
ser compostas por
servidores com
conhecimento
técnico do objeto, de
legislag&o pertinente
ao objeto e dos
procedimentos da
contratacao.
4- Estimativa Falha no Adequado Andlise de

inadequada de
guantitativo do

objeto a ser licitado.

atendimento das
necessidades da
area demandante do
servigo.
Impossibilidade de
aditivo contratual
(acréscimo ou

levantamento das
reais necessidades
da area demandante
do servigo. Envolver
setores
responsaveis na
instrucao inicial do

possibilidade de
aditivo contratual,
levando em
consideracao a
porcentagem
estabelecida para
acréscimos ou

supressao). processo, supressoes do
solicitando objeto em questéao.
ratificacéo ou
retificacdo dos
objetos.
5- Fracasso da Atrasos da Realizar o adequado | Formar grupo de

licitacao

execucao do objeto
com aumento da
depreciacéo do
imovel e
indisposi¢ao dos
ambientes de
trabalho.
Comprometimento
do desenvolvimento
das atividades
futuras.

levantamento das
necessidades de
execucao com
precos compativeis
e atualizados ao
valor de mercado.
Envolver setores
responsaveis na
instrucéo inicial do
processo,
solicitando
ratificacédo ou
retificacdo dos

trabalho com
conhecimento
técnico e com
experiéncia, com
conhecimento do e
condicdes
necessarias em
editais.
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objetos.
6- Impugnagéao do Atraso na Elaborar o edital Treinamento da
edital contratacao da corretamente. equipe de apoio.
empresa e Atentar as normas e
consequente legislacdes vigentes

dificuldades para o
setor demandante.

ao elaborar o editar.
Compatibilizar
informagdes com o
Termo de
Referéncia.

FASE DE GESTAO CONTRATUAL E EXECUCAO DO OBJETO CONTRATADO

RISCO DESCRICAO DO ACAO ACAO DE
IMPACTO PREVENTIVA CONTIGENCIA
RESPONSAVEL RESPONSAVEL
1- Execucdo do Falha no Fiscalizacdo mensal | Durante a vigéncia

objeto contratual em
desacordo com o
Contrato

atendimento das
necessidades da
Secretaria de
infraestrutura.
Solucgéao diversa da
proposta nos
instrumentos
convocatorios.

a ser realizada pela
CONTRATANTE.
Determinacéo clara
do objeto contratual.
Capacitar a equipe
de fiscalizac&o do
contrato para
identificar fraudes
com maior
facilidade.

do contrato,
instauracao de
procedimento de
inadimpléncia
contratual, com
vistas a aplicacéo de
penalidades
contratuais.

2- Atrasos na
execucao do
contrato ou baixa

Aumento do custo e
demora na entrega
da obra.

Fiscalizacdo mensal,
trimestral ou
semestral a ser

Durante a vigéncia
do contrato,
instauracao de

produtividade Descontinuidade realizada pela procedimento de
dos servicos. CONTRATANTE. inadimpléncia

contratual, com
vistas a aplicacéo
das penalidades
contratuais.

3- Periodos de Aumento de custos | NAO HA. Cabera a

chuva fora da e atraso no CONTRATANTE

previsibilidade local | cronograma por analise das

caso fortuito ou
forca maior.

circunstancias e
acdes possiveis.

4- Contratacéo de
empresa sem
capacidade de
executar o contrato

Dificuldades na
execugao contratual,
com 0 nao
cumprimento
adequado do objeto.

Realizar analise
criteriosa da
gualificacéo técnica
e econbmico-
financeira da
empresa.

Avaliar
adequadamente a
empresa.

5- Execucédo do
objeto em

Nao atendimento da
demanda do érgéo.

Realizacéo de
gestéo e fiscalizacao

Capacitacéo da
equipe de

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - SERVICOS CONTINUADOS DE MANUTENCAO E REPARO DE PREDIOS
PUBLICOS LOCALIZADOS NA SEDE DO MUNICIPIO DE MANICORE/AM

Pagina 16



,/’ |
S8
Ana Paylad@L. Pereira
Engenheira Civil
CREA: 11.079D/AM

desacordo com o adequada. fiscalizacao.

contrato

6- Falta de Insatisfacdo da Realizar a analise Verificar

pagamento a contatada. prévia do periodicamente o

contratada Descumprimento orcamento. Realizar | desempenho

contratual. gerenciamento e financeiro do

controle do contrato e
orgcamento capacidade de
destinado ao desembolso do
contrato. orgéao.

Os fatores de risco elencados acima que se caracterizarem como risco do
empreendimento, correram por conta do Contratado até o momento de entrega da obra,
devendo estar previstos no Beneficios e Despesas Indiretas (BDI), em item Unico e
préprio, visto que o BDI é o elemento orcamentario destinado a cobrir as despesas néo
diretamente relacionadas a execucdo do objeto Contratado, como a cobertura de riscos
eventuais do empreiteiro.

No caso de atrasos na execuc¢ao do contrato caso fique constatado culpa exclusiva
do CONTRATADO deve ser providenciada a deducdo dos servicos previstos no
cronograma fisico-financeiro e, se for o caso providenciar o devido ressarcimento.
Ademais, visando prevenir a ocorréncia de atrasos devera constar dos demais artefatos
da contratacdo prazos para verificacdo de eventuais atrasos no periodo a ser definidos
em 06 meses, levando em consideracao a vigéncia contratual.

O cronograma fisico-financeiro devera estar atualizado com a execucao contratual,
de modo que seja possivel visualizar o acompanhamento da programacédo feita para a
obra, em caso de atrasos significativos devera ser providenciado termo aditivo para

atualiza-lo.
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16. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO QUANTO A VIABILIDADE
DA CONTRATACAO

Fundamentacao: Posicionamento conclusivo sobre a adequagéo da contratagdo para
0 atendimento da necessidade a que se destina. (inciso XIIl do 8§ 1° do art. 18 da Lei
14.133/21)

As experiéncias anteriores, em projetos semelhantes, indicam que a contratacao

apresenta viabilidade e alta probabilidade de alcance dos resultados pretendidos.
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