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CONSELHO REGIONAL DE MEDICINA - AP

Mapa de Gerenciamento de Riscos 3/2026

1. Informacoes Basicas
Data de Criagdo

Responsavel pela Edigao
21/07/2026 16:54

Nimero do Mapa de Gerenciamento de Riscos
SHEILA SEMONI LIMA DO CARMO SOUZA

3/2026
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Concluido (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos
Contratagdo emergencial de empresa especializada para prestagao de servigos de vigilancia patrimonial armada 24h, dedicagdo exclusiva de mdo de obra.

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Ausenc1a. de propostas Prazo exiguo, edital mal redigido ou mercado . . - e
ou desinteresse na . Planejamento Administracao Meédio
. . pouco competitivo
dispensa eletronica
Impactos
1 Redesenho do aviso; prorrogacéo da sessdo; busca ativa por fornecedores
2 Impossibilidade de contratagdo; prolongamento da situacdo de risco patrimonial; necessidade de nova tentativa.
Acoes Preventivas
P-01 Divulgacdo ampla; contato prévio com possiveis fornecedores; especificagdes claras e atrativas Responsavel: ADELSO XAVIER DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Redesenho do aviso; prorrogacéo da sessao; busca ativa por fornecedores Responsavel: ADELSO XAVIER DA SILVA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Atraso na moPllhleagaro Falta de pessoal qualificado ou logistica da Planejamento Contratada Alto
dos postos de vigilancia contratada
Impactos
1 Exposicao do prédio a arrombamentos, furtos ou vandalismo; desgaste com a comunidade e com a administracdo.
Acoes Preventivas
P-01 Exigéncia de capacidade técnica; comprovagdo de disponibilidade prévia de pessoal. Responsavel: ADELSO XAVIER DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificagdo formal; substituicdo da empresa; acionamento da garantia Responsavel: ADELSO XAVIER DA SILVA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Inexecugdo parcial .ou Descumprimento contratual; falta de recursos ou .
total do  servico _, - Planejamento Contratada Alto
ma gestdo.
contratado
Impactos
1 Interrupcdo da vigilancia; fragilidade da sede recém-construida; prejuizo financeiro e funcional ao Conselho
Acoes Preventivas
P-01 Analise da proposta; exigéncia de garantia contratual; fiscalizagdo continua Responsavel: SHEILA SEMONI LIMA DO
CARMO SOUZA
Acoes de Contingéncia
C-01 Rescisdo contratual; nova contratagdo emergencial; acionamento da apolice de seguro Responsavel: SHEILA  SEMONI LIMA DO
CARMO SOUZA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Responsabilizagdo  do Irregularidades no vinculo contratual entre
R-04 CRM/AP por encargos Planejamento Administragdo Extremo
. contratada e empregados.
trabalhistas
Impactos

Débitos judiciais e administrativos; dano a imagem institucional; impacto orcamentério

Acobes Preventivas
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P-01 Exigéncia de comprovacdo de regularidade mensal (GFIP, FGTS, INSS); retencdo de Responsavel: SHEILA

pagamentos; fiscalizagdo intensiva
Acoes de Contingéncia

SEMONI LIMA DO

CARMO SOUZA

C-01 Utilizagdo da garantia para pagamento direto; responsabilizacdo da contratada. Responsavel: SHEILA  SEMONI LIMA DO
CARMO SOUZA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Ac1der1t'es de trabalho Auséncia de EPI; falha nos procedimentos de Gestio de Contrato Contratada Médio
com vigilantes armados seguranga.
Impactos
1 Responsabilizagdo civil subsidiria; afastamentos; risco a integridade de terceiros.
Acoes Preventivas
P-01 Exigéncia de EPI; treinamento obrigatorio; clausulas contratuais especificas. Responsavel: SHEILA SEMONI LIMA DO
CARMO SOUZA
Acoes de Contingéncia
C-01 Assisténcia médica; apuracdo de responsabilidade; substituicdo de pessoal. Responsavel: SHEILA  SEMONI LIMA DO
CARMO SOUZA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falha de comunicagdo
R-06 entre contratante e Auséncia de canal formal de interlocugé@o. Planejamento Administragao Baixo
contratada
Impactos
1 Desalinhamento na execugdo do servico; demora na corregdo de falhas; conflitos contratuais.
Acoes Preventivas
P-01 Reunides mensais; designagdo formal de fiscais e prepostos. Responsavel: SHEILA SEMONI LIMA DO
CARMO SOUZA
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificagdo; alinhamento formal; substituicdo do preposto. Responsavel: SHEILA  SEMONI LIMA DO
CARMO SOUZA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
InterrupgaoA do_ STVISO b oblemas  financeiros ou  administrativos .
por  faléncia ou . Planejamento Contratada Alto
N internos da empresa.
paralisacdo da empresa
Impactos
1 Descontinuidade da vigilancia; risco imediato ao patriménio publico; necessidade urgente de nova contratacao.
Acoes Preventivas
P-01 Exigéncia de certiddes atualizadas; analise prévia de capacidade econémico-financeira. Responsavel: SHEILA SEMONI LIMA DO
CARMO SOUZA
Acoes de Contingéncia
C-01 Rescisdo e nova contratagdo emergencial; acionamento da garantia. Responsavel: SHEILA SEMONI LIMA DO
CARMO SOUZA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Fragilidade na
segl.lran(;‘a da. .sede Dem}SS.O(iS . con.stantes e auséncia de Planejamento Contratada Médio
devido a rotatividade substitui¢des imediatas.
excessiva
Impactos
1 Perda de controle sobre quem vigia o prédio; baixa qualidade do servigo; risco a seguranga dos bens.
Acoes Preventivas
P-01 Exigéncia de reserva técnica e plano de contingéncia; limite de trocas por més. Responsavel: SHEILA SEMONI LIMA DO
CARMO SOUZA
Acoes de Contingéncia
C-01 Multa contratual; comunicagdo a Policia Federal e rescisdo contratual. Responsavel: SHEILA SEMONI LIMA DO

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

CARMO SOUZA
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ADELSO XAVIER DA SILVA

Membro da comissdo de contratacao
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