ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

Municipio de Westfalia

Secretaria Municipal de Educacao, Cultura, Turismo e Desporto

Secretaria Municipal de Satide, Habita¢do e Assisténcia Social

Necessidade da Administracdo: Registro de precos para futura e eventual contratagdo de servicos
de transporte de passageiros.

0O presente documento caracteriza a primeira etapa da fase de planejamento e apresenta os
devidos estudos para a futura e eventual contratacdo de servigos de transporte de passageiros
para atender a demanda das Secretarias Municipais.

0 objetivo principal é estudar detalhadamente a necessidade e identificar no mercado a melhor
solucdo para supri-la, em observancia as normas vigentes e aos principios que regem a
Administra¢do Publica.

1. DESCRICAO DA NECESSIDADE

1.1. A contratacdo de servigos de transporte de passageiros é necessaria para atender as
demandas das Secretarias Municipais de Saude, Habitacido e Assisténcia Social e de Educacio,
Cultura, Turismo e Desporto, considerando a impossibilidade de atendimento pleno dessas
necessidades com os recursos logisticos e de pessoal proprios da Administragdo. Eventualmente,
os servigos poderao ser utilizados por outras Secretarias Municipais, conforme suas necessidades
e disponibilidade da contratacao.

1.2. Para a Secretaria Municipal de Educagao, Cultura, Turismo e Desporto, o servi¢co é necessario
para assegurar o deslocamento de estudantes da rede municipal de ensino para atividades
pedagogicas complementares, como visitas técnicas, feiras de conhecimento, eventos culturais,
esportivos e educacionais em outras localidades, bem como para o transporte de servidores para
formacgdes continuadas, congressos e capacitagdes. Também é necessario para o deslocamento de
grupos culturais e equipes esportivas que representem o Municipio em eventos e competicdes,
além de possibilitar o atendimento eventual de demandas de transporte escolar decorrentes de
situacdes excepcionais, como problemas mecanicos ou indisponibilidade temporaria de veiculos
da frota propria.

1.3. Para a Secretaria Municipal de Saude, Habitacdo e Assisténcia Social, ha necessidade de
transporte eventual de passageiros para assegurar o deslocamento de usuarios aos servicos de
saude especializados nao ofertados no Municipio, incluindo consultas, exames, tratamentos e
procedimentos médicos realizados em unidades de referéncia regionais e estaduais. Também
podera ser necessario o deslocamento de profissionais de saude para agdes itinerantes em
comunidades do interior, campanhas preventivas, atendimento domiciliar e demais atividades
externas das equipes multiprofissionais.

1.4. A contratacdo busca atender a uma necessidade recorrente da Administracdo, porém de
demanda variavel, eventual e ndo plenamente previsivel, cujas ocorréncias e respectivos
quantitativos dependem da programacdo das atividades, da necessidade dos usuarios dos
servicos publicos e de situagdes excepcionais que possam surgir durante a vigéncia da
contratagao.

1.5. A execugdo direta dos servicos mostra-se insuficiente para o atendimento integral das
demandas, em razdo das limitagdes da frota propria do Municipio, da necessidade de veiculos com
diferentes capacidades de passageiros e da disponibilidade limitada de pessoal habilitado para a
conducao dos veiculos, especialmente diante da ocorréncia simultanea de diferentes demandas.



1.6. A contratacdo de empresas especializadas permitird maior flexibilidade operacional e
capacidade de resposta as necessidades da Administrac¢io, possibilitando a disponibilizacdao de
veiculos conforme a demanda efetivamente verificada, contribuindo para a continuidade e
eficiéncia dos servigcos publicos e para o adequado atendimento das politicas publicas de
educacdo, saude e assisténcia social.

1.7. A adogdo do Sistema de Registro de Pregos mostra-se adequada em razao da natureza
eventual, variavel e intermitente da demanda, permitindo que as contratagdes sejam realizadas
de forma parcelada e conforme a efetiva necessidade da Administracdo, sem a obrigatoriedade de
contratacao imediata ou integral dos quantitativos estimados. O procedimento proporciona maior
racionalizacdo dos gastos publicos, agilidade na contratacdo dos servicos e melhores condi¢cdes de
planejamento, em observancia aos principios da economicidade, eficiéncia e interesse publico.

2. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACAO E O PLANEJAMENTO

2.1. A contratagdo esta prevista no Plano de Contrata¢des Anual - PCA do Municipio, estando
alinhada ao planejamento da Administracdo Municipal e as necessidades previstas pelas
Secretarias Municipais demandantes.

3. REQUISITOS DA CONTRATACAO

3.1. Os servicos deverao ser prestados por empresa especializada em transporte de passageiros,
mediante disponibilizacdo de veiculos compativeis com as capacidades minimas estabelecidas
pela Administracdo, de 16 (dezesseis), 28 (vinte e oito) e 42 (quarenta e dois) lugares, conforme
as caracteristicas e especificacdes definidas no Termo de Referéncia.

3.2. Os veiculos utilizados na prestagdo dos servicos deverdo estar em adequadas condicdes de
conservagdo, funcionamento, seguranga, higiene e conforto, bem como atender a legislacdao de
transito e as demais normas aplicaveis ao transporte de passageiros.

3.3. Os veiculos deverdo possuir documentacio regular e estar devidamente licenciados, cabendo
a contratada manter, durante toda a execucao dos servigos, o atendimento as exigéncias legais e
regulamentares aplicaveis.

3.4. A condugdo dos veiculos devera ser realizada por motoristas devidamente habilitados e
legalmente aptos para a categoria e modalidade do transporte a ser realizado, observadas as
exigéncias previstas na legislacdo de transito e demais normas aplicaveis.

3.5. A contratada devera disponibilizar os veiculos e respectivos motoristas nos locais, datas e
horarios previamente definidos pela Administragao, de acordo com cada solicitacdo, observada a
antecedéncia e os procedimentos estabelecidos no Termo de Referéncia.

3.6. Os servigos serdo executados de forma eventual e sob demanda, mediante solicitacdo da
Administracdo, ndo havendo garantia de utilizacdo integral dos quantitativos estimados no
procedimento licitatério.

3.7. A contratada sera responsavel por todos os custos necessarios a execucdo dos servicos,
incluindo, conforme o caso, combustivel, manutencio preventiva e corretiva, seguros, tributos,
encargos trabalhistas, previdenciarios, sociais e demais despesas relacionadas aos veiculos e aos
profissionais empregados na prestacdo dos servigos.

3.8. A contratada devera assegurar a continuidade da prestacdo dos servigos solicitados,
providenciando, quando necessdrio, a substituicdo de veiculo que apresente defeito, avaria ou



qualquer outra condicdo que impeca ou comprometa a execucdo adequada do transporte, por
outro veiculo de caracteristicas compativeis ou superiores.

3.9. Os servicos deverdo observar as normas de seguranca aplicadveis ao transporte de
passageiros, especialmente quando envolverem criangas, adolescentes, idosos ou pessoas em
situacdo de vulnerabilidade, devendo a contratada adotar todas as medidas necessarias para
preservar a integridade dos passageiros.

3.10. A contratacdo ndo implicard disponibilizacdo permanente de veiculos ou motoristas a
Administracdo, sendo os servicos prestados somente quando solicitados, conforme as
necessidades efetivamente verificadas pelas Secretarias Municipais.

3.11. Os requisitos estabelecidos deverao ser suficientes para assegurar a adequada execucio dos
servicos, sem impor exigéncias desnecessarias ou restritivas a competitividade do certame,
preservando-se a busca pela proposta mais vantajosa para a Administragao.

4. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

4.1. As quantidades estimadas para a presente contratacdo foram definidas com base no histérico
de utilizacdo dos servicos de transporte de passageiros pelo Municipio, tendo como principal
referéncia os quantitativos previstos no Pregio Eletrénico n® 17/2025, promovido pelo
Municipio.

4.2. A partir da experiéncia obtida na contratacdo anterior e da avaliagdo das necessidades
atualmente previstas pelas Secretarias Municipais demandantes, foram realizados ajustes nos
quantitativos, buscando adequéa-los a demanda estimada para o periodo de vigéncia da Ata de
Registro de Precos.

4.3. Dessa forma, foram estimados os seguintes quantitativos:

Item | Quant. | Unidade Descricao do produto

TRANSPORTE PASSAGEIROS - VEICULO MINIMO 16 LUGARES
Prestacdo de servigos de transporte de passageiros, por
quilémetro rodado, através de veiculo com capacidade minima
para 16 (dezesseis) pessoas, incluindo o motorista.
TRANSPORTE PASSAGEIROS - VEICULO MINIMO 28 LUGARES
Prestacdo de servicos de transporte de passageiros, por
quilémetro rodado, através de veiculo com capacidade minima
para 28 (vinte e oito) pessoas, incluindo o motorista.
TRANSPORTE PASSAGEIROS - VEICULO MINIMO 42 LUGARES
Prestacdo de servicos de transporte de passageiros, por
quilémetro rodado, através de veiculo com capacidade minima
para 42 (quarenta e duas) pessoas, incluindo o motorista.

01 3000 KM

02 4000 KM

03 5000 KM

4.4. Os quantitativos estabelecidos possuem carater estimativo, tendo sido dimensionados para
fins de planejamento e formacdo do registro de precos, ndo constituindo garantia de contratacao
integral pela Administragao.

4.5. As contratagoes serdo realizadas de forma parcelada e conforme a necessidade efetivamente
verificada pelas Secretarias Municipais, durante a vigéncia da Ata de Registro de Precos.



4.6. A utilizacdo do histérico da contratacdo anterior como parametro, associada a analise das
necessidades atuais, proporciona maior seguranca na definicdo dos quantitativos, buscando evitar
tanto a subestimac¢do, que poderia comprometer o atendimento das demandas, quanto a
superestimacdo, que poderia resultar em registro de quantitativos superiores as necessidades
previsiveis da Administracao.

5. ALTERNATIVAS DISPONIVEIS NO MERCADO
5.1. Para atendimento da necessidade identificada, foram consideradas as seguintes alternativas
disponiveis no mercado:

a) Execuciao direta pela Administracdo: utilizacdo da frota prépria do Municipio, com
servidores habilitados para a condugao dos veiculos. Essa alternativa ndo se mostra suficiente
para atender integralmente as demandas, considerando a limitacdo da frota disponivel, a
necessidade de veiculos com diferentes capacidades de passageiros e a ocorréncia de demandas
simultaneas ou excepcionais.

b) Locacao de veiculos: contratacio de veiculos para utilizacdo pela propria Administracdo, com
disponibilizacdo ou ndo de motorista, conforme o modelo adotado. Essa alternativa demandaria
maior estrutura administrativa e operacional para gestdo dos veiculos, motoristas, manutencao,
abastecimento e demais obrigacdes relacionadas a utilizacao da frota, além de ndo proporcionar
a mesma flexibilidade da contrata¢do sob demanda.

c) Contratacdo de empresa especializada em transporte de passageiros: contratacao de
empresas do ramo para prestacio dos servicos conforme as necessidades efetivamente
apresentadas pela Administracdo, mediante veiculos compativeis com a capacidade de
passageiros requerida e respectivos motoristas habilitados. Essa alternativa permite maior
flexibilidade operacional, reduz a necessidade de ampliacdo da estrutura propria do Municipio e
possibilita o atendimento de demandas eventuais e variaveis.

5.2. Apés a andlise das alternativas, entende-se que a contratagdo de empresa especializada para
prestacdo de servicos de transporte de passageiros por quilémetro rodado é a solugdo mais
adequada as necessidades da Administracdo, considerando a natureza eventual e variavel da
demanda, a necessidade de diferentes capacidades de veiculos e aimpossibilidade de atendimento
integral por meios préprios.

5.3. A contratacdo mediante Sistema de Registro de Precos mostra-se igualmente adequada, pois
permite que os servicos sejam solicitados de forma parcelada, conforme a necessidade efetiva das
Secretarias Municipais, evitando a manutengao de veiculos contratados de forma permanente sem
utilizacao correspondente.

5.4. A solugdo escolhida também favorece a racionalizagdo dos recursos publicos, uma vez que
transfere a contratada os custos e responsabilidades relacionados a disponibilizagao,
manuten¢io, conservagio e operacdo dos veiculos, bem como a disponibilizacdo de motoristas
devidamente habilitados, cabendo a Administracdo remunerar os servicos efetivamente
prestados, de acordo com os quilémetros realizados.

6. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

6.1. Estima-se para a contratagdo almejada o valor total de R$ 110.460,00 (cento e dez mil,
quatrocentos e sessenta reais), considerando os quantitativos estimados e os valores unitarios
obtidos na pesquisa de precos.



6.2. 0 valor estimado da contratacao foi obtido mediante pesquisa de precos realizada em
conformidade com os procedimentos estabelecidos no Decreto Municipal n? 97/2022, que
regulamenta o procedimento administrativo para a realizacdo de pesquisa de precos para
aquisicao de bens, contratacdo de servicos em geral e contratacdo de obras e servicos de
engenharia no ambito do Municipio de Westfalia, nos termos da Lei Federal n® 14.133/2021.

6.3. A pesquisa de pregos foi realizada utilizando contratagdes publicas constantes do Sistema
LicitaCon do Tribunal de Contas do Estado do Rio Grande do Sul - TCE/RS .

6.4. Os valores obtidos na pesquisa serdo analisados considerando as caracteristicas e
especificacdes dos servigos pretendidos, especialmente a capacidade minima dos veiculos, de
modo a assegurar que a estimativa reflita, tanto quanto possivel, os precos praticados para
servicos de natureza e condicdes semelhantes as da contratacdo pretendida.

7. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

7.1. A solugdo proposta consiste na contratacdo de servigos eventuais de transporte terrestre de
passageiros, de forma indireta, mediante pagamento por quilémetro efetivamente rodado, com
disponibilizacdo de veiculos e respectivos condutores pela contratada, visando atender as
necessidades operacionais da Secretaria Municipal de Educacdo, Cultura, Turismo e Desporto e da
Secretaria Municipal de Saude, Habitacdo e Assisténcia Social, podendo os servicos ser utilizados
eventualmente por outras Secretarias Municipais, conforme a necessidade da Administracio.

7.2. A contratacdo serda realizada por meio de Pregdo Eletrénico, sob o Sistema de Registro de
Precos, contemplando trés categorias de veiculos, com capacidade minima de 16 (dezesseis), 28
(vinte e oito) e 42 (quarenta e dois) passageiros, permitindo o adequado dimensionamento do
transporte conforme o numero de usudrios e as caracteristicas de cada demanda. Os
deslocamentos poderado ocorrer dentro ou fora do territério municipal, conforme a necessidade e
o planejamento das Secretarias.

7.3. Os veiculos disponibilizados deverao atender as especificagdes e aos requisitos de seguranga,
conservacdo, conforto, funcionamento e trafegabilidade estabelecidos no Termo de Referéncia,
bem como a legislacido de transito e as demais normas aplicaveis ao transporte de passageiros.

7.4. A contratacdo permitira o atendimento de demandas emergenciais, sazonais ou previamente
programadas, incluindo, entre outras, o transporte de estudantes para atividades pedagoégicas,
culturais e esportivas, visitas técnicas, capacitacdes, congressos e eventos; o deslocamento de
grupos culturais e equipes esportivas; o transporte de usudrios para consultas, exames,
tratamentos e demais servicos de saude nao disponiveis no Municipio; e o deslocamento de
profissionais para atividades externas das Secretarias Municipais.

7.5. A contratacdo de empresa especializada mostra-se adequada diante da insuficiéncia da frota
prépria para atendimento integral das demandas, da necessidade de veiculos com diferentes
capacidades de passageiros e da caracteristica eventual e variavel dos servigos. A solugio
proporciona maior flexibilidade operacional, permitindo que os servicos sejam solicitados
conforme a necessidade efetivamente verificada, sem a necessidade de manutencao de veiculos e
motoristas permanentemente a disposicdo da Administragao.

7.6. A solugdo contempla, portanto, a disponibilizacdo dos veiculos, motoristas habilitados,
manutencdo, conservacdo, combustivel e demais custos necessarios a adequada execucdo dos
servicos pela contratada, cabendo a Administracdo efetuar o pagamento pelos quilémetros
efetivamente realizados, conforme as condi¢des estabelecidas no Termo de Referéncia.



7.7. Dessa forma, a solucdo escolhida mostra-se adequada as necessidades identificadas,
proporcionando condicdes para a prestacdo dos servicos de transporte de passageiros com
seguranga, eficiéncia, flexibilidade e racionalidade na utiliza¢cdo dos recursos publicos.

8. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO

8.1. Nos termos do art. 47, inciso I, da Lei Federal n® 14.133/2021, as licitacdes atenderao ao
principio do parcelamento, quando tecnicamente vidvel e economicamente vantajoso. Na
aplicacdo desse principio, o § 12 do mesmo artigo estabelece que deverao ser considerados, entre
outros aspectos, a responsabilidade técnica, o custo para a Administracdo de varios contratos
frente as vantagens da reducdo de custos, com divisdo do objeto em itens, bem como a amplia¢do
da competicdo e a preveng¢do da concentracdo de mercado.

8.2. Para a contratacio pretendida, mostra-se tecnicamente vidvel e economicamente vantajoso o
parcelamento do objeto em trés itens, correspondentes as diferentes capacidades minimas dos
veiculos: 16, 28 e 42 lugares.

8.3. A divisdo em itens possibilita a participacao de maior nimero de empresas, inclusive aquelas
especializadas ou que disponham de veiculos de apenas uma ou algumas das capacidades
requeridas, ampliando a competitividade e favorecendo a obtengdo de propostas mais vantajosas
para a Administracao.

8.4. As caracteristicas dos servicos permitem a execuc¢do independente de cada item, ndo havendo
necessidade de que uma tdnica empresa disponha de veiculos de todas as capacidades. Além disso,
a contratacdo por itens possibilita que cada demanda seja atendida com veiculo compativel com
o numero de passageiros, promovendo maior eficiéncia na utilizacdo dos recursos publicos.

8.5. Dessa forma, o parcelamento do objeto em itens mostra-se adequado sob os aspectos técnico,
econdmico e concorrencial, atendendo ao principio do parcelamento previsto no art. 47 da Lei
Federal n? 14.133/2021 e contribuindo para a ampliacdo da competitividade do certame.

9. RESULTADOS PRETENDIDOS

9.1. Com a contratagao pretendida, busca-se assegurar a disponibilidade de servicos de transporte
de passageiros para atendimento das demandas eventuais das Secretarias Municipais, garantindo
condi¢cdes adequadas de deslocamento de usuarios, estudantes, servidores, grupos culturais,
equipes esportivas e demais pessoas vinculadas as atividades desenvolvidas pelo Municipio.

9.2. Pretende-se garantir maior flexibilidade e capacidade de resposta da Administracao diante
de demandas programadas, sazonais ou emergenciais, especialmente quando a frota prépria
estiver indisponivel ou for insuficiente para atender as necessidades existentes.

9.3. A contratagdo devera proporcionar maior eficiéncia na utilizacdo dos recursos publicos,
mediante pagamento apenas pelos servicos efetivamente solicitados e executados, conforme a
quilometragem realizada, evitando a necessidade de manutencdo de veiculos e motoristas
permanentemente disponiveis para demandas de ocorréncia variavel.

9.4. Busca-se assegurar a prestacdo dos servicos com veiculos adequados as diferentes demandas
de transporte, observadas as capacidades minimas estabelecidas, bem como os requisitos de
seguranga, conservacio e regularidade exigidos pela legislagio aplicavel.

9.5. Espera-se, ainda, ampliar a capacidade de atendimento das politicas publicas municipais de
educacdo, saude, assisténcia social, cultura, turismo e desporto, possibilitando o deslocamento de
pessoas para atividades, servicos e eventos realizados dentro e fora do Municipio.
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9.6. Por fim, pretende-se obter contratacdo com pregos compativeis com os praticados no
mercado, mediante procedimento competitivo e parcelamento por itens, promovendo a
economicidade, a eficiéncia e a adequada aplicacido dos recursos publicos.

10. PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO

10.1. Previamente a contratacdo, a Administracdao devera adotar as providéncias administrativas
necessarias a formalizacdo e ao adequado acompanhamento da execucdo dos servicos,
observando as disposi¢des da Lei Federal n? 14.133/2021 e da regulamentacdo municipal.

10.2. Deverdo ser designados os responsaveis pela gestdo e fiscalizacdo da Ata de Registro de
Precos e dos instrumentos dela decorrentes, nos termos da regulamentagdo municipal, com
defini¢do das respectivas atribuicdes.

10.3. As Secretarias Municipais demandantes deverdo estabelecer os procedimentos internos
para solicitacdo dos servicos registrados, contendo, no minimo, as informac¢ées necessarias a
execucdo de cada transporte, tais como data, horario, local de embarque, destino, quantidade
estimada de passageiros e capacidade de veiculo necessaria.

10.4. Os responsaveis pela fiscalizacdo deverao ser orientados quanto aos procedimentos de
acompanhamento e fiscalizacdo dos servicos, especialmente quanto a conferéncia da
quilometragem efetivamente realizada, adequacgdo do veiculo disponibilizado, cumprimento dos
horarios e demais condicdes estabelecidas para cada servico.

10.5. Nao se identificam, previamente a contratacio, necessidades de adequacio fisica, aquisicao
de equipamentos ou capacitagdo especifica de servidores para viabilizar a execucdo do objeto,
além das orientacdes administrativas necessarias ao acompanhamento e a fiscalizacdo dos
servigos.

11. CONTRATAC@ES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES
11.1. Nao foram identificadas contratacdes correlatas ou interdependentes indispensaveis a
execucdo do objeto pretendido.

11.2. A contratacdo dos servicos de transporte de passageiros podera ser executada de forma
autonoma, ndo dependendo da realizacio de outra contratacdo especifica para sua
operacionalizacdo, sem prejuizo das contrata¢des ordinarias eventualmente realizadas pelas
Secretarias Municipais para atendimento de suas respectivas atividades.

12. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

12.1. A prestacdo dos servicos de transporte de passageiros podera ocasionar impactos
ambientais relacionados principalmente ao consumo de combustiveis fosseis, a emissao de gases
poluentes e de gases de efeito estufa, bem como a geragdo de residuos decorrentes da manutencdo
e conservacao dos veiculos.

12.2. Como medidas destinadas a reducdo desses impactos, a contratada devera manter os
veiculos em adequado estado de conservacdo e funcionamento, realizando as manutengdes
preventivas e corretivas necessarias, de modo a contribuir para a reducdo do consumo excessivo
de combustivel e das emissdes de poluentes.

12.3. A contratada devera observar a legislacio ambiental aplicavel, especialmente quanto a
destinacdo adequada de o6leos lubrificantes, filtros, pneus, baterias e demais residuos
eventualmente gerados na manutencdo dos veiculos, evitando seu descarte inadequado.



12.4. Considerando que se trata de servico eventual, executado conforme a demanda da
Administracdo, ndo se identificam impactos ambientais relevantes que demandem medidas
especificas além daquelas decorrentes da adequada manutencdo, operacdo e regulariza¢cdo dos
veiculos utilizados na prestacdo dos servicos.

13. DECLARACAO DE VIABILIDADE

13.1. Diante dos elementos apresentados neste Estudo Técnico Preliminar, considera-se viavel a
contratacao de servigos eventuais de transporte de passageiros, mediante Sistema de Registro de
Precos, para atendimento das necessidades das Secretarias Municipais demandantes.

13.2. A solucdo identificada mostra-se adequada sob os aspectos técnico, operacional e
econdmico, considerando a natureza eventual e variavel da demanda, a insuficiéncia da frota
prépria para atendimento integral das necessidades, a necessidade de veiculos com diferentes
capacidades de passageiros e a possibilidade de contratacdo dos servigos conforme a efetiva
demanda da Administragdo.

13.4. A utilizacdo do Sistema de Registro de Precos mostra-se adequada em razao da
impossibilidade de previsdo exata das demandas ao longo da vigéncia da contratacio, permitindo
que os servicos sejam solicitados de forma parcelada e conforme a necessidade efetivamente
verificada, sem obrigatoriedade de utilizagdo integral dos quantitativos estimados.

13.5. Assim, declara-se viavel a contratacdo pretendida, devendo o procedimento prosseguir com
a elaboracdo do Termo de Referéncia e dos demais documentos necessarios a realizacdo da
licitacdo, observadas as disposicdes da Lei Federal n® 14.133/2021 e da regulamentagao
municipal.

Westfalia, 28 de setembro de 2026.

Roque Luiz Lindemann
Secretario Municipal de Educacao, Cultura, Turismo e Desporto

Helena Maria Schneider
Secretaria Municipal de Saude, Habitacido e Assisténcia Social



