ANALISE DE RISCOS

Processo n? 11910008.001947/2026-31
RISCOS NA ETAPA DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

1.

FASE DO PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

RISCO N° 01
EVERII\IST(‘:OODE PESQUISA DE PRECO DESVINCULADA DO MERCADO
PROBABILIDADE BAIXA IMPACTO ALTO
- Contratacgao de valores exorbitantes;
C ONS]])EAI:TJ(]?EN CIA - Elevacgédo de custos apds contratacao;
( Q ) - Contratos Inexequiveis.
- Aplicacao dos parametros
ACAO do Art. 23 da lei 14.133/21; Equive de Planei to d
. i ‘ quipe de Planejamento da
PREVENTIVA - Utilizagéo de sistemas B Contratacéo
adequados para realizacao da
pesquisa.
ACAO DE Apuracao do erro e ‘ Comissdo de Apuracao de
CONTINGENCIA responsabilizacao. e Responsabilidade.
RISCO N¢ 02
EVE{II\ISTCOODE DIMENSIONAMENTO INADEQUADO DA SOLUCAO
PROBABILIDADE MEDIA IMPACTO ALTO
DANQ Solucao que nao contemple todas as necessidades institucionais.
(CONSEQUENCIA)
ACAO Envolvimento_da area técnica : Equipe de Planejamento da
PREVENTIVA no planejamep.to da RESPONSAVEL Contratacéo
contratacao.
ACAO DE Provocacao do setor técnico < Equipe de Planejamento da
CONTINGENCIA para andlise da solugao. LB TE0 b 18l Contratacao

RISCOS NA ETAPA DE SELECAO DO FORNECEDOR

FASE DA SELECAO DO FORNECEDOR

EVENTO DE
RISCO

RISCO N2 03

NAO ATENDIMENTO AS ESPECIFICIDADES DO PRODUTO




PROBABILIDADE

MEDIA IMPACTO ALTO

DANO e . . . )
(CONSEQUENCIA) Aquisicao de bens com caracteristicas diversas das dimensionadas.
- Exigéncia de envio do
ACAO Catdalogo dos produtos; Equive de Planei to d
i ‘ quipe de Planejamento da
PREVENTIVA - Encaminhamento da proposta ~ RESPONSAVEL Contratacéo
aos setores tecnicos para a
emissao de pareceres.
ACAO DE e . .
CONTINGENCIA Desclassificagao do fornecedor. = RESPONSAVEL Agente da Contratacao
RISCO N¢ 04
EVERII\ISTCOODE SELECAO DE EMPRESAS SEM QUALIFICACAO ECONOMICA-FINANCEIRA
PROBABILIDADE BAIXA IMPACTO ALTO
— Contratacao de empresa que nao tenha saude financeira para executar o contrato.
(CONSEQUENCIA)
- Exigéncia de Atestados de
ACAO Capacidade Econémico- Equipe de Planei to d
Financeira; ‘ quipe de Planejamento da
PREVENTIVA o . BN B Contratacio
- Exigéncia das Certidoes de
Regularidade e Idoneidade.
ACAO DE . ] .
CONTINGENCIA Desclassificacao do fornecedor =~ RESPONSAVEL Agente da Contratacao
RISCO N¢© 05
EVE{II\TSTCOODE SELECAO DE EMPRESAS SEM QUALIFICACAO TECNICO-OPERACIONAL
PROBABILIDADE BAIXA IMPACTO ALTO
DANO Contratacao de empresa que nao possua a expertise técnica para executar o
(CONSEQUENCIA) contrato.
- Exigéncia de Atestados de
ACAO Capacidade Técnica- Equipe de Planei to d
Operacional; ‘ quipe de Planejamento da
PREVENTIVA R p . LTI A, Contratacao
- Exigéncia das Certidoes de
Regularidade e Idoneidade
ACAO DE e , N
CONTINGENCIA Desclassificagcao do fornecedor =~ RESPONSAVEL Agente da Contratacao

RISCOS NA ETAPA DE EXECUGCAO CONTRATUAL

FASE DA EXECUCAO DO CONTRATO (GESTAO E FISCALIZACAO)

RISCO N2 06




EVENTO DE

NOMEACAO DE GESTORES E FISCAIS QUE NAO ATUAM NA AREA OU NAO

RISCO POSSUAM EXPERTISE NO OBJETO A SER CONTRATADO
PROBABILIDADE MEDIA IMPACTO ALTO
DANQ Fiscalizacao mal realizada e execucao diferente do que foi contratado
(CONSEQUENCIA)
5 Nomeacao dos Gestores e
ACAO Fiscais por portaria < . . .. .
PREVENTIVA especifica em cada RESPONSAVEL Diretoria Administrativa
processo
ACAO DE Substituicdo imediata do )
~ fiscal/gestor inadequado RESPONSAVEL Diretoria Administrativa
CONTINGENCIA
pelo suplente
RISCO N2 07
EVENTO DE PRODUT M DEFEIT U F DO PARAMETRO ESTABELECID
RISCO (IMAGEM) APOS RECEBIMENTO E USO.
PROBABILIDADE BAIXA IMPACTO ALTO
DANO x . e
(CONSEQUENCIA) Produtos que nao atendem as necessidades da instituicao.
- Previsao de garantia para
troca dos produtos que
ACAO apresentarem defeitos; RESPONSAVEL Gestor/Fiscal do Contrat:
estor/Fiscal do Contrato
PREVENTIVA - Recebimento do produto
por fiscal que possua
expertise.
ACAO DE . i . .
CONTINGENCIA Acionamento da garantia. RESPONSAVEL Gestor/Fiscal do Contrato
RISCO N¢ 08
EVEII\TS];:OODE NAO CUMPRIMENTO DO CONTRATO POR PARTE DA EMPRESA
PROBABILIDADE MEDIA IMPACTO ALTO
DANO ~ .
(CONSEQUENCIA) Inexecucao total ou parcial do contrato.
- Acompanhamentos do
contrato pelo gestor e
- fiscal;
ACAO Divisao d ténci RESPONSAVEL Gestor/Fiscal do Contrato
PREVENTIVA - D1visao dae compe e'nCIE}S
entre os gestores e fiscais
no que tange ao contato
com a empresa.
- Envio de notificagoes
oficiais de descumprimento
do contrato aos
= representantes das
ACAO DE ) - .
CONTINGENCIA empresas; RESPONSAVEL Gestor/Fiscal do Contrato

- Abertura de




procedimentos de
responsabilizacao.

4. IDENTIFICACAO DOS RESPONSAVEIS

ELABORACAO DA ANALISE DE RISCOS
JEORDAN RODRIGUES
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