ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

Processo n? 11910008.001947/2026-31
1. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

Inicialmente, constata-se que hd a necessidade de Aquisicao de Produtos Utilizados Para Apreensao
de Objetos, em Razao da Cadeia de Custodia, essenciais para o armazenamento de apreensao de objetos (ilicitos
penais e materiais investigativos), para a Policia Civil do Rio Grande do Norte, com uso abrangendo todas as unidades
da instituicdao. A falta ou a precariedade desse material compromete a capacidade operacional dos setores e
delegacias responsaveis pela apreensdao e guarda de indicios e vestigios, limitando a realizagcdo de servigos
indispensaveis, bem como a obediéncia as diretrizes legais.

E importante ressaltar que, a aquisicdo de materiais de consumo, para adequacdo dos procedimentos das
Forcas de Seguranca Publica do Estado do Rio Grande do Norte estd de acordo com as diretrizes da Lei n.°
13.964/2019, conforme condigdes, quantidades e exigéncias estabelecidas neste instrumento.

A urgéncia em resolver esse problema se dé pelo fato de que as atividades de apreensdo de objetos de
maneira a obedecer a cadeia de custddia sao vitais para garantir a confiabilidade dos servigos publicos, preservando a
idoneidade dos objetos e vestigios, bem como resguardar os agentes e servidores de qualquer possivel ilicitude na
coleta de materiais indispensaveis para investigacdo e tramitacdo dos procedimentos dentro da legalidade e
idoneidade dos indicios coletados.

Caso essa necessidade ndo seja atendida, os impactos podem ser significativos, existem impactos juridicos
como a inadmissibilidade da prova, impacto técnico e pericial, como a contaminacao e inutilizagdo da prova, impacto
na gestao, como responsabilizacao dos agentes, e ndo menos importante, o impacto social como a inseguranca
juridica e falta de confianca nos 6rgaos da segurancga publica.

Por outro lado, a solugdo desse problema resultara em beneficios importantes, como a reducgdo da
impunibilidade, rastreabilidade dos vestigios, qualidade pericial, auditabilidade e organizacdo da apreensao e
armazenamento dos objetos apreendidos.

2. LEVANTAMENTO DE MERCADO E ANALISE DAS ALTERNATIVAS POSSIVEIS
12 PARTE: ANALISE DAS ALTERNATIVAS POSSIVEIS

Em uma primeira andlise, observam-se algumas solugOes disponiveis no mercado para resolver o
problema das necessidades apontadas acima. Algumas delas incluem:

a) Aquisicao de embalagens e lacres especificos para Cadeia de Custodia.
b) Recebimento de material por cessao, doacao ou empréstimo de outro 6rgao publico.
Dentre as solugbes apresentadas, pode-se destacar as seguintes vantagens e desvantagens:
SOLUCAO VANTAGEM DESVANTAGEM

e Amparo Legal e Mitigacao de Riscos
Processuais: £ uma alternativa que atende
integralmente as exigéncias da Lei n¢
13.964/2019 (Pacote Anticrime) e ao art.
158-A e seguintes do Cdédigo de Processo
Penal. Elimina quase totalmente o risco de
anulacao de provas criminais nos tribunais
por alegacdao de quebra da cadeia de

custaddia. ¢ Custo Financeiro Superior: O valor
¢ Rastreabilidade Tecnoldégica Exata: A de _ . aquisicao umt.arlo ©
consideravelmente maior em

presenca de cédigos de barras nativos e
numeracao sequencial exclusiva (tanto no
saco quanto no recibo destacavel) permite a
integracdo direta com os sistemas
informatizados de gestdao de evidéncias do ¢ Mercado Fornecedor Especifico: Por
6rgao, individualizando cada prova do local se tratar de um material técnico com
do crime até o seu descarte ou devolugéo. rigorosas exigéncias de seguranga, o
mercado fornecedor é mais restrito do
que o de plasticos comuns, o que exige
uma pesquisa de precos mais criteriosa
e cuidadosa elaboracao do Termo de

comparagdo a sacos plasticos ou
envelopes comuns, o que exige maior
disponibilidade orgamentaria prévia.

Aquisicao de
embalagens e
lacres
especificos para

¢ Inviolabilidade Comprovavel (Seguranca
Fisica): O fechamento com adesivos de alta
seguranca reage fisicamente a qualquer
tentativa _de fraude ou  abertura nao




Cadeia de
Custoddia.

Recebimento de
material por
cessao, doacao
ou empréstimo
de outro o6rgao
publico.

autorizada (deixando marcas visiveis como a
palavra "VIOLADO" ou "VOID"), garantindo
que o vestigio chegou ao perito ou ao juiz
exatamente como foi coletado.

Padronizacao Operacional: Possui campos
impressos na propria embalagem
padronizados para preenchimento de dados
essenciais (numero do laudo/B.O., data,
hora, nome e assinatura do responsavel pela
coleta), facilitando o trabalho do agente em
campo e evitando o uso de etiquetas avulsas
que podem se perder.

Resisténcia Mecanica: Material projetado
para suportar o peso e a abrasao dos
vestigios, evitando rasgos, vazamentos de
fluidos ou contaminagdao cruzada durante o
transporte e o armazenamento nas centrais
de custodia.

Economicidade Imediata: Auséncia de
custos diretos e imediatos de aquisicdo para
o 6rgao solicitante, representando economia
para o or¢gamento proprio da instituigdo.

Otimizacao do Gasto Publico Global:
Evita o desperdicio de materiais com prazo
de validade (caso o adesivo do lacre possua
vencimento) que poderiam estar parados no
almoxarifado de outro d6rgao, otimizando o
recurso publico ja empenhado pelo Estado
de forma ampla.

Atendimento a Demandas Emergenciais:
Em situacbes de crise, desabastecimento
agudo ou grandes operacgOes imprevisiveis,
o empréstimo interinstitucional pode ser a
via mais rapida para garantir a continuidade
do servigo publico, burlando o tempo
natural de um processo licitatorio.

Referéncia  para nao restringir
indevidamente a competitividade do
certame.

Necessidade de Treinamento
Basico: Exige que os agentes de
seguranca e peritos sejam

minimamente orientados sobre o
manuseio correto do lacre e
preenchimento da embalagem, pois um
erro na lacracdo inutiliza a embalagem
(ndo sendo possivel reutiliza-la).

Grave Quebra de Rastreabilidade e
Identidade: Sacos de cadeia de
custddia costumam ser personalizados.
A utilizacdo de embalagens contendo o
brasao, a logomarca e, principalmente,
a série alfanumérica de cddigos de
barras pertencentes a outra instituicao
inviabiliza a auditoria em sistemas
proprios. Isso gera um passivo juridico
imenso, abrindo margem para que
advogados de defesa questionem a
origem, o controle e a autenticidade da
prova no processo penal.

Imprevisibilidade e Inseguranca no
Suprimento: O fornecimento fica
totalmente condicionado a
disponibilidade e a boa vontade do
orgdo cedente. A  Administragao
Publica ndo pode planejar sua atuacgao
finalistica (coleta de provas continua)
baseada na expectativa de sobras de
terceiros, o que fere o principio do
planejamento das contratacgoes
publicas.

Custo Oculto e Burocracia: A
formalizacao legal de doagdes ou
cessOes entre entes publicos diferentes
(ex: da Unido para o Estado) exige
tramitacao burocratica morosa,
elaboracdo de termos de transferéncia
de patriménio/material de consumo e
logistica de transporte muitas vezes
custeada pelo recebedor, o que mitiga
a vantagem financeira inicial.

Incompatibilidade de
Especificacoes: O material cedido
pode ndao atender as necessidades
especificas do o6rgao solicitante em
termos de tamanho, formato ou campos
de preenchimento do formulario
impresso na embalagem.

22 PARTE: CONTRATACOES SIMIIARES FEITAS POR OUTROS ORGAOS PUBLICOS

Diante da problematica apresentada e identificadas as solugbes disponiveis, com suas vantagens e
desvantagens, realizou-se uma andlise de contratagdes similares feitas por outros o6rgdos e entidades da
Administragdo, além de consulta a sitios eletronicos especializados e de dominio amplo, para que pudessem ser
estudadas as praticas adotadas e escolhida a solugao mais eficiente e viavel tecnicamente para a atual necessidade da




Policia Civil do Rio Grande do Norte.
Ao se fazer o levantamento de mercado, foram encontrados os seguintes procedimentos:

e Objeto: Aquisicao de embalagem de seguranca para preservacao de material - Cadeia de Custddia.
e Orgéo: PF - Policia Federal
e ID CONTRATACAO PNCP: 00394494000136-1-000220/2024

DIRETORIA TECNICO CIENTIFICA 1A POLICLA FEDERAL —DITECTEY
ATA DE REGISTRO DE PRECOS

Processe n® 08201 000049/2023-20

N 032024 - Pregio 900022024 DITEC/PF

A Diretoria Técnico-Cientifico da Policia Federal, sediada na 8A18 Quadra 7 Lote 23 s/n, Estr. 5t. Policial
Militar - Sul, DF, 70610902, inscrita no CNPJ sob o n® 00,394,494, 008706, neste ato representada Diretor Reberio
Reis Monteine Neto, Perito Criminal Federal, nomeado pela Portaria 17028202 3-DGPF, publicada no Boletim de
Servigos 013, de 18 de joneiro de 2023, pagma 0506, portadora da Matricula funcional o* 15708, considerando o
julgamento da licitagio na modalidade de pregio, na forma cletrénica, para REGISTRO DE PRECOS n" 01/2024,
publicada no 24052024, processo administrativo 0. OB201.00094%2023-30 | RESOLVE registrar os pregos dafs)
empresals) indicada(s) e qualificadais) nesta ATA, de acordo com a classificagdo por ela(s) alcancada(s) e nals)
quantidade(s) cotadais), atendendo as condighes previstas no Edital de licitagio, sujeitando-se as partes ds norimas
constantes ni Lei n® 14133, de 1* de abril de 2021, no Decreto n® 11,462, de 31 de margo de 2023, ¢ em conformidade
com as disposighes a seguir:

1. DO OBIETO

1.1 A presente Ada tem por objelo o registro de pregos pari a eventual aquisigio de embalagens de seguranga destinadas a
preservacio da cadeia de custodia de vestigios de infragdes penais de competéncia da Policis Federal, especificadols) no(s)
itemyns) 1.1 do Termo de Referéncia, anexo | do Edital 900022024, que & parte integrante desta Ata, assim como as
propostas eujos pregos tenham sidoe registradaos, independentemenie de franscrigio.

2. DOS PRECOS, ESPECIFICACOES E QUANTITATIVOS

2.1.0 prego registrado . as especificagies do objeto, as quantidades minimas e maximas de cada item | fomecedories) e as
demais condigics ofertadas nafs) propostals) 530 a8 que seguem:

Razie Social: SAFELOCK PRODUTOS DE SEGURANCA INDUSTRIA E
COMERCIO LTDA
CNPL 42,053 8410001 -39

Enderego: Rua Godofredo Franco de Faria, N° 74, Lote 05, Limoeiro- Paraiba do Sul/RJ
Item e
do - cep: 23E30-000

TR Telefone: {24) 22630263
Contate: Marcio Antonio Barile Ferreira

E-mail: vendas 1i@safelock.comubr e vendas | (kasafelock.com br

S P Mavca Muodele  UnidadepQuantidade|Quantidadely ALOR
X Especilicagiio (5 evigide mol(se exigido o Miiiima Mixima [TOTAL
edial) edifal)
Envelope de seguranga Tipo | SAFELOCK [STARLOCK |UN - [59363 277450 |RS
1B: [55mum x 200mm (Conferic SL 15 05077
descricio detalhads no TR

2 | Envelope de segurana Tipo | SATELOCK |STARLOCKTUN —BR676— T15a702 RS
C: 1%5mm x 280mim o 3
{Conferr descrigiio
detalhada no TR)

3 | Envelope de seguranga Tipo | SATELOCK :m:u}c K|UN _ [29a60 117839 15114 s

D 265mm  x  MSmm
{Conferir descrigio
detalhada no TR)

SAFELOCK | STARLOCK [ UM 24008 Q0.09] R

£1 21 2o0on

4 | Envelope de seguranga Tipo

¢ Objeto: Aquisicdo de material de consumo para os procedimentos de Cadeia de Custddia.
e Orgéo: GOVERNO DO ESTADO DE PERNAMBUCO - SECRETARIA DE DEFESA SOCIAL
e ID CONTRATACAO PNCP: 10572022000180-1-000062/2025



SEl n® 3900009525.000018/2021-90

ATA DE REGISTRO DE PRECO N2 64039462,/2025 - GAB/SDS

ATA DE REGISTRO DE PRECOS QUE ENTRE 51
CELEBRAM O ESTADO DE PERNAMBUCO,
ATRAVES DA SECRETARIA DE DEFESA SOCIAL
E A EMPRESA SAFELOCK PRODUTOS DE
SEGURANCA INDUSTRIA E COMERCIO LTDA,
NOS TERMOS QUE SE SEGUEM:

O ESTADO DE PERNAMBUCO, por intermédio da SECRETARIA DE DEFESA SOCIAL, inscrita no CNPI sob o
n? 02.960.040/0001-00, doravante denominada ORGAOQ GERENCIADOR, com sede 4 Rua $3o Geraldo, n®
111, Santo Amaro, Recife-PE, neste ato representado pelo Secretdrio Executivo de Gestdo Integrada, o Sr.
ENEIAS FERREIRA LEITE DE OLIVEIRA, nos termos que dispdem a Lei n? 14.133, de 12 de abril de 2021, e
dos Decretos Estaduais n? 54.142/2022 e n? 54.700/2023, face ao resultado obtido no PREGAO
ELETRONICO PARA REGISTRO DE PRECOS N2 0585/2024, homologado através do Termo de Homologacdo
v. 63443116, resclve formalizar a presente ATA DE REGISTRO DE PRECOS, com a empresa SAFELOCK
PRODUTOS DE SEGURANCA INDUSTRIA E COMERCIO LTDA, inscrita no CNPI sob o n® 42.153.841/0001-
89, com sede na Rua Godofredo Franco de Faria, n® 74 - Lote 05, Bairro Limoeiro, Paraiba do Sul - RY,
CEP: 25.850-000, representada pelo S MARCIO ANTONIO BARILE FERREIRA, doravante
denominada DETENTORA DA ATA, consoante as seguintes clausulas e condigbes:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBIETO:

1.1. A presente Ata de Registro de Precos tem como objeto a aguisicdo de material de consumo para os
procedimentos de Cadeia de Custddia, visando atender as necessidades da Geréncia Geral de Policia
Cientifica do Estado de Permnambuco, conforme as especificagbes técnicas constantes do Terma de
Referéncia (Anexo | do Edital) e da proposta da DETENTORA DA ATA, para atender as demandas dos
drgaos participantes indicados no item 2 desta Ata de Registro de Precos.
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1.2. A existéncia de pregos registrados ndo obriga os drgdos participantes a firmar contratagdes com a
DETENTORA DA ATA ou a contratar a totalidade dos bens registrados, sendo-lhes facultada a realizacdo de
licitagdo especifica para a contratagdo pretendida, assegurada a DETENTORA DA ATA a preferéncia em
igualdades de condicdes.

CLAUSULA SEGUNDA - DOS PARTICIPANTES E DAS QUANTIDADES REGISTRADAS:

2.1. Figura come Unico PARTICIPANTE da presente Ata de Registro de Precos a Secretaria de Defesa Social
(SDS), com os gquantitativos estimados abaixo definidos:

SAFELOCK PRODUTOS DE SEGURANCA INDUSTRIA E COMERCIO LTDA - CNPI N® 42.153.841,/0001-89

Codigo E- Valor

Hens Fisco unitario

Descrigio Unid. | Qtde. Valor total

SACO PARA COLETA DE MATERIAL

CONFECCIONADO Em POLIETILENO
COEXTRUSADO EM TRES CAMADAS, DE ALTA
RESISTENCIA AD RASGO E PUNCTURA, COM
ESPESSURA MINIMA DE 75 MICRAS POR




ESPESSURA MINIMA DE 75 MICRAS POR
PAREDE,  JANELA  COM  IMPRESSD
1 |529688-6 | PERSONALIZADO COM FUNDO ADICIONAL | UM. | 37.500 | RS 1,7100
BRANCO, CODIGD DE BARRAS EAN 128,
CARACTERES  INDIVIDUALIZADORES ~ NO
FECHO DE SEGURANCA E NO ENVELOPE,
155,00MM X 200,00MM, CAPACIDADE DE
500G, TRANSPARENTE, COM FECHAMENTO
MECANICO POR PINOS INVIOLAVEIS.

RS
54.125,0000

SACO PARA COLETA DE MATERIAL - EM
POLIETILENO COEXTRUSADO EM  TRES
CAMADAS, DE ALTA RESISTENCIA AO RASGO
E PUNCTURA, COM ESPESSURA MINIMA DE
70 MICRAS POR PAREDE, JANELA COM
IMPRESSO PERSONALIZADO COM FUNDO
2 |cagessa | ADICIONAL BRANCO, CODIGO DE BARRAS | UN. |41.250 | S 3,800
EAN 128, CARACTERES
INDIVIDUALIZADORES NO  FECHO  DE
SEGURANCA E NO ENVELOPE, 262,00 X
344,00MM, CAPACIDADE xE,
TRANSPARENTE, COM  FECHAMENTO
MECANICO POR PINOS INVIOLAVEIS.
3 |5896908| cico pARA COLETA DE  MaATERIAL - | UM | 22500 | RS 57100 1:34:: s
CONFECCIONADD  EM  POLIETILENO A7
COEXTRUSADO EM TRES CAMADAS, DE ALTA
RESISTENCIA AO RASGO E PUNCTURA, COM
ESPESSURA MINIMA DE 75 MICRAS POR
PAREDE, JANELA COM  IMPRESSO
PERSONALIZADO COM FUNDO ADICIONAL
BRANCO, CODIGO DE BARRAS EAN 128,
CARACTERES  INDIVIDUALIZADORES  NO
FECHO DE SEGURANCA E NO ENVELOPE,
408,00MM X 485,00MM, CAPACIDADE DE

RS
156.750,0000
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50006, TRANSPARENTE, COM FECHAMENTO
MECANICO POR PINOS INVIOLAVEIS.

SACO PARA COLETA DE MATERIAL - EM
POLIETILENO COEXTRUSADO EM  TRES
CAMADAS, DE ALTA RESISTENCIA AO RASGO
E PUNCTURA, COM ESPESSURA MINIMA DE
80 MICRAS POR PAREDE, JAMELA COM
IMPRESSO PERSOMNALIZADO COM FUNDO
a 5596932 | ADICIONAL BRANCO, CODIGO DE BARRAS | UN. | 18.750 | RS 5,1400
EAN 128, CARACTERES
INDIVIDUALIZADORES MO  FECHO DE
SEGURANCA E NO ENVELOPE, 405,00 X
745,00MNM, CAPACIDADE 20KG,
TRANSPARENTE, com FECHAMENTO
MECANICO POR PINOS INVIOLAVEIS

RS
171.375,0000

32 PARTE: SOLUCAO MAIS ADEQUADA

Nesse contexto, a Aquisicao de materiais para Cadeia de Custodia emerge como a solucao mais
adequada, uma vez que busca garantir a idoneidade, o sigilo e a integridade dos vestigios sob a custédia do Estado.

Ainda, observa-se que esta solugdo é amplamente empregada por outros orgdos e entidades para
satisfazer a mesma necessidade, sendo uma abordagem comum na administracao publica, a qual pode obter
beneficios tangiveis em termos de desempenho operacional e qualidade de servigos prestados.

3. DESCRICAO DA SOLUCAO E ESPECIFICACAO DO OBJETO

A descricdo da solugdo como um todo é a Aquisicido de MATERIAIS PARA CADEIA DE CUSTODIA para
atender as necessidades da Policia Civil do Rio Grande do Norte.

O objeto da contratacgdo terd as seguintes especificagoes:

ITEM 01 - SACO PARA COLETA DE MATERIAL (155MM X 200MM)

Produto qualificado: Resistente ao rasgo e a punctura, Impermedvel, a prova de 6leo e solventes, com
soldas laterais de segurancga, com sistema de fecho plastico de seguranca.

Com planilha de preenchimento com fundo branco personalizado contendo informagdes organizadas, que
facilitem a identificacao e permitam registros de informacoes;

Com caracteres informativos legiveis que ndo borrem com a umidade.
Com sistema de fecho (lacre) de carater resistente, inviolavel e personalizado em cor vermelha.
Com identificacao sequencial do envelope descrito em nimeros e em cédigo de barras.

Com imagem do logotipo da Policia Cientifica de forma padronizada nas embalagens e impressas nas
cores preta e branca;



ITEM 02 - SACO PARA COLETA DE MATERIAL (262MM X 344MM)

Produto qualificado: Resistente ao rasgo e a punctura, Impermedavel, a prova de 6leo e solventes, com
soldas laterais de seguranca, com sistema de fecho plastico de seguranca.

Com planilha de preenchimento com fundo branco personalizado contendo informagées organizadas, que
facilitem a identificacdo e permitam registros de informacoes;

Com caracteres informativos legiveis que ndo borrem com a umidade.
Com sistema de fecho (lacre) de carater resistente, inviolavel e personalizado em cor vermelha.
Com identificacdao sequencial do envelope descrito em nimeros e em coédigo de barras.

Com imagem do logotipo da Policia Civil de forma padronizada nas embalagens e impressas nas cores
preta e branca;

ITEM 03 - SACO PARA COLETA DE MATERIAL (408,00 X 485,00MM)

Produto qualificado: Resistente ao rasgo e a punctura, Impermedavel, a prova de 6leo e solventes, com
soldas laterais de seguranca, com sistema de fecho plastico de seguranca.

Com planilha de preenchimento com fundo branco personalizado contendo informagbes organizadas, que
facilitem a identificacao e permitam registros de informacoes;

Com caracteres informativos legiveis que ndo borrem com a umidade.
Com sistema de fecho (lacre) de carater resistente, inviolavel e personalizado em cor vermelha.
Com identificacdao sequencial do envelope descrito em nimeros e em coédigo de barras.

Com imagem do logotipo da Policia Cientifica de forma padronizada nas embalagens e impressas nas
cores preta e branca;

ITEM 04 - SACO PARA COLETA DE MATERIAL (405,00 X 745,00MM)

Produto qualificado: Resistente ao rasgo e a punctura, Impermedvel, a prova de 6leo e solventes, com
soldas laterais de seguranca, com sistema de fecho plastico de seguranca.

Com planilha de preenchimento com fundo branco personalizado contendo informagdes organizadas, que
facilitem a identificacao e permitam registros de informacoes;

Com caracteres informativos legiveis que ndo borrem com a umidade.
Com sistema de fecho (lacre) de carater resistente, inviolavel e personalizado em cor vermelha.
Com identificacdao sequencial do envelope descrito em nimeros e em coédigo de barras.

Com imagem do logotipo da Policia Cientifica de forma padronizada nas embalagens e impressas nas
cores preta e branca;

ITEM 05 - SACO PARA COLETA DE MATERIAL (155MM X 200MM)

Produto qualificado: Resistente ao rasgo e a punctura, Impermedavel, a prova de 6leo e solventes, com
soldas laterais de segurancga, com sistema de fecho plastico de seguranca.

Com planilha de preenchimento com fundo branco personalizado contendo informacgdes organizadas, que
facilitem a identificacao e permitam registros de informacoes;

Com caracteres informativos legiveis que ndo borrem com a umidade.
Com sistema de fecho (lacre) de carater resistente, inviolavel e personalizado em cor vermelha.
Com identificacao sequencial do envelope descrito em nimeros e em cédigo de barras.

Com imagem do logotipo da Policia Cientifica de forma padronizada nas embalagens e impressas nas
cores preta e branca;

4. REQUISITOS DA CONTRATACAO
SUSTENTABILIDADE

Observar, no que couber, os critérios de sustentabilidade inseridos no Guia Nacional de Contratagoes
Sustentaveis.

Considerar a utilizagdo de materiais e produtos que sejam ambientalmente sustentdveis, priorizando
aqueles com menor impacto ambiental em sua producao, uso e descarte.

SUBCONTRATACAO

Nao sera admitida a subcontratacao do objeto contratual, nos termos do art. 121 da Lei n®
14.133/2021.

Justificativa: A vedagao a subcontratacdo justifica-se pela natureza estratégica dos bens a serem
adquiridos. O objetivo é assegurar a responsabilidade direta e integral da Contratada por todo o fornecimento,
incluindo a qualidade, rastreabilidade e garantia dos produtos entregues. A proibicdo visa garantir o controle maximo
da Administracao sobre a conformidade e as.especificacbes técnicas- des bens, essenciais para o uso a que se



destinam, conforme permitido pelo art. 121 da Lei n® 14.133/2021 em aspectos técnicos e economico-financeiros.

GARANTIA DA CONTRATACAO

Sera exigida garantia de execucdo contratual nesta contratacdo, em conformidade com o art. 96 da Lei
n? 14.133/2021.

Justificativa: Dada a natureza do objeto contratado, que envolve riscos operacionais, complexidade técnica
e possivel impacto a continuidade das atividades institucionais da Policia Civil, faz-se necessaria a exigéncia de
garantia contratual como forma de mitigar riscos de inadimplemento, assegurar o cumprimento das obrigacodes
pactuadas e proteger o interesse publico.

A garantia tera validade durante a execugdo do contrato e 90 (noventa) dias apds término da vigéncia
contratual, podendo o Contratado optar pela caucao em dinheiro ou em titulos da divida publica, seguro-garantia,
fianca bancaria ou titulo de capitalizacao, em valor correspondente a 5% (cinco por cento) do valor total do contrato.

O contrato oferece maior detalhamento das regras que serdo aplicadas em relacdo a garantia da
contratacao.

DA JUSTIFICATIVA DE QUALIFICACAO ECONOMICA-FINANCEIRA
Sera exigida qualificacao economico-financeira nesta contratacao.

Justificativa: A exigéncia de qualificacdo economico-financeira visa assegurar que a empresa possua
capacidade financeira compativel com as obrigacdes assumidas no contrato, prevenindo riscos de inadimplemento e
garantindo a continuidade e regularidade na execucao contratual. Trata-se de medida que confere maior seguranca
juridica a contratagdo, preserva o interesse publico e estd em conformidade com os principios da eficiéncia e da
selecao da proposta mais vantajosa para a Administracao.

DA JUSTIFICATIVA DE QUALIFICACAO TECNICA
Sera exigida qualificacao técnico-operacional nesta contratagao.

Justificativa: A exigéncia de qualificacdo técnico-operacional é crucial para garantir que a empresa
fornecedora detenha a capacidade logistica, produtiva e a expertise necessarias para o fornecimento dos bens. Tal
comprovagao visa assegurar que a Contratada possua a infraestrutura e a experiéncia para atender integralmente ao
volume, aos prazos e, principalmente, as especificacdes técnicas e padrbes de qualidade exigidos. E um fator
determinante para a confiabilidade e longevidade dos itens adquiridos, minimizando riscos de nao conformidade ou
descontinuidade no suporte e garantia dos bens.

DO INDICE DE REAJUSTE DO CONTRATO

A escolha do indice "IPCA" se justifica pelos devidos fundamentos:

Justificativa: O IPCA é considerado o principal indicador da inflagao no Brasil, refletindo as variacoes de
precos de uma ampla cesta de bens e servicos consumidos pelas familias. Ao utilizé-lo, busca-se garantir que o valor
contratual acompanhe a variacdo geral dos precos da economia, preservando o equilibrio econdémico-financeiro do
contrato. Além disso, é um indice de facil compreensao e aplicacédo, o que facilita os célculos de reajuste e a anélise
dos impactos financeiros dos contratos.

DA JUSTIFICATIVA DE GARANTIA, MANUTENCAO E ASSISTENCIA TECNICA
Havera, nesta contratacao, a exigéncia de garantia minima de 12 (doze) meses para todos os itens.

Justificativa: A exigéncia de garantia de 12 meses para os servicos de manutencao e assisténcia técnica
em materiais de custddia fundamenta-se na protecao ao erario (Art. 44 da Lei n? 14.133/2021) e na mitigacao de
riscos operacionais, assegurando que vicios ocultos ou falhas decorrentes do conserto sejam corrigidos sem custos
adicionais a Administragdo Publica. Por se tratar de equipamentos criticos voltados a contengdo, seguranga e
integridade fisica de agentes e custodiados, o prazo de um ano é indispensavel para testar a eficacia dos reparos ao
longo de todo o ciclo rotineiro de uso, garantindo a continuidade do servigo publico com maxima confiabilidade
técnica.

MODO DE DISPUTA
O modo de disputa entre as licitantes serd o ABERTO.

Nesse modo de disputa o licitante apresentara sua proposta dindmica caracterizada por lances que nao
estarao protegidos pelo sigilo, ou seja, os valores apresentados serao de conhecimento de todos. Assim os
participantes podem ajustar suas propostas em resposta as ofertas dos concorrentes, o que podera resultar em uma
competicao mais acirrada para a administragao publica.

Justificativa: Opta-se pelo modo de disputa aberto por se tratar de objeto comum, com ampla concorréncia
de mercado, em que os licitantes podem oferecer lances publicos e sucessivos, favorecendo a competitividade, a
transparéncia e a selegdo da proposta mais vantajosa para a Administragao Publica.

DIVULGACAO DO ORCAMENTO DA CONTRATACAO



Sera divulgado em atendimento ao disposto no art. 24, §12 da Lei n® 14.133/2021.

Justificativa: O objeto desta contratacdo nao possui caracteristicas que justifiquem a manutencdo do
orcamento sob sigilo. A divulgacao do valor estimado visa garantir transparéncia, planejamento adequado por parte
dos licitantes e ampla competitividade, além de cumprir com os principios da publicidade e da eficiéncia
administrativa.

POSSIBILIDADE DE EMPRESAS REUNIDAS EM CONSORCIO

Sera permitida a participacao de pessoas juridicas reunidas em consoércio, nos moldes do art. 15,
da Lei 14.133/2021.

Justificativa: A admissdao de empresas reunidas em consorcio justifica-se pela possibilidade de ampliacao
da competitividade no certame, permitindo que empresas de menor porte ou com capacidades complementares
possam atuar em conjunto para atender as exigéncias do objeto licitado. A previsao estd em conformidade com o art.
15 da Lei n? 14.133/2021, que autoriza a participacdo em consdrcio como regra geral, observando-se os critérios e as
responsabilidades solidarias previstas na legislagdo.

5. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

A presente aquisicao de sacos para coleta de material (embalagens de seguranca) visa o estrito
cumprimento da Lei n.2 13.964/2019 (Pacote Anticrime), que instituiu o regramento rigido para a preservacao da
Cadeia de Custédia no ambito processual penal brasileiro. O quantitativo total estimado de 38.000 unidades foi
dimensionado com base em dados estatisticos oficiais da Coordenadoria de Informacgoes Estatisticas e Anadlises
Criminais (COINE) referentes ao ano de 2025, refletindo o alto volume e a complexidade das apreensoes realizadas
pela Policia Civil do Estado do Rio Grande do Norte (PCRN).

FUNDAMENTACAQO ESTATISTICA DA DEMANDA

A estimativa de consumo fundamenta-se nos seguintes indicadores de criminalidade e produtividade
policial registrados no ano de 2025, que impactam diretamente a necessidade de acautelamento de provas fisicas:

e Apreensao de Armas de Fogo: Foram registradas 2.346 armas de fogo apreendidas pela Policia
Civil. Entre os principais armamentos destacam-se 816 revolveres, 601 pistolas e 371 espingardas.
Pela Lei Anticrime, cada arma, juntamente com seus respectivos estojos e munigcoes, exige
individualizacdo imediata em embalagens de seguranca, estabelecendo um consumo inegociavel
para os envelopes de médio e grande porte.

e Prisoes em Flagrante: As delegacias lavraram milhares de prisdes em flagrante, sendo 8.070
decorrentes de apresentacoes da Policia Militar e 873 efetuadas pela proépria Policia Civil. O ato
da prisdo em flagrante frequentemente envolve a apreensao do corpo de delito (drogas, armas,
produtos de furto) e dos aparelhos celulares dos suspeitos, demandando uso imediato de
embalagens menores para preservar a integridade das provas.

e Cumprimento de Mandados: A PCRN registrou 4.117 mandados de prisdes cumpridos. O
cumprimento desses mandados, executado rotineiramente por unidades especializadas (como
DENARC, DHPP e Nucleo de Inteligéncia - NIP), é frequentemente acompanhado de buscas e
apreensOes de dispositivos eletronicos, midias e documentos, exigindo acondicionamento
inviolavel.

¢ Volume de Inquéritos Policiais (IPs): Apenas o delito de Trafico de Drogas foi responséavel por
2.242 inquéritos instaurados. Regionalmente, o municipio de Natal concentrou 9.159 inquéritos.
Cada investigacao de trafico ou crime contra o patrimoénio gera um fluxo continuo de vestigios que
necessitam de lacracao em diversos tamanhos.

As estatisticas acima citadas foram retiradas do Site Oficial da Policia Civil do Rio Grande do Norte, as
quais foram destacadas em anexo ao processo, por meio do documento SEI n? 44210081.

DIMENSIONAMENTO E ESPECIFICACOES TECNICAS DOS ENVELOPES

O dimensionamento dos 5 itens especificados totaliza a aquisicdo de 38.000 embalagens, permitindo a
PCRN otimizar custos e garantir a integridade da prova, cruzando o perfil de atuacao das delegacias com os dados da
COINE.

A distribuicao quantitativa e as especificidades de cada item dao-se da seguinte forma:

e Pequenos (Itens 01 e 05 - 155x200 mm):

o Quantidade: 18.750 unidades (Item 01) e 1.250 unidades (Item 05), totalizando 20.000
unidades.

o Justificativa Estratégica: A quantidade solicitada é amparada pela soma de 8.943 prisoes
em flagrante (Policia Militar e Civil) e 4.117 mandados de prisao cumpridos. Essas mais de
13 mil ocorréncias anuais geram rotineiramente a apreensao de celulares de suspeitos,
estojos de municao e pequenas fracdes de entorpecentes, exigindo alto giro das embalagens
de 500g, especialmente nas delegacias distritais e no NIP.

e Meédios (Item 02 - 262x344 mm):



o Quantidade: 10.000 unidades.

o Justificativa Estratégica: O quantitativo de 10.000 unidades é estritamente proporcional a
soma das ocorréncias estaduais que demandam embalagens de capacidade intermediaria (até
2kg). Primeiramente, este lote absorvera o acautelamento de mais de 1.800 armas de fogo
curtas apreendidas anualmente em todo o Estado (sendo 816 revélveres, 601 pistolas e 391
armas artesanais). Além do armamento, o volume é embasado pela alta incidéncia de crimes
contra o patriménio e saude publica, destacando-se os 2.242 inquéritos de trafico de drogas,
868 de furto e 688 de receptacao registrados no RN. Esses delitos geram, rotineiramente, a
apreensdo de cadernos de contabilidade do crime, tablets, pecas de vestuario e volumes
fracionados de entorpecentes e bens subtraidos. Considerando que apenas os trés maiores
polos do Estado somam quase 17 mil inquéritos em geral (Natal com 9.159, Parnamirim com
4.026 e Mossor6 com 3.748), a estimativa de 10.000 envelopes médios é a cota minima
necessaria para garantir a padronizacdo da prova fisica em toda a rede de delegacias
regionais e distritais da Policia Civil durante um ano.

¢ Meédios/Grandes (Item 03 - 408x485 mm):
o Quantidade: 5.000 unidades.

o Justificativa Estratégica: Essa capacidade (até 5kg) é indispensavel para suportar as
apreensOes geradas pelos 2.242 inquéritos de trafico de drogas, que frequentemente
resultam no recolhimento de volumes medianos de entorpecentes (tabletes nao prensados),
balancas de precisdo e materiais para embalagem de drogas (DENARC), além de pecas de
vestudrio e ferramentas recolhidas em cenas de crime (DHPP e DEFUR).

¢ Grandes (Item 04 - 405x745 mm):
o Quantidade: 3.000 unidades.

o Justificativa Estratégica: Dimensionado estritamente para o acautelamento de armas
longas, cobrindo as 371 espingardas, 38 carabinas e fuzis/metralhadoras apreendidos no
periodo. O excedente desta cota suporta a logistica das grandes operacgdes policiais de
repressao qualificada, acondicionando maquinario pesado, computadores desktop (CPUs) e
grandes blocos de drogas prensadas que nao cabem nas embalagens menores.

O quantitativo estipulado atende a um ciclo de consumo anual para toda a corporacao, garantindo que o
fluxo da persecucao penal, com base nos atuais indices de produtividade policial e criminalidade, ndo seja
interrompido por desabastecimento de materiais de uso obrigatério.

6. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

6.1. O custo estimado total da contratacdo ¢ de R$ 171.580,00 (cento e setenta e um mil quinhentos e
oitenta reais).

6.2. No valor acima estdo incluidas todas as despesas ordinarias diretas e indiretas decorrentes da execucgao
do objeto, inclusive tributos e/ou impostos, encargos sociais, trabalhistas, previdenciarios, fiscais e comerciais
incidentes, taxa de administragao, frete, seguro e outros necessarios ao cumprimento integral do objeto da
contratacao.

6.3. O valor estimado foi aferido através de Pesquisa Mercadoldgica, conforme os seguintes documentos:

e Pesquisa de Pregos - Levantamento de Mercado (Sei n? 43958930);

e Pesquisa de Precos - Memoéria de Célculo (Sei n? 43959037);

e Pesquisa de Precos - Mapa Comparativo de Precos (Sei n? 43959548);
e Pesquisa de Precos - Relatério Complementar (Sei n® 43959675).

7. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

Em conformidade com a Lei n® 14.133/2021, o parcelamento da solucdo é a regra, devendo a licitacao ser
realizada por item sempre que o objeto for divisivel, ndo haver prejuizo para o conjunto da solucdo ou perda de
economia de escala, e permitir a ampla participagao de licitantes. Nestes termos, trata-se da situagdo descrita no art.
40, inciso V, alinea b, do referido dispositivo legal:

Art. 40. O planejamento de compras deverd considerar a expectativa de consumo anual e observar o seguinte:
(...)

V - atendimento aos principios:

(...)

b) do parcelamento, quando for tecnicamente vidvel e economicamente vantajoso;

Sendo assim, visando atrair um maior nimero de empresas, pois cada item pode ser mais acessivel a
empresas de diferentes portes e especialidades e consequentemente aumentar a concorréncia, o que, em geral,
resulta em melhores precos e condigOes para a administracdo publica, o parcelamento permite que a administracao
publica contrate os itens de forma mais flexivel, adaptando-se a diferentes necessidades e prioridades. Isso pode ser
especialmente util em casos de orgamentos limitados ou quando a demanda por determinados itens varia ao longo do
tempo.



8. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Durante a analise deste item, foi verificado que ndo existem outras contratacées em andamento ou
previstas que estejam vinculadas, complementem ou dependam diretamente da presente aquisicao. Dessa forma,
conclui-se que esta contratagdo é autonoma, ndo havendo relagdo de interdependéncia ou correlacdo com outros
processos.

9. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACAO E O PLANEJAMENTO

A Policia Civil do Rio Grande do Norte (PCRN) possui um Plano de Contratacées Anuais (PCA)
devidamente elaborado e publicado no Sistema Nacional de Contratagdes Publicas (PNCP). Este PCA, referente ao
exercicio de 2026, estd registrado sob o Coédigo de Identificacdo n® 04238444000110-0-000001/2026, com data de
publicacdao em 28/07/2025. A Unidade Administrativa de Servigos Gerais é a PCRN, identificada como UASG n¢
925546.

A atual contratacdo, destinada a atender as necessidades da PCRN, encontra-se devidamente prevista no
Plano de Contratacdes Anuais para o exercicio de 2026 (PCA-2026). Esta aquisicao possui o numero identificador
925546-60/2026 no ambito da UASG da PCRN e esté classificada na categoria de MATERIAL, em consonancia com
a natureza dos bens a serem adquiridos.

17042026, 11:51 Portal Hacional de Contratacies Piblicas

N > Fla & Coriratacles Anuais » PCA 2020 - POLICIAC

PCA 2026 - 925546 - ERN - POLICIA CIVIL DO RIO
GRANDE DO NORTE

Id poa PNCP: 04238444

Data de publicacho no PHCP: 28/07/2025 Valor Total Estimado e Qtde de itens por Categoria

Local: Natal/RN

K3 7209.000,00
Total da itens: 120

Walor Tolal estimado (RE: RS 42 853 000,00

Detalhamento por Categoria
Matenal 'v

Id du iterm na PCA Classe/Grupa Identificador da Fulura Contratagie Valor kotal estimade

9999 - IMENS DVERSOS SE5sA0-022020 RS 1800000
#9939 - MENS DIVERSDS 25540-00,2020 R 500.000.00

== 8925 - AQUCAR, CONFEITOS, CASTANHAS, NOZESE SEEELA-55/2028 RS 1000000

Mais detalhes sobre o alinhamento desta contratacao encontram-se acostados nos autos sob o documento:
Anexo - Previsao no PCA 2026 (id. 43922442).

10. RESULTADOS PRETENDIDOS

Com a presente contratacdo para a Aquisicdo de Produtos Utilizados Para Apreensao de Objetos, a Policia
Civil do Estado do Rio Grande do Norte (PCRN) almeja alcancar os seguintes resultados:

e Adequacdo Legal e Normativa: Cumprir rigorosamente as exigéncias introduzidas pela Lei n¢
13.964/2019 (Pacote Anticrime) e os ditames do art. 158-A e seguintes do Cddigo de Processo
Penal, garantindo que o Estado obedeca integralmente as diretrizes legais da Cadeia de Custddia.

e Garantia da Inviolabilidade e Integridade da Prova: Assegurar que os vestigios, indicios e objetos
apreendidos (como armas, drogas, aparelhos eletronicos e documentos) sejam acautelados em
embalagens de alta seguranca, mitigando totalmente os riscos de contaminacdao cruzada,
adulteracao, extravio ou inutilizacdo do material investigativo.

e Segquranca Juridica e Eficicia Processual: Eliminar o risco de nulidades processuais e de

inadmissibilidade das provas materiais nos tribunais por alegacao de quebra da cadeia de
custddia, garantindo o suporte necessario para o andamento dos inquéritos e contribuindo
diretamente para a reducao da impunidade.



o Rastreabilidade e Controle Eficiente: Viabilizar o controle exato e a individualizagcdo de cada
evidéncia recolhida em local de crime ou operagoes. A presenca de codigos de barras nativos e
numeracgdo sequencial exclusiva nas embalagens permitira a perfeita integragdo com os sistemas
informatizados da instituicao, facilitando a auditabilidade desde a coleta até o descarte ou
devolugao do material.

e Padronizacdo e Eficiéncia Operacional: Uniformizar a rotina de trabalho dos agentes de seguranca
e peritos em todas as unidades da PCRN. O uso de embalagens com campos de preenchimento
padronizados facilitard a correta identificagdo dos dados da ocorréncia (nimero do laudo/B.O.,
data, hora e responsavel), otimizando o tempo em campo e evitando falhas na catalogacéo.

e Fortalecimento da Credibilidade Institucional: Transmitir ao Sistema de Justica e a sociedade a
garantia de que a Policia Civil atua com méximo rigor cientifico e legal, preservando a idoneidade
das investigacbes criminais e fortalecendo a confianga publica nos drgaos de seguranca do
Estado.

11. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS
Para garantir a efetividade da contratagdo, as seguintes providéncias serdao tomadas:
e Andlise de Habilitacdo: Os documentos da empresa vencedora serao analisados para assegurar a
conformidade com as exigéncias legais, bem como com a regularidade fiscal e trabalhista.

e Designacdo de Responsaveis: Serdao designados gestores e fiscais para acompanhar a execucao do
contrato e garantir que os bens entregues estejam em conformidade com o que foi solicitado.

e Acompanhamento da Execucao: O Setor de Servigos Gerais sera responsavel por monitorar a execugao
do servigo, garantindo que o objeto seja entregue conforme as especificagbes do Termo de Referéncia.

12. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS MITIGADORAS

~ a 2 POSSIVEIS IMPACTOS
SITUACAO EXIGENCIA MINIMA AMBIENTAIS MEDIDAS MITIGADORAS

A contratada deve possuir Exigir plano de gerenciamento,
plano de gerenciamento de promover a destinacdao adequada
Gestao de Residuos residuos conforme a dos residuos e fiscalizar o
legislacao ambiental cumprimento das normas
aplicavel. ambientais.

Geracao e descarte inadequado
de residuos soélidos e liquidos.

.. .. Exigir comprovacao de
Priorizar materiais com g p ¢

Uso de Materiais S . Uso de materiais ndo renovéaveis certificagcdes ambientais e
Sustentavei certificagao ambiental e ou poluentes incentivar a utilizagao de
ustentaveis menor impacto ambiental. p ’ iy gao
materiais sustentdveis.
Planejamento para otimizar . . .
: o Planejar rotas eficientes e
Transporte e rotas e reduzir Emissao de poluentes e . - ,
T . A incentivar o uso de veiculos
Logistica deslocamentos aumento do transito.
d - menos poluentes.
esnecessarios.
13. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO DA CONTRATACAO

Analise das Alternativas: Diante da necessidade em questdo, a Aquisicao de Produtos Utilizados

Para Apreensao de Objetos, em Razao da Cadeia de Custodia, perfaz a melhor alternativa para prestacao do
servigo.

Justificativa da Escolha: A escolha pela aquisicdo de embalagens e lacres especificos com sistema de
seguranca (invioldveis) e rastreabilidade nativa (numeracdo sequencial e codigo de barras) fundamenta-se,
primeiramente, na estrita observancia ao principio da legalidade. A Lei n? 13.964/2019 (Pacote Anticrime) alterou o
Cédigo de Processo Penal, impondo rigorosos padrdes para o rastreio e armazenamento de vestigios criminais.
Conforme demonstrado na andlise de alternativas, opgbes paliativas — como o uso de sacos comuns, terceirizagao ou
empréstimo de materiais de outros 6rgdaos — apresentam graves vulnerabilidades operacionais e juridicas. A
aquisicao prépria e padronizada é a Unica via capaz de garantir a individualizagao da prova, impedir a contaminacao
cruzada e atestar, de forma inquestionavel, que o vestigio periciado é o mesmo coletado no local do crime, suportando
o crivo do contraditério judicial.

Adequacao Legal: A base legal da contratacdo em tela é o art. 29 da Lei n® 14.133/2021.

Art. 29. A concorréncia e o pregdo seguem o rito procedimental comum a que se refere o art. 17 desta lei, adotando-se o
pregdo sempre que o objeto possuir padrdes de desempenho e qualidade que possam ser objetivamente definidos pelo
edital, por meio de especificacdes usuais de mercado.

Impacto e Beneficio Esperados: os impactos podem ser financeiro e logistico, sendo vejamos: Impacto
Financeiro: Exigirda empenho orcamentdario para a aquisi¢ao inicial e manutencdo continua dos estoques, visto que o
material é de consumo (descartavel). Contudo, esse impacto é amplamente justificado pela mitigacdo de perdas
incalculédveis geradas pela anulacdo de investigagdes complexas. Impacto Logistico: Necessidade de adequacdo de
espaco fisico nos almoxarifados para armazenamento seguro do material antes de sua distribuicdo, evitando danos



aos adesivos e lacres de seguranca. Ja os beneficios sao diretos e indiretos, os quais observam-se: Seguranca Juridica:
Reducéo dréstica do risco de nulidades processuais por alegacdo de quebra da cadeia de custddia, garantindo que as
provas coletadas sejam aceitas pelos tribunais. Padronizagao e Eficiéncia: Uniformizagdo dos procedimentos de coleta
por parte dos agentes de campo, gerando economia de tempo e reduzindo erros de preenchimento, gracas aos
campos padronizados impressos nas embalagens. Rastreabilidade Sistémica: Possibilidade de integracao dos cédigos
de barras dos malotes com os sistemas informatizados do érgao, facilitando auditorias, inventarios e a localizacao de
evidéncias armazenadas nas centrais de custodia e o Aumento da Credibilidade Institucional: Transmite a sociedade e
ao Sistema de Justica o compromisso do 6rgao com o rigor cientifico e legal na persecucao penal.

Plano de Implementacao: A implementacdo da aquisicdo serd de forma imediata apds a assinatura do
contrato, seguindo o cronograma de execucao e as prioridades de atendimento.

Diante do exposto, declara-se ser VIAVEL a aquisi¢do pretendida.

14. IDENTIFICACAO DOS RESPONSAVEIS

O presente documento foi elaborado conforme disposto no Art. 18, Inc. I, da Lei Federal N2 14.133, de 1°
de abril de 2021, e segue assinado pelos responséaveis por sua elaboragao.

ELABORACAO DO ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
JEORDAN RODRIGUES
Equipe de Planejamento da Contratacao
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