ESTADO DO AMAZONAS N T

€D PREFEITURA MUNICIPAL DE BENJAMIN CONSTANT
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
PROCESSO N° 4.956-A/2025 - PMBC

1. IDENTIFICACAO DO OBJETO E DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

A demanda ora em analise refere-se ao Processo n° 4.956-A/2025 — PMBC, que tem como objeto a
CONTRATACAO DE EMPRESA PARA PRESTACAO DE SERVICOS POR INTERMEDIO DE
OPERADORA OU AGENCIA DE VIAGENS PARA COTACAO, RESERVA E FORNECIMENTO DE
PASSAGENS AEREAS NACIONAIS E INTERNACIONAIS, ACOMPANHADOS DAS
RESPECTIVAS BAGAGENS, ATENDENDO AS NORMAS DA AGENCIA NACIONAL DE
AVIACAO CIVIL-ANAC.

A Prefeitura Municipal de Benjamin Constant/AM necessita realizar, de forma eventual e conforme a demanda
administrativa, o deslocamento aéreo de servidores e gestores publicos para o cumprimento de atividades
institucionais, tais como reunides técnicas, capacitagdes, compromissos administrativos ¢ acompanhamento
de programas governamentais fora do municipio. Diante da localizagdo geografica do municipio e das
limitacGes de acesso por outros meios de transporte, o uso de passagens aéreas nacionais mostra-se
indispensavel para assegurar a continuidade e a eficiéncia das a¢cdes administrativas.

Nesse contexto, torna-se necessaria a contratacdo de empresa especializada na prestacao de servigos de reserva,
marcagdo, remarcagao, emissao e cancelamento de passagens aéreas nacionais, de modo a garantir agilidade,
organizagao e suporte adequado as demandas de deslocamento da Administragdo Municipal. A centralizagdo
desses servicos em fornecedor especializado contribui para o controle administrativo, a padronizacdo dos
procedimentos e a adequada gestdao das despesas relacionadas as viagens institucionais.

2. PREVISAO NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL

A demonstracdo do alinhamento entre a contratacdo e o planejamento da Prefeitura de Benjamin Constant/AM
se dara ao final do ano de 2025, quando sera possivel estabelecer planejamento adequado para o ano seguinte
uma vez que a fase preparatoria deve ser conduzida em consonéncia as leis orgamentarias, devendo sempre
abordar as consideragdes técnicas mercadologicas e de gestdo que possam interferir na contratacio.

3. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

ITEM| UND [QUANT. DESCRICAO VALOR
: . : SERVICOS DE RESERVA, MARCACAO, REMARCACAO, R$
SeIvico EMISSAO DE PASSAGENS AEREAS (NACIONAIS). 1.200.000,00

4. REQUISITOS DA CONTRATACAO

. A prestacdo dos servicos objeto da presente contratacdo ndo possui natureza continuada,
caracterizando-se como servigo prestado sob demanda, conforme as necessidades da Administracdo. A
definicdo dos requisitos visa assegurar a contratacdo de empresa apta a executar os servigos pretendidos, sem
impor exigéncias excessivas ou restri¢des indevidas a competitividade do certame, observando-se os principios
da isonomia, da razoabilidade ¢ da sele¢do da proposta mais vantajosa.

. Para atendimento das necessidades do objeto, a empresa contratada devera atender, no minimo, aos
seguintes requisitos essenciais:
a) Realizar a emiss@o de passagens aéreas nacionais para quaisquer trechos atendidos por linhas aéreas

comerciais regulares, abrangendo todo o territério nacional, com especial atengdo as rotas que atendem o
Estado do Amazonas;

b) Executar servicos de reserva, emissdo, marcagdo ¢ remarcacdo de assentos, confirmagdo e
reconfirmagdo de passagens aéreas, reiteracao de itinerarios e assessoramento na defini¢cdo de rotas, conforme
solicitacdo da Administracao;
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c) Disponibilizar os bilhetes emitidos ao beneficidrio em tempo habil, preferencialmente por meio

eletronico (e-ticket), podendo, quando solicitado, indicar local para retirada junto a companhia aérea ou outro
meio previamente acordado;

d) Manter canal de atendimento disponivel em horario compativel com as necessidades da
Administracdo, inclusive para situagdes emergenciais, sem onus adicional para o contratante;
e) Emitir os bilhetes com inclusdo das taxas de embarque, priorizando, sempre que possivel, os trechos

diretos e as tarifas mais econdmicas disponiveis, respeitadas as condi¢des indicadas pela Administracao, sendo
a emissdo em tarifa cheia condicionada a solicitacdo expressa;

f) Emitir e encaminhar e-ticket para qualquer localidade do territorio nacional, sem custo adicional para
a Administracdo, prestando as informagdes necessarias ao passageiro e ao setor demandante;
2) Emitir faturas em nome da Secretaria Municipal de Administracdo ou do 6rgdo demandante,

acompanhadas da documenta¢do comprobatoéria pertinente, observando-se os prazos e condigdes de
faturamento definidos no Termo de Referéncia;

h) Prestar suporte administrativo relacionado a ocorréncias vinculadas as passagens emitidas, tais como
alteragdes de voos, cancelamentos e demais intercorréncias, quando solicitadas;

i) Informar a Administracdo sobre alteragcdes de horarios, cancelamentos de voos, mudangas tarifarias e
demais informacdes relevantes durante a execugdo contratual,

1) Disponibilizar informagdes atualizadas acerca das taxas incidentes, valores cobrados e eventuais
alteracdes ocorridas durante a vigéncia do contrato;

k) Possuir registro regular no CADASTUR, do Ministério do Turismo, nos termos da Lei n° 11.771/2008,
como requisito de habilitagdo para o exercicio da atividade de agenciamento de viagens.

4.1 QUALIFICACAO TECNICA

4.1.1 Atestado(s) de Capacidade Técnica fornecido(s) por pessoa(s) juridica(s) de direito ptiblico ou privado,
que comprove(m) que a empresa licitante tenha prestado, a contento, por periodo minimo de 2 (dois) anos,
servicos de natureza e vulto compativeis com o objeto deste instrumento, permitindo estabelecer, por
comparacao, proximidade de caracteristicas funcionais, técnicas, dimensionais, quantitativas e qualitativas,
conforme definido no Termo de Referéncia.

4.2.1 Atestado de Capacidade Técnica, expedido por pessoa juridica de direito publico ou privado, que
comprove que a licitante executou, a contento, servicos de agenciamento de viagens e fornecimento de
bilhetes de passagens aéreas, cujos valores, somados, correspondam a, no minimo, 40% (quarenta por
cento) do valor global maximo estimado para a presente contratacao, demonstrando compatibilidade em
termos de vulto, complexidade e natureza do objeto, conforme definido no Termo de Referéncia.

4.3.1 Para fins de comprovagao do disposto no subitem 16.2.2, os atestados de capacidade técnica deverao
demonstrar que a licitante possui experiéncia minima de 24 (vinte e quatro) meses na prestagdo de servigos
compativeis com o objeto, admitindo-se o somatdrio de atestados referentes a periodos distintos, ndo sendo
exigido que a experiéncia tenha sido adquirida de forma ininterrupta.

4.4.1 Serdo admitidos, para fins de comprovag¢do do quantitativo minimo exigido, a apresentacdo de
diferentes atestados de servigos executados de forma concomitante, desde que compativeis com o objeto,
considerando-se tal situagdo equivalente, para fins de comprovagdo da capacidade técnico-operacional, a
execucdo de uma Unica contratacdo de mesmo vulto e natureza.

4.5.1 No caso de pessoa juridica de direito publico, o(s) atestado(s) ou certidao(des) devera(ao) ser
assinado(s) pelo responsavel do setor competente do respectivo 6rgido ou entidade.

4.6.1 No caso de pessoa juridica de direito privado, o(s) atestado(s) devera(ao) conter dados suficientes para
a identificagdo civil do declarante, com indicag¢ao do cargo ou fun¢ao exercida na empresa.

4.7.1 Apresentar ato de autorizagdo, registro ou certificado valido para o exercicio da atividade de
agenciamento de viagens para voos regulares domésticos, expedido pelo CADASTUR, do Ministério do
Turismo, nos termos da Lei n° 11.771/2008.

4.8.1 Apresentar declaragdo, assinada por representante legal da empresa, informando que possui ou, caso
seja vencedora do certame, compromete-se a instalar escritorio ou ponto de atendimento no Municipio de
Benjamin Constant/AM, no prazo maximo de até 60 (sessenta) dias, contados da assinatura do contrato ou da
ata de registro de precos.
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4.9.1 A auséncia de apresentacdo de atestado(s) claro(s), legivel(is) e idoneo(s), em desconformidade com
as exigéncias previstas neste Edital, considerando o vulto da contratacdo, ensejara a inabilitacao da licitante,
a critério do Pregoeiro.

4.2 QUALIFICACAO TECNICA OPERACIONAL

4.1.1 Comprovagdo de aptiddo para execucdo de servigo de complexidade operacional equivalente ou
superior a do objeto desta contratacdo, ou do item pertinente, por meio da apresentagdo de certiddes ou
atestados emitidos por pessoas juridicas de direito publico ou privado, que comprovem a execucao satisfatoria
de servigos de agenciamento de viagens e fornecimento de bilhetes de passagens aéreas nacionais, compativeis
em natureza, vulto e caracteristicas com o objeto licitado.

4.2.1 No caso de pessoa juridica de direito publico, o(s) atestado(s) devera(2o) ser assinado(s) pelo titular
da pasta ou pelo responsavel do setor competente do 6rgido ou entidade emissora.

4.3.1 Na hipotese de a licitante possuir vinculo juridico contratual com Agéncia Consolidadora, deverdao
ser apresentados os seguintes documentos:

4.4.1 Declaragio emitida pela licitante informando a existéncia de relagdo com a Agéncia Consolidadora,
contendo, no minimo, os seguintes dados: razdo social, CNPJ, endereco completo, e-mail institucional e
telefone da Consolidadora, bem como os dados de seu representante legal: nome completo, RG, 6rgdo emissor,
CPF, cargo e enderego completo.

4.5.1 Documentos que comprovem a relagdo comercial existente entre a Agéncia Consolidadora e a Agéncia
Consolidada.

4.6.1 Declaracdo das companhias brasileiras de transporte aéreo, no minimo, GOL, LATAM, AZUL e
PASSAREDO, comprovando que a licitante se encontra em situacdo regular e esta autorizada a emitir bilhetes
de passagens aéreas nacionais das referidas companhias durante a vigéncia contratual.

4.77.1 Nao serdo admitidos atestados de responsabilidade técnica de profissionais que, na forma de
regulamento, tenham dado causa a aplicacdo das sangdes previstas nos incisos III e IV do caput do art. 156 da
Lei n® 14.133, de 2021, em decorréncia de orientacdo proposta, de prescricdo técnica ou de qualquer ato
profissional de sua responsabilidade.

Os atestados de capacidade técnica poderao ser apresentados em nome da matriz ou da filial do fornecedor.

- OBSERVACAO:

As exigéncias de qualificacdo técnica previstas no presente certame foram definidas de forma criteriosa,
proporcional e alinhada a natureza do objeto, com o objetivo exclusivo de assegurar que a futura contratada
possua capacidade técnico-operacional efetiva para executar, com regularidade e eficiéncia, os servigos de
agenciamento de passagens aéreas nacionais demandados pela Administragdo. Considerando o vulto estimado
da contratagdo, a criticidade do servigo para a continuidade das atividades institucionais ¢ a necessidade de
atendimento agil a demandas urgentes, mostra-se indispensavel a comprovacdo de experiéncia prévia
compativel com a complexidade operacional envolvida.

Nesse contexto, a exigéncia de atestado(s) de capacidade técnica que demonstre(m) a execugdo de servigos
similares por periodo minimo de 24 (vinte e quatro) meses, bem como a comprovagao de execugdo de contratos
cujo valor global corresponda, no minimo, a 40% (quarenta por cento) do valor estimado da contratagdo, visa
garantir que a licitante detenha experiéncia consolidada tanto sob o aspecto temporal quanto sob o aspecto
financeiro, mitigando riscos de inexecugdo, falhas operacionais e descontinuidade dos servigos. Ressalta-se
que tais critérios admitem o somatorio de atestados, inclusive de contratos executados de forma concomitante,
ndo sendo exigida experiéncia ininterrupta, o que amplia a competitividade e reflete a realidade operacional
do mercado de agenciamento de viagens.

Admite-se, ainda, a apresentag@o de atestados emitidos por pessoas juridicas de direito publico ou privado, em
nome da matriz ou da filial, bem como a comprovag¢ao de vinculo com Agéncia Consolidadora, quando houver,
mediante documentagdo especifica, reconhecendo-se modelos de atuacdo regularmente adotados no setor. Do
mesmo modo, a exigéncia de declaracdo das companhias aéreas nacionais quanto a regularidade da licitante e
a autorizacgdo para emissao de bilhetes durante a vigéncia contratual busca assegurar a viabilidade operacional
imediata da execu¢do do contrato, evitando entraves na emissdo de passagens e prejuizos a Administragdo,
sem impor exclusividade ou direcionamento, uma vez que se limita as principais companhias que operam
regularmente no territorio nacional.
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Complementarmente, a exigéncia de declaracdo de que a licitante possui ou se compromete a instalar escritorio
ou ponto de atendimento no Municipio de Benjamin Constant/AM, no prazo de até 60 (sessenta) dias apds a
formalizagdo da contratagdo, fundamenta-se nas peculiaridades logisticas e geograficas da regido,
caracterizadas por limitagcdes de conectividade e necessidade de suporte direto e tempestivo. Tal medida visa
assegurar maior eficiéncia na comunicagdo, rapidez na resolugdo de demandas emergenciais ¢ melhor
acompanhamento da execugdo contratual, uma vez que admite a instalagdo posterior a contratagdo e nao impde
estrutura prévia como condi¢do de habilitagdo.

Por fim, todas as exigéncias foram estabelecidas em observancia aos principios da legalidade, isonomia,
razoabilidade, proporcionalidade, competitividade e selecdo da proposta mais vantajosa, previstos na Lei n°
14.133/2021, limitando-se ao estritamente necessario para assegurar a adequada execucdo do objeto. Assim, o
conjunto de critérios adotados encontra-se devidamente justificado no planejamento da contratagdo, nao
representando barreira artificial a participagdo de licitantes, mas sim instrumento legitimo de proteg¢do ao
interesse publico e a eficiéncia administrativa.

5. JUSTIFICATIVA PELO USO DO SRP

A utilizacdo do Sistema de Registro de Precos (SRP) ¢ justificada pela necessidade de adquirir bens ou
contratar servi¢os de forma flexivel e eficiente, especialmente quando a demanda ndo pode ser definida
previamente ou quando ha necessidade de contratagdes frequentes ou parceladas. A Lei 14.133/2021 permite
a utilizacdo do SRP em diversas situagdes, como quando o objeto da contratagdo exige contratagdes frequentes,
entregas parceladas ou contratagdo de servigos remunerados por unidade de medida. Em resumo, a justificativa
para o uso do SRP se baseia em:

Impossibilidade de definir previamente a quantidade:

Quando ndo € possivel determinar com precisdo a quantidade de bens ou servigos a serem adquiridos, o SRP
permite que a administragdo publica contrate de acordo com a necessidade real, evitando desperdicio e
otimizando os gastos.

Necessidade de contratacdes frequentes:
Se a contratagdo for recorrente, o SRP facilita a aquisi¢ao, evitando a realizacdo de novas licitagdes para cada
compra.

Necessidade de entregas parceladas:
Em casos de bens ou servigos que serdo entregues em etapas, o SRP permite a realizagdo de pagamentos
progressivos, conforme a entrega de cada parcela.

Adesao de outros orgaos:
O SRP permite que outros 6rgdos publicos adiram a contratacdo, compartilhando os precos e condigdes
negociadas, o que aumenta a eficiéncia e reduz custos para a administragao.

Flexibilidade na contratacao:
O SRP permite que a administragdo publica adapte suas necessidades de contratacao as condi¢des de mercado,
evitando que as necessidades de aquisi¢ao sejam limitadas por um quantitativo pré-definido.

O SRP ¢ uma ferramenta que permite a administragdo publica contratar bens e servigos de forma eficiente e
flexivel, adaptando-se as necessidades reais e as condi¢des do mercado, evitando desperdicio e otimizando os
gastos. A adogdo do SRP esta de acordo com o com os incisos I, II e IV do art. 3° do Decreto 7.892/2013.

Na Nova Lei de Licitagdes (Lei n° 14.133/2021), o Sistema de Registro de Pregos (SRP) ¢ definido como um
procedimento auxiliar para a formaliza¢do de pregos de bens e servicos, com o objetivo de agilizar as
contratagdes futuras, segundo a Prefeitura de Cariacica. Ele permite que 6rgdos publicos registrem pregos
previamente, facilitando a aquisicdo de bens e servigos sem a necessidade de novos processos licitatorios,
desde que haja uma Ata de Registro de Precos.
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Em resumo, o SRP na Nova Lei de Licitagdes ¢ um instrumento importante para a gestdo publica, permitindo
que a Administracdo Publica formalize precos e crie condi¢cdes para contratacdes futuras mais ageis e
eficientes.

6. LEVANTAMENTO DE MERCADO

A pesquisa de pregos foi realizada em conformidade com o disposto no art. 23, §1°, incisos Il e IV, da Lei n°
14.133/2021, bem como com as orientagdes estabelecidas na Instru¢do Normativa SEGES/ME n° 65/2021.
Para a defini¢do do valor estimado da contratacdo, foram consideradas contratagdes similares feitas pela
Administracdo Publica, em execucdo ou concluidas no periodo de até um ano anterior a data da pesquisa,
inclusive aquelas oriundas de sistema de registro de precos, observando-se a devida atualizagdo monetaria dos
valores, bem como outras fontes oficiais ou bases de dados publicas que reflitam o comportamento atual do
mercado.

Tal procedimento assegura a observancia dos principios da economicidade, da transparéncia e da busca pela
proposta mais vantajosa para a Administragao Publica, garantindo que o valor estimado seja compativel com
as condigoes de mercado vigentes.

6. ESTIMATIVA DO PRECO DA CONTRATACAO

A estimativa do preco da presente contratacdo foi fixada no valor global de R$ 1.200.000,00 (um milhfo e
duzentos mil reais), apurada com base em pesquisa de pregos realizada em conformidade com as praticas de
mercado aplicaveis ao objeto, considerando contratagdes similares, pardmetros usuais de agenciamento de
passagens aéreas ¢ o historico de consumo da Administragéo.

A Administracao opta pela divulgacdo do valor estimado, em observancia aos principios da publicidade, da
transparéncia, da isonomia e da selecdo da proposta mais vantajosa, previstos na Lei n® 14.133/2021. A ampla
divulgagdo do or¢amento estimado visa assegurar condigdes equanimes de participagdo entre os licitantes,
possibilitando a apresentagao de propostas compativeis com os pregos praticados no mercado, sem prejuizo da
competitividade do certame.

7. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A solucdo adotada pela Administracdo consiste na contratacdo de empresa especializada na prestaciao de
servicos de agenciamento de passagens aéreas nacionais, abrangendo a reserva, marcagdo, remarcagao,
emissdo, cancelamento e assessoramento técnico relacionados ao deslocamento aéreo de servidores e gestores
da Prefeitura Municipal de Benjamin Constant/AM, conforme demanda e necessidade administrativa.

A execucdo dos servigos ocorrera sob demanda, sem garantia de consumo minimo, com a contratacao
centralizada de fornecedor apto a operar com companhias aéreas regulares, assegurando atendimento eficiente,
suporte operacional adequado e observancia as regras tarifarias vigentes. A solugdo contempla a emissdo
prioritaria de bilhetes em tarifas mais econdmicas disponiveis, a utilizagdo de meios eletronicos para entrega
dos bilhetes (e-ticket) e a disponibilizacdo de canais de comunicagdo compativeis com as necessidades da
Administracao.

Com a adocdo dessa solucdo, busca-se garantir maior eficiéncia na gestdo das viagens institucionais,
padronizacdo dos procedimentos, controle administrativo das solicitagdes e despesas, bem como adequada
fiscalizagdo da execugdo contratual, contribuindo para a racionalizacdo dos gastos publicos e para a
continuidade das atividades administrativas essenciais do Municipio.

8. JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO

O objeto da presente contratagdo foi estruturado em item tnico, ndo sendo adotado o parcelamento, em razéo
da natureza integrada e indivisivel dos servigos de agenciamento de passagens aéreas nacionais. As atividades
de reserva, marcagdo, remarcagao, emissao, cancelamento e suporte operacional constituem um conjunto inico
e interdependente, cuja fragmentagdo poderia comprometer a eficiéncia da execugdo, a padronizacdo dos
procedimentos e a adequada fiscalizacdo contratual.

Nos termos do art. 47, inciso I, da Lei n° 14.133/2021, o parcelamento nas licitacdes de servicos deve ser
adotado quando tecnicamente viavel e economicamente vantajoso, o que nao se verifica no caso concreto. A
divisdo do objeto ndo traria ganhos efetivos de competitividade e poderia resultar em aumento de custos
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administrativos, sobreposicdo de responsabilidades e riscos operacionais, contrariando os principios da
eficiéncia, da economicidade e do interesse publico.

Dessa forma, a contratagdo em item Unico mostra-se a solucdo mais adequada a Administragao, assegurando
maior controle da execucdo contratual, racionalizacdo dos recursos publicos e melhor atendimento as
necessidades institucionais do Municipio.

9. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

Com a presente contratagdo, a Administragdo pretende alcancgar maior previsibilidade e organizagdo na gestdo
dos deslocamentos aéreos institucionais, assegurando resposta rapida as demandas de viagem e redugdo de
falhas operacionais decorrentes de emissdes descentralizadas ou nao padronizadas. Espera-se, com isso,
aprimorar o fluxo interno de solicitagdes e autorizagdes, garantindo maior controle administrativo e
rastreabilidade das despesas realizadas.

Busca-se, ainda, a obtencdo de condi¢des comerciais mais vantajosas, mediante o uso racional das tarifas
disponiveis no mercado, priorizacdo de opg¢des mais econdmicas ¢ adequada gestdo de remarcacgdes e
cancelamentos, de forma a minimizar desperdicios de recursos publicos e evitar custos desnecessarios a
Administracao.

Por fim, a contratagao visa fortalecer a capacidade operacional do Municipio no atendimento de compromissos
institucionais externos, contribuindo para a melhoria do desempenho administrativo, para a continuidade das
acOes governamentais e para a execugdo tempestiva das atividades que dependem de deslocamento aéreo, em
consonéncia com os objetivos estratégicos da Administragdo Municipal.

10.  PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO
Para a contratacdo pretendida ndo havera necessidade de providéncias prévias no dmbito da Administracao,
além das exigéncias a serem definidas no Termo de Referéncia e Edital.

11. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E MEDIDAS DE TRATAMENTOS

A contratagdo de servicos de agenciamento de passagens aéreas, por sua natureza eminentemente
administrativa, ndo gera impactos ambientais diretos significativos, uma vez que nao envolve execucao de
obras, atividades industriais, geracdo de residuos solidos relevantes ou intervengdo em areas naturais. Os
servigos contratados restringem-se a intermediagao e gestdo de deslocamentos aéreos necessarios as atividades
institucionais da Administracao.

Entretanto, reconhece-se a existéncia de impactos ambientais indiretos, associados principalmente a utilizagdo
do transporte aéreo, como a emissao de gases de efeito estufa decorrentes das operagdes de voo. Embora tais
impactos ndo sejam controlaveis diretamente pela Administragdo ou pela empresa contratada, podem ser
mitigados por meio da priorizagdo de rotas mais eficientes, com menor numero de conexdes € menor tempo
de deslocamento, sempre que compativel com as necessidades institucionais.

Como medidas de tratamento, a Administragao adotard praticas administrativas voltadas a racionalizaciao dos
deslocamentos, priorizando viagens estritamente necessarias, o uso de meios eletronicos para a emissao e
envio de bilhetes (e-ticket), reduzindo o consumo de papel, e o planejamento prévio das viagens, de modo a
evitar remarcacdes ¢ cancelamentos desnecessarios. Tais medidas contribuem para a redugdo de impactos
ambientais indiretos e estdo alinhadas aos principios da sustentabilidade e da eficiéncia na gestdo publica.

12.  INCONSISTENCIAS OCORRIDAS NAS FASES DO PLANEJAMENTO DA
CONTRATACAO, SELECAO DO FORNECEDOR E GESTAO DO CONTRATO, NA
CONTRATACAO ANTERIOR, OU NA SERIE HISTORICA, SE HOUVER

Nao houve.

13. CONTRATACAO ESTA ALINHADA AOS PLANOS INSTITUIDOS PELO ORGAO OU
ENTIDADE TAIS COMQ PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL OU
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO?

Sim.
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14. A CONTRATACAO PRETENDIDA ESTA VINCULADA OU INSTITUIRA ALGUMA
POLITICA PUBLICA?
Nao se aplica.

15. HA CRITERIOS E PRATICAS DE SUSTENTABILIDADE A SEREM INCORPORADOS
COMO ESPECIFICACOES TECNICAS OU COMO OBRIGACAO DA CONTRATADA?
Nao se aplica.

16. TRATA-SE DE SERVICO CONTINUO?
Nao.

17. DECLARACAO DE VIABILIDADE
Declaramos, considerando todo o exposto nestes Estudos Preliminares, que a contratacdo é: VIAVEL

Em relacdo a viabilidade da contratagdo, constata-se:

o A relagdo custo-beneficio da contratagdo é considerada favoravel.

. Os requisitos relevantes para contratacdo foram adequadamente levantados e analisados, inclusive o
tempo esperado para que a solucdo esteja disponivel para o orgao.

Considerando os pontos listados acima, esta equipe de planejamento declara viavel esta contratagao.

18. HA NECESSIDADE DE CLASSIFICAR OS ESTUDOS PRELIMINARES COMO SIGILOSO,
NOS TERMOS DA LEI N° 12.527/2011? CASO NEGATIVO, ESTES ESTUDOS PRELIMINARES
DEVEM SER ANEXOS DO TR/PB

Nao.

19. MATRIZ DE RISCOS

Em toda aquisi¢@o ha riscos que permeiam a formalizagdo do contrato e riscos que sdo voltados a gestdo da
fiscalizacdo do contrato ou ata de registro de prego. Neste momento preliminar, sera construido o mapa de
riscos presentes nas etapas até a formalizagao do contrato ou ARP.

A identificacdo dos possiveis riscos a impactar e possivelmente prejudicar o €xito da contratagdo deve guardar
pertinéncia com as especificidades da pretensdo, devendo-se evitar indicagcdes genéricas e meramente
protocolares.

MATRIZ DE RISCOS

1. Fase de Analise:
PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO
3. Riscos referente a fase de analise escolhida:

Risco 1: Critérios de julgamento inadequados

Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixo X | Médio Alto
Dano (s):

pode resultar na selecdo de proposta que ndo seja a mais vantajosa, gerar impugnagdes ao certame e
comprometer a execucdo regular do contrato.

Acio (0es) Preventivas Responsavel

definir previamente critérios de julgamento objetivos, claros e
compativeis com a forma de precificacdo do servico, alinhados ao | Equipe de Planejamento do setor
objeto e ao mercado.
Acgao (0es) de Contingéncia Responsavel
revisar e ajustar os critérios de julgamento, promovendo a retificagao
do edital ou a anulagdo do certame, caso sejam identificadas
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inconsisténcias que comprometam a competitividade ou a selegdo da
proposta mais vantajosa.

Risco 2: Orcamento estimado incorreto

Probabilidade: X | Baixa Média Alta
Impacto: Baixo X | Médio Alto
Dano (s):

Recursos insuficientes atrasam ou impedem a compra necessaria, ou excesso de verba fica imobilizado e
gera desperdicio.

Acio (0es) Preventivas Responsavel

Realizar pesquisa de pregos ampla e atualizada no mercado, | Secretaria Municipal de
envolvendo fornecedores especializados e consultas a processos | Administragdo e secretaria
semelhantes. Municipal de Economia e financas
Acao (6es) de Contingéncia Responsavel

Ajustar o planejamento or¢amentario, remanejar recursos disponiveis | Secretaria Municipal de
ou reprogramar a aquisi¢do para adequar as condi¢des financeiras da | Administragdo e secretaria
Administracao. Municipal de Economia e finangas

4. Fase de Analise:
Gestao/execucio do objeto
5. Riscos referentes a fase de analise escolhida:

Risco 1: Atraso na emissdo ou remarcacio de passagens
Probabilidade: X | Baixa Média Alta
Impacto: Baixo X | Médio Alto
Dano (s):
Pode resultar na perda de compromissos institucionais € no prejuizo a execugdo das atividades
administrativas.
Acio (0es) Preventivas Responsavel
estabelecgr prazos maximos para emisso e remarcagao de passagens, | o oo o Municipal de
com canais de atendimento definidos e monitoramento continuo pela . ~

Administracao

fiscaliza¢do do contrato.
Acdo (0es) de Contingéncia Responsavel
acionar imediatamente a contratada para atendimento prioritario da
demanda e, persistindo o atraso, adotar as medidas contratuais | Fiscal e Gestor do contrato
cabiveis, inclusive aplicagdo de sangdes.

Risco 2: Falhas na fiscalizacao e controle de uso

Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixo X | Médio Alto
Dano (s):

Pode resultar em perdas, desvios ou uso inadequado dos materiais, comprometendo o investimento publico
e a efetividade das atividades.

Acdo (0es) Preventivas Responsavel

Implantar sistema de registro e conferéncia das entregas, com
responsaveis designados e relatorios periddicos de recebimento e uso.
Acio (0es) de Contingéncia Responsavel
Realizar auditoria rapida para identificar falhas, corrigir registros,
reordenar o controle (substituir responsaveis se preciso) e reforgar a
fiscalizacdo nas entregas seguintes.

Fiscal de Contrato

Secretaria Municipal de
Administragdo

Benjamin Constant (AM), 22 de dezembro de 2025.
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20. ASSINATURA DOS MEMBROS DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO
QUE PARTICIPARAM DA ELABORACAO DOS ETP

NOME ASSINATURA
SUSI IPUCHIMA LIMA
ALRICELIO MILLER FERMIN
ALCIONE PINTO DA SILVA
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