ESTADO DE RONDONIA
,) PREFEITURA DA ESTANCIA TURISTICA OURO PRETO DO OESTE
DEPARTAMENTO DE COMPRAS E LICITAGAO-DCL

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

1. INTRODUGCAO

1.1 Fundamentagdo e finalidade. O presente Mapa de Gerenciamento de Riscos integra o planejamento do
Processo Administrativo n2 1-2818/2026 e tem por finalidade identificar eventos que possam comprometer
a adequada formalizacdo, execucdo, acompanhamento e prestacdo de contas da parceria. Considera-se, no
que couber, a diretriz de andlise de riscos prevista no art. 18, inciso X, da Lei n2 14.133/2021, sem alterar a
natureza juridica prépria da parceria com organizacdo da sociedade civil.

1.2 Para fins deste mapa, agdo preventiva é a medida destinada a reduzir a probabilidade de ocorréncia ou
o impacto do risco; acdo de contingéncia é a providéncia a ser adotada quando houver indicios de
materializacdo ou efetiva ocorréncia do evento.

1.3 A analise foi estruturada a partir dos documentos do processo, do Plano de Trabalho da Associacdo
Pestalozzi e das informacBes complementares da SEMAS, considerando que o levantamento operacional
das necessidades, a pesquisa de precos e as aquisicdes serdo realizados pela entidade durante a execucao,
dentro do objeto aprovado e do limite financeiro do repasse.

2. INFORMACOES BASICAS

PROCESSO ADMINISTRATIVO | 1-2818/2026

UNIDADE REQUISITANTE Secretaria Municipal de Assisténcia Social — SEMAS

ENTIDADE PARCEIRA Associagao Pestalozzi de Ouro Preto do Oeste

Formalizacdo de parceria para execucdo do Plano de Trabalho destinado

OBJETO a aquisicdo de fraldas geridtricas descartdveis e materiais de higiene
pessoal, mediante repasse de recursos federais no valor global de RS

50.000,00.

2.1 Escalas de probabilidade e impacto

PROBABILIDADE (Peso) | SIGNIFICADO
Evento excepcional, sem circunstancias concretas que indiquem ocorréncia

RARA (1
(@) provavel.

Evento possivel, porém incomum, com baixa possibilidade de ocorréncia diante
dos controles existentes.
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PROBABILIDADE (Peso) | SIGNIFICADO

MEDIA (3) Evento possivel e ocasional, favorecido por condigdes concretas da execugado.

Evento provdvel ou recorrente, com circunstancias que indicam forte
possibilidade de ocorréncia.

ALTISSIMA (5) Evento praticamente certo ou iminente caso ndo sejam adotados controles.

IMPACTO (Peso) SIGNIFICADO

Efeito minimo, soluciondvel pelas rotinas ordinarias, sem prejuizo significativo
IRRELEVANTE (1)

ao objeto.

Efeito pequeno e localizado, com correcdo simples e sem comprometimento
do objetivo principal.

Comprometimento parcial, com retrabalho, atraso ou necessidade de
RELEVANTE (3) N , .
correcdo, porém reparavel.

Comprometimento grave da conformidade, do prazo ou do atendimento da
finalidade da parceria.

Comprometimento integral do objeto, grave prejuizo ao interesse publico ou

EXTREMO (5
©) necessidade de restituicdo/adocdo de medidas extraordinarias.

3. ANALISE, IDENTIFICAGAO E CLASSIFICAGAO DOS RISCOS

Metodologia de classificagdo: nivel de risco = Probabilidade x Impacto. Classificagdo: baixo (1 a 4), médio (5 a

9), Alfd (10 a 16)  [BRagaMe (17 a 25).

RISCO IDENTIFICADO PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO

R1 — Aquisicdes em desconformidade com a

BAIXA (2 MUITO RELEVANTE (4 8 — MEDIO
finalidade do Plano de Trabalho (2) 4

R2 — Dimensionamento  operacional
insuficiente ou inadequado das necessidades MEDIA (3) RELEVANTE (3) 9 — MEDIO
dos assistidos

R3 — Pesquisa de precos insuficiente ou sem
N MEDIA (3) RELEVANTE (3) 9 — MEDIO
elementos adequados de comparabilidade

R4 — Atraso ou execucdo incompleta do
, , BAIXA (2) MUITO RELEVANTE (4) 8 — MEDIO
Plano de Trabalho no periodo previsto

R5 — Documentacdo insuficiente para
demonstrar a regular aplicacdo dos recursos e MEDIA (3) MUITO RELEVANTE (4)
a execugdo do objeto
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RISCO IDENTIFICADO PROBABILIDADE NIVEL DE RISCO

Prestacdo de contas intempestiva,

IMPACTO

R6 —

. . L MEDIA (3)
mcompleta ou com inconsistencias

MUITO RELEVANTE (4)

R7 — Acompanhamento e monitoramento

8 — MEDIO

BAIXA (2) MUITO RELEVANTE (4)

insuficientes durante a execucdo da parceria

4. ACOES PREVENTIVAS E DE CONTINGENCIA

Para os riscos identificados, estabelecem-se as seguintes respostas,

durante a formalizacdo e a execucdo da parceria:

sem prejuizo de atualizagdao do mapa

ACAO DE CONTINGENCIA /
RISCO POSSIVEL DANO ACAO PREVENTIVA
RESPONSAVEL
Identificada despesa potencialmente
L Delimitar no instrumento e no | incompativel, suspender sua
Aplicacdo dos recursos o o ) .
_ Plano de Trabalho a finalidade do | aceitacdo para fins de prestacdo de
em itens estranhos ao , _ - ,
) recurso; orientar a entidade a | contas, solicitar esclarecimentos e
objeto; glosa de | | L . o ]
, vincular  cada  aquisicdo  as | documentacdo a entidade e adotar as
R1 despesas; necessidade ) o )
L necessidades de higiene e | medidas de saneamento, glosa ou
de restituicao e ] } ) L o o
. cuidados pessoais abrangidas pelo | restituicdo cabiveis. Responsaveis:
comprometimento da ) . N )
o o objeto; manter documentacdo | SEMAS/gestdo da parceria, com
finalidade publica. . N ) ,
comprobatoria. atuacdo da entidade no fornecimento
das informacdes.
Aquisicdo em | A Pestalozzi devera realizar ' ,
) ) Reavaliar o levantamento e ajustar as
quantidade ou | levantamento interno das L ] . )
o ) ) aquisicdes ainda ndo realizadas,
composicdo necessidades atuais e/ou o _ o
) R o priorizando os itens e quantitativos
inadequada as | frequentes dos assistidos antes o ,
) ) S ] compativeis com as necessidades
R2 necessidades efetivas, | das aquisi¢bes, considerando os ) ] .
) B ) efetivamente identificadas e com o
com risco de | usuarios que efetivamente ) ] )
] . i saldo disponivel. Responsavel
insuficiéncia, excesso | necessitam dos produtos e as ) oL ]
] - ] ) . operacional: Associacdo Pestalozzi;
ou baixa utilidade dos | particularidades aplicaveis,
o ) . acompanhamento: SEMAS.
materiais. especialmente quanto as fraldas.
Precos incompativeis | Realizar pesquisa de precos antes | Complementar ou refazer a pesquisa
com o mercado, | das aquisicGes, com registros | antes da aquisicdo, quando possivel;
R3 reducdo da | suficientes para demonstrar as | se a despesa ja tiver ocorrido,
capacidade de | fontes consultadas e a | solicitar justificativas e documentos e
atendimento do | comparabilidade dos itens, | avaliar  sua  aceitabilidade na
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ACAO DE CONTINGENCIA /

RISCO POSSIVEL DANO ACAO PREVENTIVA
RESPONSAVEL
recurso ou dificuldade | conforme previsto no Plano de | prestacdo de contas. Responsavel
de comprovacdo da | Trabalho e nas regras aplicdveis a | operacional: Associacdo Pestalozzi;
economicidade. parceria. acompanhamento: SEMAS.
Identificado risco de atraso, avaliar
Ndo atendimento tempestivamente as providéncias
, o Acompanhar o cronograma do . ,
integral da finalidade admitidas pelo instrumento e pela
) Plano de Trabalho e programar N L, . .
no prazo, necessidade , regulamentacdo aplicavel, inclusive
_ tempestivamente levantamento, .
R4 de ajustes do ) o eventual ajuste formal quando
pesquisa de pregos, aquisicdes e | . . .
cronograma ou ) ) juridicamente cabivel; dar ao saldo o
demais etapas, considerando o ) i
tratamento de saldo ) . , tratamento previsto no instrumento.
periodo de execucdo previsto. L o ,
remanescente. Responsaveis: Associagdo Pestalozzi e
SEMAS, conforme suas atribuicdes.
Solicitar complementacdo
Dificuldade de | Manter organizados os registros | documental e  esclarecimentos;
comprovar nexo entre | do levantamento das | promover conciliacbes e verificacGes
necessidade, necessidades, pesquisas de | adicionais e, persistindo
RG aquisicao, preco, | pregos, documentos  fiscais, | inconsisténcia relevante, adotar as
pagamento e objeto; | comprovantes de pagamento, | providéncias previstas no
glosas, retrabalho ou | extratos e demais evidéncias da | instrumento e na legislagdo aplicavel.
comprometimento da | execugdo, preservando a | Responsaveis: Associacdo Pestalozzi
analise da execucdo. rastreabilidade dos recursos. (documentacdo da execugdo) e
SEMAS (acompanhamento/analise).
Diligenciar para complementacdao ou
Definir e comunicar prazos, | correcdo; analisar justificativas e
Atraso no .
documentos e  forma de | documentos e adotar as medidas
encerramento da . N . . o
, o apresentacdo da prestacdo de | administrativas cabiveis para
parceria, pendéncias . .
R6 L contas; acompanhar o | conclusdo da prestacdo de contas.
de analise, glosas ou . . . - .
, vencimento das obrigacGes e | Responsdveis: Associacdo Pestalozzi
necessidade de ) . . )
L manter registros da execucdo | (apresentacdo) e SEMAS/unidades
restituicdo de valores. ] i )
organizados ao longo da parceria. | competentes (recebimento e
analise).
R7 Deteccdo tardia de | Designar os agentes/unidades | Intensificar 0 monitoramento,

desvios de execucdo,

competentes e realizar

realizar diligéncias e verificacGes
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ACAO DE CONTINGENCIA /

RISCO POSSIVEL DANO ACAO PREVENTIVA
RESPONSAVEL
dificuldades de | acompanhamento  proporcional | especificas e formalizar orientacdes
correcdo e reducdo da | ao risco, verificando cumprimento | ou medidas corretivas cabiveis.
efetividade do | do objeto, aplicacdo dos recursos | Responsavel: SEMAS, por meio dos
controle  sobre a e documentacao essencial | agentes/unidades formalmente
parceria. durante a execugao. competentes.

5. ELABORAGAO, ANALISE E APROVACAO

Esta secdo identifica as unidades responsaveis pela elaboracdo, analise e aprovacdo do presente Mapa de
Gerenciamento de Riscos, conforme suas respectivas competéncias. A aprovacdo pela drea requisitante
registra a ciéncia quanto aos riscos identificados e as medidas de tratamento propostas.

AREA REQUISITANTE RESPONSAVEL

Analise e aprovacdo: Assessoria Especial da SEMAS

Secretaria Municipal de Assisténcia Social — SEMAS ) . o
Geany Rodrigues Silva Oliosi

AREA TECNICA RESPONSAVEL
Elaboracdo: Assessoria Administrativa da DCL

Departamento de Compras e Licitagdes — DCL . o R
Cleide Lombardo Meirelis Rabélo

Ouro Preto do Oeste, 12 de setembro de 2026.

Analisado e Aprovado por:
Geany Rodrigues Silva Oliosi
Assessora Especial da Secretaria Municipal de Assisténcia Social - SEMAS
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