1. APRESENTACAO

ANEXO Il - MATRIZ DE RISCOS

. ESTADO DE RONDONIA )
CAMARA MUNICIPAL DE NOVA MAMORE
COMISSAO DE PLANEJAMENTO

TERMO DE REFERENCIA - SISTEMA DE REGISTRO DE PRECOS - SRP

O presente Mapa de Riscos tem por finalidade identificar, avaliar e propor medidas de mitigacdo e contingéncia para os riscos relacionados ao

Sistema de Registro de Precos destinado exclusivamente ao Grupo 01 - Microcomputador e Monitor, para contratacdes parceladas e eventuais da

Céamara Municipal de Nova Mamoré/RO. O documento considera as fases de planejamento, selecdo do fornecedor, formalizagdo da ata, futuras

contratacdes, execucao das ordens de fornecimento, recebimento, tombamento, pagamento, garantia e fiscalizacao.

A matriz deve ser tratada como instrumento dindmico. A existéncia da ata nao obriga a aquisicao integral das quantidades registradas. Caso

surjam fatos supervenientes relevantes, especialmente falta de componentes, oscilacdo abrupta de precos, cambio, frete, descontinuidade de modelos

ou perda de vantajosidade, recomenda-se a atualizagcdo do mapa, a pesquisa de mercado e a adoc¢éo de decisdo administrativa motivada.

1. MAPA DE RISCOS - PLANEJAMENTO

Ne RISCO RESPONSAVEL CAUSAS CONSEQUENCIAS PROB. | IMPACTO |PONTUAGAO | NIVEL ACOES DE MITIGACAO/CONTINGENCIA
Memorandos setoriais incompletos, ﬁgg:gg%‘; d:C;rg; g:s aetig:,)é?o g: Conferir as demandas por setor, registrar as
Levantamento de demanda insuficiente ou Camara auséncia de conferéncia fisica dos ' p 3 4 justificativas dos quantitativos, validar a lista
1 X e : = |recursos, falta de atendimento aos . 12 ALTO : o
desatualizado Municipal bens existentes ou alteracdo idade d MEDIA ALTO final com os demandantes e manter memdria
osterior da necessidade. setores € necessidade de nova de célculo nos autos.
P contratagao.
Falha na projecdo do consumo,|Saldo excessivo ou insuficiente na - . L L.
. L . A P AN . . } : Definir quantidades méaximas com memoéria de
2 Quantidades maximas registradas Camara auséncia de histérico confiavel ou|ata, expectativa indevida de 3 4 12 ALTO |calculo. esclarecer aue o registro ndo obriga a
superestimadas ou subestimadas Municipal confusdo entre quantidade estimada |compra integral e necessidade de| MEDIA ALTO L q 9 9
T o R aquisicao integral e acompanhar o saldo da ata.
e obrigacao de aquisicéao. nova licitagdo.
Descricdo com marca ou modelo X N Utilizar  especificacdes objetivas, admitir
Especificagdes técnicas restritivas ou Camara disfargcado, exigéncia excessiva ou _Restngao~ a competmwgade, 2 S equivalentes, similares ou superiores, revisar
3 NLOE S o . P impugnacao, risco de anulagéo ou MUITO 10 ALTO A . L .
direcionadas Municipal pardmetro incompativel com bens aquisicio antiecondmica BAIXA ALTO parametros criticos e exigir catdlogo somente
comuns de mercado. quisic ' para comprovagao técnica.
Descri¢éo incompleta de ) Revisar o Termo de Referéncia, detalhar
e . . - A | Recebimento de produtos o P - o
EspecificacGes técnicas insuficientes ou Camara desempenho, garantia,|. . - . . 3 4 requisitos minimos, garantia, acessorios,
4 - L L Y inferiores, incompativeis ou sem B 12 ALTO ~ . Do
genéricas Municipal compatibilidade, acessorios, MEDIA ALTO documentacdo técnica e critérios de

montagem, instalacéo ou dimensdes.

condi¢des de uso adequado.

aceitabilidade.
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. ESTADO DE RONDONIA )
CAMARA MUNICIPAL DE NOVA MAMORE
COMISSAO DE PLANEJAMENTO

Ne RISCO RESPONSAVEL CAUSAS CONSEQUENCIAS PROB. | IMPACTO |PONTUACAO | NIVEL ACOES DE MITIGACAO/CONTINGENCIA
Cotagdes sem resposta, valores . . Registrar metodologia de calculo, tratar valores
. . - N - . Valor estimado inadequado, 5 . o ) -
Pesquisa de precos insuficiente, Camara extremos, auséncia de mediana ou 3 inexequiveis e outliers, utilizar fontes
5 d . - o PN ) sobreprecgo, fracasso do certame - MUITO 15 EXTREMO i S o
esatualizada ou sem tratamento critico Municipal média justificada, precos antigos ou A . MEDIA atualizadas e justificar o critério adotado por
P ; ou contratagdo nao vantajosa. ALTO )
fontes sem aderéncia ao objeto. item ou grupo.
Céamara Variagdo de processadores, | Perda de vantajosidade da ata, 5 Atualizar a pesquisa quando necessario,
Prego registrado de informatica afetado por Municipal e memoria, SSD, monitores, cambio, |pedidos de revisdo, recusa de 4 acompanhar precos de mercado durante a ata
6 3 . - 8 AN MUITO 20 EXTREMO x
oscilagdo de mercado mercado frete e disponibilidade ao longo da|fornecimento ou inviabilidade de| ALTA ALTO e processar eventual revisdo somente
fornecedor vigéncia da ata. futuras ordens. mediante comprovacao e decisdo motivada.
Agrgpamento sem de_m'o'nstrac;ao de|[Reducdo da competltlwdade, Justificar a formagdo do Grupo 01, exigir
. A afinidade, compatibilidade ou | proposta incompleta, - .
7 Agrupamento |nadequadp de Cama_lra mercado fornecedor comum, ou|incompatibilidade entre o0s 3 4 12 ALTO compatlbllldade entre microcomputador e
microcomputador e monitor Municipal separacdo que prejudique a solugio| equipamentos ou questionamentos MEDIA ALTO (rjnoosmt;)er ?)Sfr?ifgizrso julgamento com controle
integrada. ao edital. preg :
A lobal . | Pagamento de item com Exigir respeito aos valores unitarios maximos,
Jogo de planilha ou sobreprego unitario em Cqmara La_ngg giobal va_ntajoso com valores sobreprego, desequilibrio interno 3 5 analisar a proposta readequada e recusar
8 | Municipal e unitarios distorcidos, especialmente ! ) - MUITO 15 EXTREMO s i .
julgamento por grupo : ; da proposta e risco de dano ao| MEDIA composicdo com preco unitario acima do
fornecedor em grupos com mais de um item. L ALTO h
erario. estimado.
S s = - -
| B el (7 e N | NP B Vericar 03 veores por e o rupo, aplcar
9 | Tratamento inadequado a ME/EPP/MEI Municipal inadequada, ou auséncia de|questionamentos dos 6rgdos de| BAIXA ALTO ¢ ALTO :;at;r:::pg).u;;‘i’g;gs;jgosq;ﬁggo cabivel e
justificativa quando cabivel. controle. 9 I :
Duvida sobre a natureza patrimonial[Erro  na ficha ou dotagéo, -
I - . . A : - . . L Separar bens permanentes de acessoérios ou
Classificag@o orgamentaria ou patrimonial Céamara dos equipamentos, acessorios e|tombamento indevido ou auséncia 2 4 o - P
10 |. S . h . 8 ALTO |materiais de consumo, justificar a classificagao
inadequada Municipal componentes fornecidos com a|de controle patrimonial quando| BAIXA ALTO : P
= - e orientar o setor de patrimonio.
solugéo. necessario.
Auséncia de planejamento das|Impossibilidade de  contratar
. - A futuras ordens, estimativa | quando surgir a demanda, perda Justificar o SRP, planejar as ordens conforme
11 CP(I)a:]rtlrea{;mgQ;o dc:ar%?;ni?\:t;li'::?eitias l\sl:l?r:?c?rzl incompativel com a disponibilidade |da oportunidade de uso da ata ou ME?I’DI A AL4TO 12 ALTO |a demanda e confirmar a disponibilidade
¢ P orgamentaria ou uso do SRP sem|questionamentos quanto a orgamentaria antes de cada contratagao.
justificativa adequada. adequacao do SRP.
. A A Ause.n(?a de prazo MINIMO. | pisiculdade de acionar o] Prever garantia minima, prazo de substituicdo
Garantia e assisténcia técnica mal Camara condicoes de substituicéo, ) X 3 4 .
12 L L fornecedor, interrupgdo do uso e < 12 ALTO |ou reparo, responsabilidade pelo frete e
definidas Municipal transporte, suporte e documentos de d f MEDIA ALTO d 50 obrigatori
garantia. aumento de custos futuros. ocumentagao obrigatéria.
2. MAPA DE RISCOS - SELECAO DO FORNECEDOR
N° RISCO RESPONSAVEL CAUSAS CONSEQUENCIAS PROB IMPACTO PONTUACAO | NIVEL 'SQOES Bl=
’ MITIGACAO/CONTINGENCIA
Especificagbes, pregos, prazos,|Atraso na modernizacdo da Ampliar a pesquisa de mercado, revisar
13 Baixa competitividade, licitagdo deserta ou | Camara Municipal e [grupos ou condigdes pouco|estrutura, repeticdo do processo e 4 5 20 EXTREMO |9rUPos, divulgar adequadamente, aceitar
fracassada mercado fornecedor |atrativas e histérico de itens|manutencdo de equipamentos ou| ALTA MUITO ALTO equivalentes ou superiores e manter
fracassados. mobiliario defasados. precos realistas.
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ESTADO DE RONDONIA

CAMARA MUNICIPAL DE NOVA MAMORE

COMISSAO DE PLANEJAMENTO

2 = = < ACOES DE
0 ~ ~
N RISCO RESPONSAVEL CAUSAS CONSEQUENCIAS PROB. IMPACTO PONTUACAO | NIVEL MITIGACAG/CONTINGENCIA
Preco de referéncia defasado, alta . . - .
d h Fracasso do item ou grupo, Negociar com o licitante, conferir a
. . e componentes e insumos, frete X S 4 4 i N
14 |Propostas acima do valor estimado Mercado fornecedor ara Nova Mamoré/RO ou baixa necessidade de negociacdo ou ALTA ALTO 16 EXTREMO |pesquisa atual, atualizar valores quando
p h revisdo do orgamento estimado. justificavel e avaliar republicac&o.
oferta regional.
Lance excessivamente baixo, erro = . . Realizar diligéncia, exigir comprovagéo
. P o . Inexecugdo, pedido posterior de L >
Proposta inexequivel ou com composi¢ao na proposta ou desconhecimento P 3 4 de exequibilidade, catadlogo, marca e
15 |, p Fornecedor ) reequilibrio sem base, atraso ou 12 ALTO A ™
incompativel dos custos de frete, garantia e entrega de produto inferior MEDIA ALTO model_o, e ciéncia das condi¢cdes de
entregas parceladas. : fornecimento.
m%‘z;gl tegg:(r:]o siiréwicerlnggca 32 Aceitagdo indevida de produto Exigir catalogo, folder ou ficha técnica
Catélogo, ficha técnica ou documentacéo - ¢ incompativel ou atraso  no 3 4 legivel, com marca e modelo, e
16 |, > L © Fornecedor compatibilidade ou sem|. . . 12 ALTO = L I
técnica insuficiente < .~ _|julgamento por diligéncias| MEDIA ALTO comprovacdo objetiva dos requisitos do
comprovagdo  dos  requisitos -
P sucessivas. TR.
minimos.
Produto sem disponibilidade, linha Entrega diversa, atraso, recusa no Exigir identificagdo completa do modelo,
17 Modelo pfertado |ncompfat_|vel, ' Fornecedor fo~ra de mercgdo ou substituicdo recebimento ou. cancelamento do 3 4 12 ALTO diligenciar a disponibilidade e aceitar
descontinuado ou de dificil fornecimento ndo comunicada durante o item MEDIA ALTO apenas equivalente ou superior sem
certame. ' prejuizo a Administracéo.
Falhas no edital, ddvida sobre x = Realizar revisdo prévia do edital e
18 Impug_nagc”)es, recursos ou Cémaya Municipal e grupos,  tratamento lME/EPP, fé:fff;ﬁio d(;u eaqt[ﬁsg 2'3“125%% 3 3 9 ALTO |anexos, responder de forma clgra e
questionamentos ao edital licitantes habilitagdo, especificacles, republicacio MEDIA MEDIO motivada e promover ajustes
valores ou regime de fornecimento. p G40 tempestivos.
Erro de cadastramento no sistema ou Descricdo curta ou divergéncia|Propostas inadequadas, dlvida 3 3 Registrar que prevalece o TR, conferir o
19 diveraéncia documental Céamara Municipal |[entre o sistema, edital e Termo de |dos licitantes e risco de julgamento MEDIA MEDIO 9 ALTO |cadastramento e destacar a necessidade
9 Referéncia. com base em descri¢ao incorreta. de observar o descritivo completo.
Eogencias compal et SO g |Resticto mieva ca competcao| o | pstrs habtagio anatrezsdos b
20 |Habilitagdo excessiva ou insuficiente Camara Municipal co#’n provacio minima da oY contratacdo de empresa sem MEDIA MEDIO 9 ALTO ecgnémico?financeira propor?:ionais gao
capacidade do fornecedor. condigbes de executar o objeto. risco.
3. MAPA DE RISCOS - CONTRATACAQ/ATA
Ne RISCO RESPONSAVEL CAUSAS CONSEQUENCIAS PROB. | IMPACTO | PONTUACAO NIVEL ACOES DE MITIGACAO/CONTINGENCIA
S . Erro na proposta, preco inexequivel, Atraso na formalizagéo, Prever prazo de assinatura ou aceite, sancgdes,
21 Recusa do a_djudlcatano ém assinar Fornecedor perda de disponibilidade ou |CONVOCACA0 de 2 4 8 ALTO |convocacdo de remanescentes e registro
a ata ou aceitar a nota de empenho . ) = remanescentes ou apuracdo| BAIXA ALTO L
arrependimento ap6s a homologacéo. de responsabilidade formal das comunicacdes.
. i o Blogueio da contratagéo, ) L x x
22 |Perca das conits e g et e cedtes, et e avaso o empenno o 2 |4 N IO o coruces mtesdo oot ot
antes da contrata¢c@o ou pagamento regularizada. gﬁli%aér:ggtsc.) e necessidade de| BAIXA ALTO cabivel e registrar a ocorréncia.
. . Escassez de componentes, alta abrupta|Recusa de fornecimento, Exigir prova robusta, realizar pesquisa
Fato superveniente com pedido de A - i o 5 h P . O
™ e Camara Municipal e |de processadores, memoéria, SSD, |atraso, perda de vantajosidade 3 atualizada, analise técnica e juridica,
23 librio d - MUITO 15 EXTREMO
revisdo ou reequilibrio dos pregos monitores, frete ou cambio durante a|ou inviabilidade de futuras| MEDIA negociacdo e decisdo motivada, admitindo
registrados SN ~ ALTO = !
vigéncia da ata. contratagoes. alteracdo somente quando comprovada.
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. ESTADO DE RONDONIA )
CAMARA MUNICIPAL DE NOVA MAMORE

COMISSAO DE PLANEJAMENTO

Ne RISCO RESPONSAVEL CAUSAS CONSEQUENCIAS PROB. | IMPACTO | PONTUACAO | NiVEL ACOES DE MITIGACAO/CONTINGENCIA
. - . . Exigir documentos, memoria de célculo e
- I . A . Pedido genérico de aumento sem notas, | Pagamento indevido, dano ao 5 ~ ” -
Reviséo ou reequilibrio indevido e Camara Municipal e i ; o ) X 2 demonstracdo do nexo; negar o pedido ou
24 o . contratos, indices, pesquisa ou nexo|erério, quebra de isonomia e MUITO 10 ALTO ) =
sem comprovagao suficiente fornecedor ) ; I~ BAIXA cancelar o item quando n&o houver
causal com os itens registrados. fragilidade da ata. ALTO S
vantajosidade.
. Demora interna, auséncia de controle de Perda c_jos precos regls_t(adoNS, Controlar vigéncia e saldo, planejar ordens,
Vencimento da ata ou perda de A L PN necessidade de nova licitacao 3 3 .
25 ) = Cémara Municipal |vigéncia e saldo, ou falha no A - - 9 ALTO |formalizar demandas dentro do prazo e
oportunidade de contratacéo . e descontinuidade do| MEDIA MEDIO ~
planejamento das demandas. . acompanhar o cronograma de contratagdes.
atendimento.
4. MAPA DE RISCOS - EXECUCAO/ENTREGA
Ne RISCO RESPONSAVEL CAUSAS CONSEQUENCIAS PROB. IMPACTO |PONTUAGCAO| NIVEL ACOES DE MITIGACAO/CONTINGENCIA
Problemas logisticos, falta de L - - LA , .
. ..~ |Atraso na substituicio de bens Definir prazo, exigir comunicagdo prévia,
Atraso nas entregas decorrentes das estoque em cada solicitagdo, PRSI L 4 4 ] . C
26 ordens de fornecimento Fornecedor distancia, transporte, importacio ou defasados e prejuizo as atividades ALTA ALTO 16 EXTREMO |aplicar penalidades quando cabiveis e
falta de componentes. administrativas e legislativas. acompanhar a entrega pelo fiscal e gestor.
Falta de estoque, envio em - . .
) . ) . Lo AT - Impossibilidade de uso integral, Prever entrega conforme a ordem, realizar
Atendimento parcial ou incompleto da guantidade inferior a solicitada ou| ... 3 4 A
27 ordem de fornecimento Fornecedor separacio  da  entrega  sem d!flcgldz_ad~e de atesto e atraso na MEDIA ALTO 12 ALTO |conferéncia detalhadaepagar apenas o que for
R distribuicdo aos setores. regularmente recebido e atestado.
autorizagao.
Entrega de produto usado, Tentativa de reduzir custos, auséncia | Perda de garantia, baixa vida util, Exigir produtos novos, de primeiro uso,
- . - . S 2 5 L )
28 |recondicionado ou de procedéncia Fornecedor de controle de origem ou produto fora |risco ao patrimdnio e recusa no BAIXA | MUITO ALTO 10 ALTO |lacrados quando aplicavel, com nota fiscal,
duvidosa do padréo exigido. recebimento. numero de série e garantia.
Erro de separagdo, modelo inferior, |Recusa do item, atraso, retrabalho Conferir item por item, comparar com catalogo,
29 Zoiggczng:gue em desacordo com as Fornecedor interpretacéo inadequada oule risco de aceitacdo de bem ME:?DI A MUITC? ALTO 15 EXTREMO | proposta e TR, recusar produto inferior e exigir
p ¢ substituicdo sem autorizagéo. inadequado. substituicéo.
Embalagem inadequada, transporte ) .
) A Bem avariado, atraso no Exigir frete, descarga e montagem por conta da
Danos durante transporte, descarga, sem cuidado, manuseio incorreto ou . R 3 3 . - o
30 f ~ Fornecedor . ~_ |recebimento definitivo e . . 9 ALTO |contratada, conferir no recebimento e substituir
montagem ou instalacéo montagem por equipe nao - L MEDIA MEDIO -
) necessidade de substitui¢&o. bens avariados.
capacitada.
Auséncia de acessorios, cabos, Entrega somente do equipamento|Equipamento sem funcionamento 3 3 Listar acessorios minimos, exigir
31 |manuais, licengas, garantias ou Fornecedor principal ou falta de itens|pleno, atraso no atesto e - - 9 ALTO |documentacdo técnica, garantia, manuais e
A L L. i . . MEDIA MEDIO A . -
documentos técnicos indispenséaveis ao uso. dificuldade de acionar a garantia. conferéncia antes do recebimento definitivo.
_— . Conectores, cabos, resolugéo, portas |Estacdo de trabalho incompleta, Exigir compatibilidade entre microcomputador
Incompatibilidade entre microcomputador < P : P - 3 4 : -
32 . Fornecedor ou padrBes técnicos incompativeis |necessidade de adaptadores e B 12 ALTO |e monitor, cabos necesséarios, testes e
e monitor - . VRN o MEDIA ALTO S x o
entre os itens fornecidos. prejuizo a padronizagéo. substituicéo ou corregdo sem 6nus.
. ~ ! = Entrega sem configuragdo basica,|Bens sem uso imediato, risco de Prever montagem, instalac@o ou configuragéo
33 ;aol:taadggstl?;%aooécl?gggglragao ou Fornecedor auséncia de testes ou falha no|danos e atraso na distribuigdo aos B A?X A ALA}rO 8 ALTO |quando necessaria, cronograma e aceite apos
gem q P funcionamento integrado da estag&o. | setores. funcionamento adequado.
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5. MAPA DE RISCOS - RECEBIMENTO/PATRIMONIO

. ESTADO DE RONDONIA )
CAMARA MUNICIPAL DE NOVA MAMORE

COMISSAO DE PLANEJAMENTO

Ne RISCO RESPONSAVEL CAUSAS CONSEQUENCIAS PROB. IMPACTO |PONTUACAO| NIVEL ACOES DE MITIGACAO/CONTINGENCIA
- - - Atesto indevido, aceitagdo Utilizar checklist, registrar fotos e niUmeros de
. - Conferéncia superficial, auséncia de . p L . e
Falha no recebimento provisorio ou A - ) . P de produto incompativel e 3 4 série, confrontar catalogos e emitir termo de
34 - Céamara Municipal checklist, falta de servidor técnico ou | ... ~ B 12 ALTO . o
definitivo = dificuldade de correcdo| MEDIA ALTO recebimento e parecer técnico quando
presséo por pagamento. : L
posterior. necessario.
Falha de comunicagdo com|Perda de controle . Lo
) . S oS - . - Encaminhar bens permanentes ao patrimonio,
Tombamento patrimonial A - patriménio, classificacéo incorreta ou | patrimonial, dificuldade de 2 4 S :
35 |. A . Camara Municipal A Ja - o ) Al 8 ALTO |tombar antes da distribuicdo e separar itens
inadequado ou auséncia de registro auséncia de conferéncia do nimero |localizagdo e inconsisténcia| BAIXA ALTO = )
- : L que ndo exigem tombamento.
de série. no inventario.
. Pagamento indevido,
Fluxo documental incompleto, nota bilizacs dici liquidacs bi
Pagamento sem atesto regular ou Ca Municipal fiscal antes da conferéncia ou falha redspprjsta ;_lza@ao 2 5 10 ALTO Ctontluonafr a |th1| fggacl) ag rece |rtnento €
36 - amara Municipal o . administrativa e atesto, conferir nota fiscal e documentos, com
antes da entrega prevista no TR ggnctggzhxé];%e;gao entre fiscal, gestor e necessidade de BAIXA MUITO ALTO manifestacio do fiscal e gestor.
' ressarcimento.
Certiddes vencidas, nota fiscal
Atraso no pagamento por Fornecedor e Camara |incorreta, dados bancarios Atraso  no pagarpento, 2 3 - Conferir documentos antes da liquidagao,
37 g . b P retrabalho e reclamag6es do - 6 MEDIO . = A
documentagao irregular Municipal divergentes ou auséncia de fornecedor BAIXA MEDIO notificar para corregao e registrar os prazos.
documentos. '
6. MAPA DE RISCOS - GARANTIA/POS-ENTREGA
N° RISCO RESPONSAVEL CAUSAS CONSEQUENCIAS PROB. | IMPACTO | PONTUACAO NIVEL ACOES DE MITIGACAO/CONTINGENCIA
. A Rede de assisténcia limitada, demora Ben§ 'parados, préjuizo —a Exigir garantia minima, suporte, prazo de
Garantia e assisténcia técnica B - - . |continuidade das atividades e 3 4 L -
38 | .. Fornecedor de atendimento, pecas indisponiveis . 12 ALTO |reparo ou substitui¢céo e responsabilidade pelo
ineficientes ) - aumento de custos de| MEDIA ALTO
ou suporte insuficiente. . transporte.
manutengao.
= T ~ Descumprimento da garantia, falta de | Paralisag&do do bem, insatisfacéo Notificar formalmente, fixar prazo, aplicar
39 g:%:;bsgx'gzgeﬁg zgo :Zggro Fornecedor pecgas, assisténcia ineficiente ou|dos setores e necessidade de ME?I’DI A ALl}ro 12 ALTO |sancdes quando cabivel e acionar a garantia ou
p negativa de cobertura. medidas sancionatérias. substituicéo.
Descontinuidade de pecas, Mudanca de linha, escassez de|Dificuldade de manutencdo e 3 4 Exigir substituicdo por peca ou modelo novo,
40 |componentes ou modelos Fornecedor e fabricante |pecas, fim de vida do modelo ou|necessidade de substituicdo por MEDIA ALTO 12 ALTO |equivalente ou superior, sem 6nus, mantendo
durante a garantia alteracdo tecnologica. modelo equivalente ou superior. garantia e compatibilidade.
Fornecedor encerra atividades, Problemas financeiros, Inexecugdo, - atraso, _perda de 5 Analisar qualificagdo econdmico-financeira,
R L ) - . garantia e necessidade de 2 P .
41 |entra em recuperacéo judicial ou Fornecedor administrativos ou logisticos apés a responsabilizagio oul BAIXA MUITO 10 ALTO |acompanhar ocorréncias e adotar medidas de
perde capacidade financeira contratacao. contratacio remanescente. ALTO responsabilizagéo.
. - Produtos sem critérios minimos de | Maior impacto ambiental, . s . .
Baixa sustentabilidade, descarte A IOV ) Incluir critérios proporcionais de
h o Fornecedor e Camara eficiéncia, embalagem excessiva ou [aumento de  consumo e 2 3 c - b P
42 |inadequado ou auséncia de . P . o . ) - 6 MEDIO |sustentabilidade, eficiéncia energética quando
AR Municipal auséncia de orientacdo para|dificuldade de desfazimento| BAIXA MEDIO S . x
eficiéncia minima aplicavel e orientacéo de descarte.
descarte. futuro.
. Microcomputadores com softwares o Realizar conferéncia técnica, instalagédo limpa
43 E;so‘i?nge;oegumrznﬁ c;%entos de| FornecedoreCémara |indevidos, midias pré-instaladas ou Eé(pgrs;ﬁag c'iee rciisacdoosé’ f:':;iisor?; 2 4 8 ALTO |duando aplicavel, atualizagdo de sistemas,
informéfica quip Municipal uso sem configuracdo segura pelo aog siste(:;mas da Cémaea BAIXA ALTO controle de acesso e verificacdo antes da
setor técnico. ’ distribuicao.
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7. MAPA DE RISCOS - GESTAO/EISCALIZACAO

. ESTADO DE RONDONIA )
CAMARA MUNICIPAL DE NOVA MAMORE
COMISSAO DE PLANEJAMENTO

N° RISCO RESPONSAVEL CAUSAS CONSEQUENCIAS PROB. | IMPACTO | PONTUAGAO NIVEL ACOES DE MITIGACAO/CONTINGENCIA
. A . - Falta de checklist, auséncia de registro, lelquld?de de comprovar falhas, Utilizar checklist, relatério, fotos, registros no
Fiscalizagdo contratual insuficiente A L : aceitacéo de produtos 3 4 s h
44 . Céamara Municipal |[sobrecarga ou  desconhecimento|. o B 12 ALTO |processo, comunicagdo ao gestor e apoio
ou sem registros P inadequados e responsabilizagdo| MEDIA ALTO L po
técnico. técnico quando necessario.
do fornecedor.
Falha na comunicacao entre fiscal, Fluxo interno nédo definido ou I ~ Padronizar  fluxo, despacho, checklist
A ) A . . Atraso no tombamento, liquidagao, 3 3 o
45 |gestor, patrimoénio, almoxarifado e Camara Municipal |documentos  encaminhados  sem S 2 - 9 ALTO |documental e comunicacdo formal
. ) < pagamento e distribuicdo dos bens.| MEDIA MEDIO
contabilidade informagdes completas. processo.
Apuracio de responsabilidade n3o Demora em registrar ocorréncia, |Reincidéncia de falhas, prejuizo a P 4 Notificar tempestivamente, instruir o processo
46 |7PUrac : 1espons: ~ Céamara Municipal [auséncia de notificacdo ou omissdo na | Administracdo e fragilidade perante 8 ALTO |com provas, comunicar a autoridade e observar
instaurada diante de inexecugao = ] o A BAIXA ALTO A
adocgédo das medidas cabiveis. 0 controle interno e externo. contraditério e ampla defesa.

8. LEGENDA DA ALOCACAO DE RISCOS

A pontuacdo do risco resulta da multiplicacao entre probabilidade e impacto. Para fins de leitura, foram adotados os seguintes niveis:

NIVEL Pgﬁ'll')ﬁ?ﬁ\légo TRATAMENTO SUGERIDO COR
BAIXO 1A2 MONITORAMENTO ORDINARIO E REGISTRO SIMPLES.
MEDIO 3A6 MITIGAGAO COM CONTROLES DE ROTINA E ACOMPANHAMENTO.
ALTO 8A12 ACAO PREVENTIVA OBRIGATORIA E ACOMPANHAMENTO PROXIMO.
EXTREMO 15A 25 TRATAMENTO PRIORITARIO, DECISAO MOTIVADA E CONTROLES REFORCADOS.

9. MATRIZ DE CALCULO DO RISCO

IMPACTO / PROBABILIDADE 1- MUITO BAIXA 2 - BAIXA 3- MEDIA 4-ALTA 5- MUITO ALTA
DSOS T s SREYE SarEE Saeae
SRSl e AL Ao SeraE SaeEE
3- MEDIO ME?)IO ME?DIO ALgTo AE‘?’O EXT%QSEMO
e D) BA?XO (e ME?DIO ALqro AI%'(I)'O
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ID: 399301 e CRC: 4E782052
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. ESTADO DE RONDONIA )
CAMARA MUNICIPAL DE NOVA MAMORE
COMISSAO DE PLANEJAMENTO

1 2 3 4 5

1 - MUITO BAIXO BAIXO BAIXO MEDIO MEDIO MEDIO

OBSERVACAOQ: quando a pontuacéo resultar em 8, 9, 10 ou 12, o risco foi classificado como ALTO; quando resultar em 15, 16, 20 ou 25, foi classificado como EXTREMO, em

razdo do potencial de comprometer a vantajosidade, a execucado ou a regularidade do processo.

10. RESUMO DOS RISCOS POR FASE

FASE BAIXO MEDIO ALTO EXTREMO TOTAL
PLANEJAMENTO 0 0 9 3 12
SELECAO DO FORNECEDOR 0 0 6 2 8
CONTRATACAO/ATA 0 0 4 1 5
EXECUCAO/ENTREGA 0 0 6 2 8
RECEBIMENTO/PATRIMONIO 0 1 3 0 4
GARANTIA/POS-ENTREGA 0 1 5 0 6
GESTAO/FISCALIZACAO 0 0 3 0 3

11. CONCLUSAO

Verifica-se que 0s riscos mais sensiveis do Sistema de Registro de Pregos se concentram na estimativa das quantidades maximas, na atualizacdo dos precos de informéatica, na

compatibilidade entre microcomputador e monitor, nho controle dos precos unitarios, na vigéncia e no saldo da ata, no atendimento das ordens de fornecimento, no recebimento e
na garantia pés-entrega. Assim, recomenda-se que 0s controles indicados neste mapa sejam observados durante toda a vigéncia da ata e das contrata¢des dela decorrentes, com

atualizacdo do documento sempre que ocorrer fato novo capaz de alterar a probabilidade, o impacto ou o tratamento dos riscos identificados.

Nova Mamoré/RO, 17 de julho de 2026.

VALTER JUNIOR LUIZ COUTO
MEMBRO DA COMISSAO DE PLANEJAMENTO
PORTARIA N° 035/2026
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