ANEXO | - MAPA DE RISCOS

INFORMACOES PRELIMINARES

Este Mapa de Riscos sera parte integrante do Processo Administrativo n°® 15/2026, instruido
com a finalidade de realizar Mapa de Riscos para o CONTRATACAO DE EMPRESA
ESPECIALIZADA PARA EXECUGCAO DE OBRA DE INTERLIGAGAO DE REDE DE

DISTRIBUI(;AO DE AGUA e devera ser o Anexo Il do Termo de Referéncia,

que este documento servira de base para sua elaboragao.

1. Dados do Processo:

considerando

Objeto: CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA EXECUGAO DE

OBRA DE INTERLIGAGAO DE REDE DE DISTRIBUIGAO DE AGUA.

Riscos referentes a fase Inicial do Processo:

Risco 3.1: Planejamento deficiente:

Probabilidade: (x)Baixa ( ) Meédia ()Alta
Impacto: () Baixo () Médio ( x) Alto
Dano

O prejuizo ao atendimento das demandas desta Autarquia.

/Acao Preventiva

Responsavel

Realizar planejamento eficiente e quantificar adequadamente
Os itens conforme as necessidades desta Autarquia.

Equipe de
planejamento e
setor demandante

/Acao de Contingéncia

Responsavel

Revisdo de quantitativos.

Equipe de

planejamento

Risco 3.2: Elaboragéo do Termo de Referéncia inadequado

Probabilidade: (x)Baixa( )Média( )Alta
Impacto: () Baixo (x) Médio () Alto
Dano

Utilizagao, por parte da CONTRATADA, de materiais de baixa qualidade, bem como emprego de
produtos que nao possuem a qualidade necessaria para os servigos de reparo de vias

do objeto pretendido e solicitar a revisdo deste, pelo setor competente.

pavimentadas..
Acao Preventiva Responsavel
Elaborar adequadamente o Termo de Referéncia conforme as caracteristicas |Equipe de

planejamento e
setor demandante

Acao de Contingéncia: Responsavel

Refazer o Termo de Referéncia. Presidente
Comissao de
Licitacao

Risco 3.3: Indisponibilidade financeira

Probabilidade: (x)Baixa( )Média( )Alta

Impacto: () Baixo (x)Médio ( )Alto

Dano




A ndo contratacdo do objeto licitado.

Acao Preventiva Responsavel
Planejamento financeiro para Contratagdes. Diretoria ADM
Acao de Contingéncia: Responsavel
Reprogramacao de Planejamento financeiro Diretoria ADM

Risco 3.4: Empresa que nao tenha capacidade de executar o contrato ou seu equivalente:

Probabilidade: (x ) Baixa ( ) Média (

) Alta

Impacto: () Baixo (

) Médio ( x) Alto

Dano

Prejuizo ao atendimento das necessidades de troca de material desgastado.

Acao Preventiva

Responsavel

Avaliacao da Capacidade Técnica Operacional da empresa pelo setor de
licitagbes.

Equipe de
planejamento e
setor demandante

Risco 3.5: : Contratagcéo de servigos com prego acima da média do mercado

Probabilidade: (x)Baixa( )Média( )Alta
Impacto: ( )Baixo ( ) Médio (x)Alto
Dano

Danos ao erario.

Acao Preventiva

Responsavel

Pesquisas de preco para média de pregos o mais préximo possivel do valor de
mercado.

Pregoeiro e
Equipe de Apoio.

Acao Contingéncia

Responsavel

Evitar aquisicbes de materiais ndo adequados em desacordo com o estipulado|

Pregoeiro e
Equipe de Apoio.

4. Riscos referente a fase de Gestao/Execugao do objeto:

Risco 4.1: Atraso na contratagao

Probabilidade: ( ) Baixa (x) Média (

) Alta

Impacto:

( )Baixo ( x ) Meédio ( )Alto

Dano

Deficiéncia na entrega e/ou execugao do objeto licitado

Acao Preventiva Responsavel
Fiscalizar o contrato ou seu equivalente sobre prazo de execucgao para entrega Gestor / Fiscal
e/ou execugao do objeto pelo fiscal designado Contrato
Acao Contingéncia Responsavel
Aplicar as penalidades previstas em contrato para que a CONTRATADA venha Gestor / Fiscal
a cumprir todas as demandas assumidas. Contrato

Risco 4.2: Contratagcéo de servicos com preco acima da média do mercado

Probabilidade:

( x) Baixa () Média () Alta

Impacto: ( )Baixo ( )Médio (x)Alto

Dano

Danos ao erario.

Acao Preventiva Responsavel
Pesquisas de precos diversificadas para média de precos o mais proximo Pregoeiro e

possivel do valor de mercado

Equipe de Apoio

Acao Contingéncia

Responsavel




Evitar contratacbes de servicos ndo adequados em desacordo com o
estipulado

Pregoeiro e Equipeg
de Apoio

Risco 4.3: Falta de empenho vigente para liquidagdo e pagamento a CONTRATADA

Probabilidade:

( x ) Baixa () Média () Alta

Impacto:

( )Baixo ( )Médio (x)Alto

Dano

Suspender fornecimento dos servigo objeto licitado.

Acao Preventiva Responsavel
Planejamento Financeiro pelo setor responsavel. Gestor / Fiscal
Contrato
Acao Contingéncia Responsavel
Reservar os recursos com antecedéncia. Gestor / Fiscal
Contrato

Risco 4.4: Execugao do objeto da Contratacdo em desacordo com o acordado

Probabilidade:

( x ) Baixa () Média () Alta

Impacto: ( )Baixo ( ) Médio (x)Alto

Dano

Prejuizo ao erario.

Acao Preventiva Responsavel

Elaboragido do Termo de Referéncia e Especificacbes técnicas adequadas; Gestor / Fiscal

fiscalizagao de contrato; fiscalizagdo da entrega. Contrato

Acao Contingéncia Responsavel

Sancgdes e penalidades previstas no Contrato Gestor / Fiscal
Contrato

3. GESTAO DOS RISCOS ENCONTRADOS

3.1 Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os
possiveis danos e impacto caso o risco ocorra, possiveis acdes preventivas e de contingéncia
(respostas aos riscos), a identificagao de responsaveis pelas a¢des, bem como o registro e o

acompanhamento das agdes de tratamento dos riscos.

3.2 Parametros escalares podem ser utilizados para representar os niveis de probabilidade
e impacto que, apds a multiplicagao, resultardo nos niveis de risco, que direcionarao as agdes
relacionadas aos riscos durante as fases de contratacdo (planejamento, selecao de

fornecedor e gestao do contrato);

Classificagao Valor
Baixo 1
Médio 2
Alto 3

Tabela 1 Escala de classificacdo de probabilidade e impacto
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