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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1. INFORMAGOES BASICAS:

1.1. O presente Estudo Técnico Preliminar tem por objetivo subsidiar a contratagao de
empresa especializada na prestagao de servigos graficos, abrangendo impressao e
remogao de adesivos nos veiculos institucionais no ambito do Servigo Autbnomo de
Agua e Esgoto de Cacoal — SAAE. A contratacdo observara os preceitos estabelecidos na
Lei n® 14.133/2021.

1.2. A presente contratagdo visa assegurar a adequada identificacdo visual dos veiculos
pertencentes a frota institucional do Servigo Auténomo de Agua e Esgoto de Cacoal — SAAE,
por meio da impressao e remogao de adesivos institucionais. A identificacdo visual dos bens
publicos é medida essencial para o fortalecimento da transparéncia administrativa, do
controle patrimonial e da fiscalizacdo quanto a correta utilizacdo da frota oficial, além de
contribuir para a padronizagdo da comunicagao institucional perante a sociedade.

1.3. Ademais, a contratacdo também se faz necessaria para a substituicdo dos adesivos
atualmente desgastados, danificados ou desatualizados, assegurando a padronizagéao visual
da frota institucional em conformidade com os parametros estabelecidos no manual de
identidade visual da autarquia.

1.4. Esta formalizagao atende ao disposto da Lei n® 14.133/2021, que trata do planejamento
das contratagdes publicas, e observa as diretrizes da Resolugao n° 02/SAAE/2023, que
regulamenta, no ambito do SAAE de Cacoal, a atuagdo dos Agentes de Contratagao,
Pregoeiros e Equipe de Apoio, garantindo a transparéncia e a eficiéncia dos procedimentos
licitatérios.

2. IDENTIFICAGAO DA NECESSIDADE:

2.1.0 Servico Auténomo de Agua e Esgoto de Cacoal — SAAE possui veiculos utilizados nas
atividades operacionais, administrativas e de fiscalizagao, os quais necessitam de adequada
identificacdo visual institucional. Parte da frota apresenta adesivos desgastados,
deteriorados, desatualizados, comprometendo a padronizacéo visual, a identificacdo dos
veiculos oficiais e a transparéncia quanto a utilizacdo dos bens publicos.

2.2.0s veiculos institucionais sao utilizados diariamente no atendimento das demandas
operacionais, técnicas e administrativas do SAAE, bem como na prestagcdo de servigos
essenciais a populacdo. Dessa forma, torna-se necessaria a adequada identificagao visual
da frota, visando assegurar o reconhecimento institucional, fortalecer a transparéncia na
utilizacdo dos bens publicos e facilitar a fiscalizagao e o controle dos veiculos oficiais.

2.3. A identificacao visual da frota é realizada por meio da aplicacdo de adesivos plotados
contendo informagdes e elementos graficos institucionais, destinados a assegurar o
reconhecimento dos veiculos oficiais, sua individualizagdo e vinculagdo ao patriménio
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publico, como a logomarca oficial da autarquia e a identificagdo numérica ou funcional dos
veiculos, em conformidade com os padrdes de identidade visual adotados pelo SAAE.

2.4.Portanto, a contratacdo de empresa especializada na prestacao de servigos
graficos, abrangendo a impressao e remogao de adesivos nos veiculos institucionais
€ necessaria e imprescindivel para a identidade visual do SAAE.

3. LEVANTAMENTO DO MERCADO (Inciso V do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/2021)

3.1. Para definicdo da solugdo mais adequada a necessidade do SAAE de Cacoal, foram
analisadas alternativas relacionadas a prestacao dos servigos de impressao, instalacao e
remogao de adesivos em veiculos institucionais, considerando aspectos técnicos,
operacionais e econdmicos da contratacdo, visando atender as necessidades do SAAE.

3.2. A seguir, apresenta-se a descricdo de cada alternativa, visando a identificagdo da
solugdo mais vantajosa, conforme os principios do planejamento, da eficiéncia, da
economicidade e da gestao de riscos previstos na Lei n® 14.133/2021 (arts. 11, 18 e 20).

3.2.1. SOLUGAO 1: EXECUGAO DOS SERVIGOS PELA PROPRIA ADMINISTRAGAO

Descricao: Realizacdo da confecgao, impressao, aplicacdo e remocado dos adesivos
diretamente pelo SAAE, utilizando recursos materiais e servidores proprios.

Vantagens:
Controle direto sobre a execucao dos servigos;
Desvantagens:

» Auséncia de estrutura técnica e operacional especializada;

» Necessidade de aquisicao de equipamentos especificos e materiais graficos;
* Elevado custo para implantagdo e manutencao da estrutura necessaria;

* Inexisténcia de servidores especializados para execugao dos servigos.

3.2.2. SQLU(;/T\O 2: CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA
EXECUCAO DOS SERVICOS

Descricao: Contratacdo de empresa especializada na prestagcao de servigos graficos de
impressao e remocao de adesivos veiculares, conforme as demandas do SAAE.

Vantagens:

* Execugao por empresa com experiéncia e capacidade técnica especializada;
* Maior qualidade e durabilidade dos materiais empregados;

» Padronizacao visual da frota institucional;

* Reducao da necessidade de estrutura prépria para execugao dos servigos;

* Maior eficiéncia e agilidade no atendimento das demandas.
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Desvantagens:

Necessidade de acompanhamento e fiscalizagdo contratual.
3.2.3. SOLUCAO 3: Aquisi¢ao apenas dos materiais graficos

Descrigdo: Aquisicdo exclusiva dos adesivos e materiais graficos necessarios a
identificacdo visual da frota institucional, ficando a aplicacdo e eventual remogédo sob
responsabilidade da propria autarquia.

Vantagens:

* Possibilidade de redugao inicial dos custos da contratacéo;
» Maior controle sobre a utilizacido dos materiais adquiridos;
* Flexibilidade para aplicacdo conforme a necessidade da Administragao.

Desvantagens:

* Necessidade de disponibilidade de servidores para execucido dos servigos;

* Auséncia de mé&o de obra técnica especializada para remogao adequada dos adesivos;
* Possibilidade de danos aos veiculos durante a remogao dos adesivos;

* Inexisténcia de garantia integrada quanto a qualidade final da execugao dos servigos.

4. JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DO TIPO DE SOLUGAO A CONTRATAR

4.1 Apds a analise das alternativas disponiveis no mercado, concluiu-se pela solugao 2,
contratagdo de empresa especializada para a impressdao e remog¢ao de adesivos
veiculares, com fornecimento da arte grafica pela Administracdo e aplicagao dos
adesivos realizada pelos servidores da Autarquia, apresenta-se como a solugao mais
vantajosa, nos termos da Lei n°® 14.133/2021, por atender aos principios da eficiéncia,
economicidade e padronizagao.

4.2. A solucéo foi escolhida por:

a) Assegurar a padronizagao visual, identidade institucional do SAAE, essencial para a
correta identificacdo dos bens publicos;

b) Garantir qualidade técnica na producdao e remocao dos adesivos, por meio de
empresa especializada;

c) Promover eficiéncia na execugdao dos servigos de impressdo e remogao dos
adesivos, por meio da contratacdo de empresa especializada, garantindo padronizacgao,
e a adequada remoc¢ao dos adesivos antigos;

d) Facilitar a gestao e a fiscalizagao contratual, mediante a centralizagado da execugao
em um unico fornecedor, com definicdo clara de responsabilidades;

e) Atender as demandas de transparéncia e visibilidade institucional, permitindo a
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identificacdo da frota em operacgao e fortalecendo o controle social;

5. AREA REQUISITANTE

Area requisitante Responsavel
DIRETORIA ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA FABRICIANO DIAS DOS REIS MITSUGUI

6. PREVISAO NO PLANO DE CONTRATAGOES ANUAL (inciso Il do § 1° do art.
18 da Lei 14.133/21

6.1. Considerando estimar o quantitativo e memoéria de calculo de acordo com consumo,
considerando que a aquisi¢cao solicitada se baseia na contratagcdo de empresa especialista
em servigos graficos de plotagem e remogédo de adesivos para automoéveis, a presente
contratagdo encontra-se prevista no Plano de Contratagbes Anual (PCA) do SAAE de
Cacoal, conforme Processo n° 136/2025, a previsao de servicos, fl. 24, item 5, elemento
3.3.90.30.00.00, programacéao 17.122.0002.2.133.

7. DESCRIGAO DOS REQUISITOS DA CONTRATAGAO

7.1. A contratacdo tem por objetivo a prestacdo de servigos graficos especializados,
incluindo fornecimento e remocao de adesivos em veiculos do SAAE Cacoal, conforme
padrdes institucionais ja definidos.

7.2 Obrigagoes da Contratada

a) Os materiais deverao ser produzidos com qualidade e durabilidade adequadas, proprios
para ambientes externos, com resisténcia a intempéries;

b) Os adesivos deverao respeitar fielmente as artes e dimensdes padronizadas, mantendo
a identidade visual da Autarquia;

c) A contratada devera reproduzir fielmente a arte grafica fornecida pela Administracao,
nao sendo permitidas alteragdes sem prévia e expressa autorizacdo do SAAE.

d) A contratada devera realizar a remogao completa dos adesivos antigos existentes nos
veiculos, quando aplicavel;

e) Os adesivos devem ser entregues sem avarias, bolhas ou imperfei¢des, respeitando os
prazos e locais definidos pelo SAAE;

f) Manter, durante toda a execugao do contrato, em compatibilidade com as obrigac¢des
assumidas, todas as condigdes de habilitagao e qualificagdo exigidas na licitagao.

g) A remogao devera ser realizada por profissionais qualificados, preferencialmente no
proprio patio do SAAE ou em local definido pela Administragao, de modo a evitar a remocéao
prolongada dos veiculos;

h) O servigo sera executado conforme demanda formal da contratante, com emisséo de
nota de empenho especifica para cada entrega;
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i) A imobilizagdo de cada veiculo ndo podera exceder o periodo maximo até 02 (dois) dias
uteis, salvo justificativa aceita pela Administragao;

j) A entrega dos servigos sera realizada de forma parcelada, conforme a necessidade e
cronograma estabelecido pela Administracao;

k) A contratada devera manter comunicagao ativa com o SAAE, oferecendo canais diretos
(telefone, e-mail, etc.) para esclarecimentos e aprovagdes;

) O pagamento sera realizado conforme previsto na legislacdo, apdés o atesto da
fiscalizagao contratual;

m) Todas as despesas com transporte, materiais e execugao serdo de responsabilidade
exclusiva da contratada.

8. DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

8.1. A analise da demanda indicou que, entre as alternativas disponiveis para atender a
necessidade de contratagédo de servigos graficos especializados para a identificagéo visual
da frota do SAAE de Cacoal por meio de adesivos, a adogao do Sistema de Registro de
Precos (SRP) por meio de Pregao Eletrénico apresenta-se como a alternativa mais
eficiente, econémica e estratégica, em consonadncia com a Lei n° 14.133/2021,
especialmente no que diz respeito a contratacdo sob demanda e a gestado de recursos
publicos.

8.2. A utilizagao desse modelo permitira a autarquia registrar pregos de forma planejada e
flexivel, possibilitando contratagoes conforme a real necessidade ao longo da vigéncia
da ata, evitando aquisi¢gdes desnecessarias e assegurando melhor gestao orgamentaria.

8.3. Além disso, ao contratar empresa especializada no fornecimento e remocgao de
adesivos para veiculos, o SAAE garante a qualidade dos materiais empregados e o
cumprimento dos parametros técnicos exigidos. Ressalta-se que a arte grafica sera
elaborada pela prépria Administragao, com base na identidade visual institucional ja
definida, cabendo a contratada sua fiel reproducédo e adequagao técnica para impressao,
assegurando a padronizagao visual da frota e fortalecendo a imagem institucional, bem
como a transparéncia das acdes administrativas.

9. RELEVANCIA PARA A ADMINISTRAGAO PUBLICA (inciso IX do § 1° do art. 18 da
Lei 14.133/21)

9.1. A contratagao dos servigos graficos de plotagem e remogao de adesivos de veiculos
institucionais do SAAE de Cacoal mostra-se necessaria para assegurar a adequada
identificacdo visual da frota oficial, contribuindo para a transparéncia administrativa, o
fortalecimento da identidade institucional e a correta identificacdo dos bens publicos
utilizados na prestagao dos servicos da autarquia.

9.2. A identificagao visual padronizada dos veiculos oficiais garante:
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a) A adequada identificagdao dos veiculos oficiais em circulagdo e em atividades
operacionais;

b) A uniformizagao da identidade visual institucional da autarquia;

c) Facilitagao da fiscalizagao e controle social, reforgando os principios da publicidade,
da transparéncia e da moralidade administrativa (art. 5° da Lei n°® 14.133/2021).

9.3. Além disso, a auséncia dessa identificagdo compromete o uso adequado dos bens
publicos, podendo gerar duvidas quanto a finalidade dos deslocamentos e a legitimidade
das agdes executadas pelos servidores em campo.

9.4. Dessa forma, a contratagao se justifica como medida estratégica e necessaria para
garantir a continuidade dos servigos essenciais prestados a populagdo, com
credibilidade, visibilidade institucional e eficiéncia operacional.

10. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES (inciso IV do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/21)

10.1. A contratacao de empresa especializada na prestagao de servigos graficos,
abrangendo a impressao e remogdo de adesivos nos veiculos institucionais,
conforme especificagbes e exigéncias legais estabelecidas abaixo:

ITEM | DESCRICAO QTD | UND.
01 o ADESIVO VINIL AUTOMOTIVO PARA IDENTIFICAGAO VEICULAR (COM | 100 | M?
RECORTE ELETRONICO).

« VINIL AUTOMOTIVO COM IMPRESSAO DIGITAL DE ALTA RESOLUGAO,
RESISTENTE AO SOL E A CHUVA, COM APLICAGCAO DE VERNIZ PROTETOR.
e VINIL AUTOMOTIVO POLIMERICO OU EQUIVALENTE;

IMPRESSAO ECO-SOLVENTE, LATEX OU UV;

LAMINACAO DE PROTECAO;

DURABILIDADE MINIMA DE 3 ANOS EM AMBIENTE EXTERNO;
RESISTENCIA A INTEMPERIES;

GARANTIA CONTRA DESBOTAMENTO E DESCOLAMENTO.

OBS.: A ARTE GRAFICA OFICIAL SERA FORNECIDA PELA ADMINISTRAGAO,
CABENDO A CONTRATADA SUA INSERCAO, ADEQUACAO E IMPRESSAO DA
GRAFICA NOS LAYOUTS PROPOSTOS.

A APLICACAO DOS ADESIVOS SERA REALIZADA PELOS SERVIDORES DO
SAAE, NAO SENDO OBJETO DA PRESENTE CONTRATACAO

02 « SERVIGO DE REMOGAO E DE ADESIVO VINIL (VEICULOS). 125 | M2
e REMOCAO COMPLETA DO ADESIVO VEICULAR.

INCLUI A REMOGAO DO ADESIVO ANTIGO, LIMPEZA E PREPARAGAO DA
SUPERFICIE, SEM CAUSAR DANOS A PINTURA, PARA POSTERIOR
APLICAGAO DE NOVO ADESIVO VINIL.

TOTAL: R$ 36.783,00

10.3. DA CONCLUSAO DO CUSTO TOTAL ESTIMADO

10.3.1. Com base nos levantamentos realizados junto ao mercado fornecedor, o valor
estimado para a presente contratacdo ¢ de R$ 36.783,00 (Trinta e seis mil, setecentos e
oitenta e trés reais).

11. DO PARCELAMENTO (Inciso VIIl do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/21)

11.1. Nos termos da legislagao vigente, o parcelamento do objeto constitui regra geral nas
contratagdes publicas, devendo ser adotado sempre que o objeto se mostrar divisivel, desde
que nao comprometa a eficiéncia da solugao como um todo nem implique perda da economia
de escala. Essa pratica visa ampliar a competitividade, permitindo a participacdo de
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fornecedores que ndo possuam capacidade para executar a totalidade do objeto, mas que
possam atender a partes ou unidades autbnomas.

11.2. Todavia, apds analise técnica dos itens envolvidos, do histérico de contratagdes
anteriores e da homogeneidade dos servigos pretendidos, conclui-se pela inviabilidade do
parcelamento, optando-se pelo agrupamento dos itens em um unico lote.

11.3. Tal deciséo justifica-se pelos seguintes fatores:

e A natureza dos servigos exige padronizacao da identidade visual e uniformidade na
remoc¢ao dos adesivos, 0 que é melhor alcangado por meio da execugao centralizada por
um unico fornecedor;

¢ Alogistica de remo¢ao da plotagem nos veiculos sera facilitada, com deslocamentos
otimizados e reducgao do tempo de imobilizacao da frota;

e A contratacdo com um unico fornecedor permite maior controle e uniformidade na
qualidade dos materiais e da execugadao, além de reduzir a complexidade dos
procedimentos administrativos e de fiscalizagao contratual.

11.4. Dessa forma, o ndo parcelamento mostra-se técnica e economicamente mais
vantajoso para a Administragao, preservando o interesse publico e assegurando a
efetividade da contratacao.

12. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS (inciso IX do § 1° do
art. 18 da Lei 14.133/21)

12.1. Visando & continuidade das atividades essenciais do Servico Auténomo de Agua e
Esgoto de Cacoal (SAAE), a contratagdo de empresa especializada em servigos graficos visa
assegurar a identificagdo padronizada da frota da autarquia, promovendo a
transparéncia, a visibilidade institucional e o adequado reconhecimento dos servigos
publicos prestados a populagao.

12.2. Garantir que os materiais fornecidos sejam de qualidade, duraveis e adequados para
uso em ambientes externos, resistentes as condi¢des climaticas e ao desgaste natural.

12.3. A solugéao devera permitir o alcance dos seguintes resultados:

a) Atender ao setor solicitante conforme sua necessidade.

b) Assegurar a adequada identificagao visual da frota institucional, contribuindo para o
controle patrimonial, a transparéncia administrativa e o reconhecimento dos veiculos em

operacgao pela populacao;

c) Garantir a padronizagao da identidade visual da Autarquia, conforme diretrizes
institucionais estabelecidas;

d) Promover maior eficiéncia administrativa, com solugdo compativel com a rotatividade
da frota e facilidade de substituicdo dos adesivos;

e) Assegurar qualidade, confiabilidade e durabilidade dos materiais fornecidos,
contribuindo para a continuidade dos servicos publicos.
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f) Assegurar a adequada identificacdo visual da frota institucional, garantindo
transparéncia, controle patrimonial e reconhecimento pela populagdo esses resultados
pretendidos visam garantir qualidade eficiente e confiavel dos servigos para a continuidade
dos servicos realizados.

13. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS (inciso X do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/21

13.1. Para assegurar a correta execugao do objeto contratado, serao adotadas as seguintes
providéncias administrativas:

a) Designacao formal de fiscais e gestores do contrato, nos termos do art. 117
da Lei n® 14.133/2021, com competéncia para acompanhar, fiscalizar e validar as etapas de
fornecimento e aplicacdo dos servigos contratados;

b) Elaboracao de cronograma de execu¢dao sob demanda, alinhado com os
setores requisitantes, de forma a garantir a continuidade das atividades operacionais do
SAAE sem comprometer a disponibilidade da frota;

c) Registro e acompanhamento das entregas e servigos executados, com base
em checklists técnicos e relatérios de conformidade, possibilitando o controle efetivo da
execucao contratual;

d) Correcao tempestiva de eventuais falhas ou nao conformidades, por meio da
comunicacao formal com a empresa contratada, assegurando o fiel cumprimento do contrato;

e) Ainda que se trate de prestacdo por demanda, a contratagdao apresenta
natureza nao continuada, sendo prevista para suprir necessidades especificas e
recorrentes, com entregas parceladas conforme a programacao da Administracao.

14. IMPACTOS AMBIENTAIS (Inciso Xll do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/21)

14.1 Gestao de Residuos: Implementar praticas de gestao de residuos sélidos, como a
coleta seletiva e o descarte adequado de materiais de vinil, para mitigar o impacto
ambiental apds o uso dos materiais adquiridos.

14.2 Durabilidade dos materiais: Deverao ser utilizados materiais de qualidade e alta
durabilidade, resistentes as intempéries, de modo a reduzir a necessidade de
substituicdes frequentes e, consequentemente, a geracgao de residuos.

14.3 Adesao a Certificagoes Ambientais: Dar preferéncia a fornecedores que cumpram
normas ambientais reconhecidas e possuam certificagdes como ISO 14001 (gestao
ambiental), que garantem que os produtos s&o fabricados de maneira a minimizar os
impactos ambientais.

15 VIABILIDADE DA CONTRATAGAO (Inciso Xlll do § 1° do art. 18 da Lei
14.133/21)
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15.1. Considerando a necessidade apresentada pelo setor demandante quanto a contratagao
de servigos graficos especializados para atender as demandas operacionais e institucionais
do SAAE de Cacoal;

15.2. Considerando que a elaboragao do Estudo Técnico Preliminar é etapa obrigatéria para
contratagdes de servigos, conforme inciso | Art. 16, inciso Il 36 e Capitulo IX da Resolu¢ao
01/SAAE/2023 que regulamenta no ambito SAAE Cacoal a lei federal 14.133/2021 e art. 14,
I, do Decreto n° 10.024/2019;

15.3. Considerando que apds a elaboracao deste estudo técnico preliminar e tendo sido
realizado os levantamentos e analises necessarias, restou indicado a possibilidade de
realizar a contratagcéo objeto deste estudo como forma de atender a demanda pleiteada pelo
Servico Auténomo de Agua e Esgoto de Cacoal.

15.4. Conclui-se, com base na analise da Diretoria Administrativa-Financeira e da equipe
técnica responsavel pela elaboragao deste Estudo Técnico Preliminar, que a contratagao é
viavel, necessaria e vantajosa para a Administragao, devendo ser conduzida nos termos
ora propostos.

16 ANEXOS

Anexo | — Mapa de Risco
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ANEXO | - MAPA DE RISCOS

INFORMACOES PRELIMINARES

Este Mapa de Riscos sera parte integrante do Processo Administrativo n® 137/2025, instruido com a
finalidade de realizar Mapa de Riscos para a CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA NA
PRESTAGCAO DE SERVIGOS GRAFICOS, ABRANGENDO A IMPRESSAO E REMOGAO DE
ADESIVOS NOS VEICULOS INSTITUCIONAIS e devera ser o Anexo Il do Termo de Referéncia,
considerando que este documento servira de base para sua elaboracéo.

1. Dados do Processo:

Objeto: CONTRATAGCAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA NA PRESTAGAO DE SERVICOS
GRAFICOS, ABRANGENDO A IMPRESSAO E REMOCAO DE ADESIVOS NOS VEICULOS

INSTITUCIONAIS

Ri referen a f Inicial Pr

Risco 3.1: Planejamento deficiente:

Probabilidade: (x)Baixa ( ) Média ()Alta
Impacto: () Baixo ( x ) Médio () Alto

Dano

Contratagao e execugao deficiente do objeto.

Acao Preventiva

Responsavel

Verificar se o objeto foi especificado adequadamente,
contemplando unidade de medida, quantidade e prazo de inicio
e conclusao.

Equipe de planejamento e
setor demandante

Acao de Contingéncia

Responsavel

Complementagao das informacgdes.

Equipe de planejamento

Risco 3.2: Elaboracdo do Termo de Referéncia inadequado

Probabilidade: (x)Baixa ( )Média( )Alta
Impacto: (  )Baixo( )Meédio (x)Alto

Dano

Licitagao fracassada, deserta ou contratagéao deficiente, gastos com processo licitatério

ineficiente.

Acgao Preventiva

Responsavel

Elaborar adequadamente o Termo de Referéncia conforme as
caracteristicas do objeto pretendido e solicitar a revisdo deste,
pelo setor competente.

Equipe de planejamento e
setor demandante

Acao de Contingéncia:

Responsavel

Revisao do termo de referéncia com inclusao das instrugoes
ausentes.

Presidente Comissédo de
Licitacao

Risco 3.3: Indisponibilidade financeira

Probabilidade: (x)Baixa( )Meédia( )Alta
Impacto: () Baixo (x ) Médio ( )Alto

Dano

A ndo contratacdo do objeto licitado.

Acao Preventiva Responsavel
Planejamento financeiro para Contratagoes. Diretoria ADM
Acao de Contingéncia: Responsavel
Reprogramacao de Planejamento financeiro Diretoria ADM
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Risco 3.4: Empresa que nao tenha capacidade de executar o contrato ou seu equivalente:

Probabilidade: ( )Baixa ( x)Média( )Alta
Impacto: ( )Baixo( )Meédio( x)Alto
Dano

Nao entregar no prazo previsto.
N&o atender as normas exigidas.

Acao Preventiva Responsavel
Avaliacdo da qualidade dos materiais. Equipe de planejamento e
Avaliacdo das normas exigidas. setor demandante

Risco 3.5: : Contratacido de servicos com preco acima da média do mercado

Probabilidade: (x)Baixa( )Média( )Alta

Impacto: ( )Baixo ( ) Meédio (x) Alto

Dano

Danos ao erario.

Acao Preventiva Responsavel
Pesquisas de preco para média de pregos o mais proximo Pregoeiro e Equipe de
possivel do valor de mercado. Apoio.

Acao Contingéncia Responsavel

Evitar aquisigdes de materiais ndo adequados em desacordo |Pregoeiro e Equipe de
com o estipulado. Apoio.

3. GESTAO DOS RISCOS ENCONTRADOS

3.1 Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os
possiveis danos e impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia
(respostas aos riscos), a identificacdo de responsaveis pelas ag¢des, bem como o registro e 0
acompanhamento das a¢des de tratamento dos riscos.

3.2 Parametros escalares podem ser utilizados para representar os niveis de probabilidade e
impacto que, apds a multiplicacdo, resultardo nos niveis de risco, que direcionardo as agdes
relacionadas aos riscos durante as fases de contratagao (planejamento, selecao de fornecedor e
gestdo do contrato);

Classificagao Valor
Baixo 1
Médio 2
Alto 3

Tabela 1 Escala de classificagdo de probabilidade e impacto
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