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SUPERINTENDENCIA DA ZONA FRANCA DE MANAUS/AM

Estudo Técnico Preliminar 7/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 52710.001218/2024-54

2. Descricao da necessidade

2.1. Este processo refere-se a contratacdo de Servico de Fornecimento de Energia Elétrica para as instalacdes da Sede da SUFRAMA , localizada na
Av. Ministro Mario Andreazza, n. 1424, Distrito Industrial - CEP 69.075-840; e, da Central de Fiscalizagdo Rodoviaria (CFR), localizada da Av.
Ministro Méario Andreazza, 3,5 Km (BR-319), Distrito Industrial - CEP 69.072-075, ambas em Manaus/AM, a disponibilidade do referido servigo é
fundamental para garantir o funcionamento dos circuitos elétricos de iluminagdo, seguranca, climatizacdo e do uso de diversos equipamentos, tais como
computadores, servidor de rede, equipamentos de comunicagdo, limpeza e manutencdo predial, dentre outros, indispensaveis a realizacdo das atividades
finalistica deste érgao.

2.2. Atualmente as demandas pelo fornecimento de energia elétrica da Sede da SUFRAMA e da CFR, sdo atendidas pela concessionaria AMAZONAS
DISTRIBUIDORA DE ENERGIA S.A., CNPJ n°. 02.341.467/0001-20, conforme Contrato 22/2015 Fornecimento_Energia_Elétrica_SEDE_CFR
(2488314), o qual tem seu prazo de vigéncia indeterminado.

2.3. E importante lembrar que, nesse contexto, as alteragdes de modalidade tariféria podem ocorrer uma vez a cada 12 ciclos de faturamento, ou entdo,
até trés ciclos completos de faturamento posteriores a revisdo tarifaria da distribuidora (conforme a referida Resolugdo Normativa n° 1.000/2021).

2.3.1. Assim, para o grupo A4, as tarifas em vigor, dentro do intervalo temporal deste estudo, estdo apresentadas na Resolucdo n. 3453
/2025_ANEEL Quadro_Resumo_Tarifas_Atualizadas_2025_2026 (2488338).

2.4. Em 27/04/2023, a SECRETARIA DE GESTAO E INOVAGCAO DO MINISTERIO DA GESTAO E DA INOVAGCAO EMSERVICOS PUBLICOS
emitiu a PORTARIA SEGES/MGI N° 1.769, de 25 de abril de 2023, que "Dispde sobre o regime de transi¢do de que trata o art. 191 da Lei n° 14.133,
de 1° de abril de 2021, no Gmbito da Administragdo Publica federal direta, autdrquica e fundacional”, cujo art. 5° determina que:

Art. 5° Os contratos celebrados com vigéncia por prazo indeterminado, como os servigos publicos essenciais de energia elétrica, dgua e esgoto, conforme dispée a
Orientagdo Normativa AGU n° 36, de 13 de dezembro de 2011, deverdo ser extintos até 31 de dezembro de 2024, e providenciadas as novas contratagées de
acordo com a Lei n° 14.133, de 2021. (grifo nosso)

2.5. Entretanto, em 17/12/2024 a Portaria SEGES/MGI N° 9.598, alterou o prazo para o cumprimento da determinagdo em contratos celebrados com
vigéncia por prazo indeterminado tais como servicos de fornecimento de energia elétrica, deverdo ser extintos até 31 de dezembro de 2026, e
providenciadas novas contrata¢des de acordo com a Lei n® 14.133, de 2021, segundo o seu Paragrafo tnico:

Art. 1° A Portaria SEGES/MGI N° 1.769, de 25 de abril de 2023, passa a vigorar com a seguinte redagdo:

"Art. 5° Os contratos celebrados com vigéncia por prazo indeterminado, como os servigos ptiblicos essenciais de dgua e esgoto, conforme dispée a Orientagdo
Normativa AGU n° 36, de 13 de dezembro de 2011, deverdo ser extintos até 31 de dezembro de 2024, e providenciadas as novas
contratagdes de acordo com a Lei n° 14.133, de 1° de abril de 2021.

Pardgrafo unico. Os contratos de fornecimento de energia elétrica celebrados com vigéncia por prazo indeterminado deverdo ser extintos até 31 de dezembro de
2026." (NR) (grifo nosso)

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel
Secdo de Servicos de Apoio Administrativo - SEAPA ELIETE MEDEIROS DE NEGREIROS
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4. Descricdo dos Requisitos da Contratacao
4.1. Da execucao indireta:

4.1.1. O Decreto n° 9.507 de 2018, que dispde sobre a execucdo indireta, mediante contratacdo, de servicos da Administracdo Publica Federal
direta, autarquica e fundacional estabelece, em seu art. 3°:

Art. 3° Nao serdo objeto de execugdo indireta na administragdo publica federal direta, autdrquica e fundacional, os servigos:
I - que envolvam a tomada de decisdo ou posicionamento institucional nas areas de planejamento, coordenagdo, supervisao e controle;

II - que sejam considerados estratégicos para o 6rgdo ou a entidade, cuja terceirizagdo possa colocar em risco o controle de processos e de conhecimentos e

tecnologias;
III - que estejam relacionados ao poder de policia, de regulagéo, de outorga de servigos publicos e de aplicacdo de sangdo; e

IV - que sejam inerentes as categorias funcionais abrangidas pelo plano de cargos do 6rgdo ou da entidade, exceto disposicdo legal em contrario ou quando se tratar

de cargo extinto, total ou parcialmente, no dambito do quadro geral de pessoal.

§ 1° Os servigos auxiliares, instrumentais ou acessorios de que tratam os incisos do caput poderdo ser executados de forma indireta, vedada a transferéncia de

responsabilidade para a realizagdo de atos administrativos ou a tomada de decisdo para o contratado.

4.1.2. Estando o servico que se pretende contratar acolhido pelo normativo supracitado, instrui-se o presente processo para analise da viabilidade
da sua execugdo indireta, mediante de contratacdo de empresa que cumpra os requisitos a seguir elencados.

4.2. Requisitos necessarios ao atendimento da necessidade:

4.2.1. A Contratada deverd manter indices de qualidade do produto e do fornecimento de energia elétrica, nunca inferiores aos limites
estabelecidos pela regulamentacdo do Setor Elétrico por meio da Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL, conforme os padrdes e
indicadores de qualidade e continuidade do produto e do servico estabelecido em conjunto com a ANEEL.

4.2.2. Adicionalmente, deve ser levada em consideracdo a aplicacdo dos requisitos minimos de qualidade, utilidade, resisténcia e seguranca,
usualmente chamados “normas técnicas”, elaborados pela Associagdo Brasileira de Normas Técnicas - ABNT, conforme Lei n° 4.150, de 21 de
novembro de 1962; além da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil (CRFB/88), da Portaria MTE n° 3214/78, da Lei de Licitacdes e
Contratos Administrativos (Lei n° 14.133/21), do Decreto n° 10.024/2019, da Instru¢do Normativa MPOG n° 49/2020, da Lei n® 9.784/99, da Lei
n° 12.846/13, entre outras normas e legislacdes que orientam as disciplinas de instalacdes elétricas.

4.3. Justificativa para a inexigibilidade de licitacdo:

4.3.1. A proposicao de adogdo da modalidade de contratacdo por inexigibilidade baseia-se:

4.3.1.1. Na necessidade de atendimento a PORTARIA SEGES/MGI N° 1.769, de 25 de abril de 2023, alterada pela Portaria SEGES
/MGI N° 9.598, de 17 de dezembro de 2024, que estabelece o prazo limite para extin¢ao do contrato atual em “31 de dezembro de 2026
” e a obrigatoriedade da realizacdo de novas contratacdes “de acordo com a Lei n® 14.133, de 2021”.

4.3.1.2. Nos fatos apresentados nos itens: 5. LEVANTAMENTO DE MERCADO, 6. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM
TODO e 9. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO deste Estudo Preliminar.

4.3.2. Assim sendo, propde-se, nesta 1* etapa (“a curto/médio prazo”), a permanéncia da contratagdo do Servico de Fornecimento de
Energia Elétrica nos moldes do contrato vigente, no qual a concessiondria local tem a exclusividade no fornecimento e distribuicdo de energia
elétrica. De tal forma que, em uma 2° etapa (“médio/longo prazo”), possibilite a SUFRAMA realizar escolha por modalidade de contratacdo
mais assertiva e vantajosa a instituicdo.

4.4. Natureza do servico:

4.4.1. O servigo a ser contratado tem natureza continuada, uma vez que, pela sua essencialidade, visam atender a necessidade ptiblica de forma
permanente, continua e segura, por mais de um exercicio financeiro, assegurando a integridade do patriménio ptblico e o funcionamento das
atividades finalisticas do 6rgdo, de modo que sua interrupgao pode comprometer a prestagdo de um servico publico ou o cumprimento da missdo
institucional.

4.5. Critérios e praticas de sustentabilidade:

4.5.1. Os contratos do fornecimento de energia elétrica do Ambiente Regulado Cativo — ARC, sdo do tipo por adesao, ou seja, é formatado pela
empresa prestadora dos servigos, ndo sendo possivel incluir exigéncias e critérios de sustentabilidade. Entretanto, o Grupo AMAZONAS
DISTRIBUIDORA DE ENERGIA declara que investe em responsabilidade socioambiental, conforme Relatério 1. Anual 2024
Reponsabilidade_Socioambiental (2488348). Nesse sentido, a empresa apresentou, em seu Relatdrio, que "vém realizados agdes e investindo
recursos para o desenvolvimento social de seus colaboradores e das comunidades em que estdo inseridas, num processo de conscientiza¢do
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social, Educacdo Ambiental, Recuperacdo de Areas Degradadas, Gestdo de Residuos Ambiental, promovendo a cidadania e o desenvolvimento
sustentdve", dentre outras informacdes.

4.6. Avaliacdo da duracdo inicial do contrato:

4.6.1. ARESOLUCAO NORMATIVA ANEEL N° 1.000, de 7 de dezembro de 2021, disp&e que:
Segdo IV
Do Prazo de Vigéncia e da Prorrogagdo
Art. 133. Os contratos devem observar os seguintes prazos de vigéncia e condigbes de prorrogagdo:
I - indeterminado para o contrato de adesdo do grupo B; e

II - 12 meses para a vigéncia do CUSD, com prorrogagdo automdtica por igual periodo, desde que o consumidor e demais usudrios ndo se manifestem em
contrdrio com antecedéncia de pelo menos 180 dias em relagdo ao término de cada vigéncia. (Redagdo dada pela REN ANEEL 1.081, de 12.12.2023) (grifo

nosso)

IIT - indeterminado para novos CCER e a partir da proxima renovagdo para CCER existentes na data de entrada em vigor deste inciso. (Incluido pela REN
ANEEL 1.081, de 12.12.2023)

4.6.2. Oportuno salientar que a contratacdo do objeto “Servico de Fornecimento de Energia Elétrica” da-se por meio do fornecimento de
energia com classificacio A4 - HOROSSAZIONAL -VERDE / PODER PUBLICO FEDERAL, consoante o levantamento registrado na Nota
Técnica 3 Mém_Célc_Quantit_Custos_ ENERGIA_SEDE_CFR_rev01 (2477840), devera ser de 12 (doze) meses podendo ser prorrogado
sucessivamente, até 10 (dez) anos.

4.6.3. Tal determinacdo esta alinhada ao art. 107 da Lei n® 14.133/2021, conforme transcri¢do abaixo:

Art. 107. Os contratos de servigos e fornecimentos continuos poderdo ser prorrogados sucessivamente, respeitada a vigéncia mdxima decenal, desde que haja
previsdo em edital e que a autoridade competente ateste que as condigbes e os pregos permanecem vantajosos para a Administragdo, permitida a negociagdo com

o contratado ou a extingdo contratual sem 6nus para qualquer das partes.

4.7. Necessidade de transicdo contratual:

4.7.1. Os servicos objeto desta contratacdo ndo requerem procedimentos de transicdo contratual.

5. Levantamento de Mercado

5.1. A Resolucdo Normativa ANEEL n° 1.000, de 7 de dezembro de 2021, dispde em seu art. 159:
"Art. 159. A compra de energia elétrica pelo consumidor e, caso aplicavel, pelos demais usuarios, deve ser realizada da seguinte forma:
I - grupo B: da distribuidora local, observadas as tarifas homologadas pela ANEEL e as condi¢des dispostas nesta Resolugdo; e
1I - grupo A e demais usudrios: por meio de op¢ao de compra da energia, total ou parcial, nos seguintes ambientes:
a) Ambiente de Contratacao Regulada — ACR: com a celebracdo do Contrato de Compra de Energia Regulada — CCER com a distribuidora local; ou

b) Ambiente de Contratagdo Livre — ACL: com a celebragdo do Contrato de Compra de Energia no Ambiente de Contratacdo Livre — CCEAL, com o

agente vendedor." " Grifo nosso".

5.2. Reforga-se, também, que a contratacdo do objeto “Servico de Fornecimento de Energia Elétrica” se da através da pactuacédo de 02 (dois) contratos
distintos e interdependentes, 0 CONTRATO DE COMPRA DE ENERGIA REGULADA - CCER e o CONTRATO DE USO DO SISTEMA DE
DISTRIBUICAO - CUSD, conforme descricio da composi¢io do consumo da Resolucio n. 3453/2025_ANEEL
Quadro_Resumo_Tarifas_Atualizadas_2025_2026 (2488338).

5.3. O CONTRATO DE USO DO SISTEMA DE DISTRIBUICAO - CUSD, no qual é tarifado o uso da rede de distribuicdo de energia, é de
exclusividade da concessiondria local (AMAZONAS ENERGIA), a qual detém o monopdlio na distribuicdo de energia elétrica no Municipio de Manaus
/Am e em todo o Estado do Amazonas, conforme Carta 1. CTA DCR NPP/N° 027/2026 Exclusividade_Distrib_Energia_Elétrica_Amazonas (2488361).
Portanto, para este tipo de contrato nao se aplica a realizacdo do “LEVANTAMENTO DE MERCADO?, visto que o mesmo tera que, obrigatoriamente,
ser pactuado com a AMAZONAS ENERGIA, dentro dos parametros estabelecidos na RResolugdo ANEEL No.1000/2021
Regras_Prestacdo_Servigos_Distribuicdo_Energia (2478384).
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5.4.J4 o CONTRATO DE COMPRA DE ENERGIA REGULADA - CCER podera ser realizado no Ambiente de Contratacdo Regulada - ACR
ou no Ambiente de Contratacao Livre — ACL, de tal forma, que o nosso “LEVANTAMENTO DE MERCADO?” ficard restrito a este tipo de
contratacdo, e suas interagdes com a proposicao de instalacdo do Sistema Geracdo de Energia proprio, através do Sistema Fotovoltaico.

5.5. O levantamento de mercado foi realizado considerando 03 (trés) cenarios distinto para a contratacdo do fornecimento de energia elétrica, a
contratagao com:

a) Mercado Regulado de Energia - MRE;
b) Mercado Livre de Energia — MLE;
c) Implantacao do Sistema Fotovoltaico.
5.6. Para entendimento destes cendrios, primeiramente, é importante esclarecer que:

5.6.1. Em 27/09/2022, o Ministro de Estado de Minas e Energia registrou, por meio da Portaria Normativa n° 50/GM/MME, de 27 de
setembro de 2022, as seguintes informacoes:

“Art. 1° Definir o limite de carga para contratagdo de energia elétrica por parte dos consumidores de que trata o § 3° do art. 15 da Lei n° 9.074, de 7 de
julho de 1995.

- § 1° A partir de 1° de janeiro de 2024, os consumidores classificados como Grupo A, nos termos da regulamentagdo vigente, poderdo optar pela

compra de energia elétrica a qualquer concessiondrio, permissiondrio ou autorizado de energia elétrica do Sistema Interligado Nacional.

- § 2° Os consumidores de que trata o § 1° com carga individual inferior a 500kW, no exercicio da opgdo de que tratam os arts. 15 e 16 da Lei n° 9.074,

de 7 de julho de 1995, serdo representados por agente varejista perante a Cimara de Comercializagdo de Energia Elétrica - CCEE.” (grifo nosso)

5.6.2. Portanto, a partir 1° de janeiro de 2024, a contratacdo do fornecimento de energia com o “Mercado Livre de Energia - MLE” foi
aberto para todos os consumidores do Grupo A, de tal forma, que para o nivel de demanda energética, a contratacdo do fornecimento de
energia poderia ser realizada em dois ambientes, no MRE e no MLE. Como o Contrato 22/2015 Fornecimento_Energia_Elétrica_ SEDE_CFR
(2488314), da parte do fornecimento de energia para as instalagdes da SEDE e da CFR da Suframa em Manaus/AM, refere-se a consumidores
do Grupo A4, este é um cendrio possivel ao perfil de consumo para as instalagoes destes imoveis.

5.6.3. Por sua vez, nota-se que o setor energético brasileiro vem passando por mudangas importantes, as quais certamente provocardo impacto
nas opgoes de oferta dos servicos do setor. Por exemplo, ha a expectativa de "relicitagdo" de instalagdes existentes do primeiro contrato de
concessdo vincendo, ap6s a definicao das regras, com possibilidades segundo registrado a seguir:

O leildo serd o segundo de transmissdo de 2024. O primeiro (Leildo n° 1/2024) serd realizado no dia 28 de margo, com a oferta de 15 lotes, totalizando
6.464 km de linhas de transmissdo novas, além de seccionamentos e 9.200 MVA em capacidade de transformagdo de subestagées. Estdo previstos

investimentos totais de R$ 18,2 bilhdes. (Conforme link: Edital do segundo Leildo de Transmissdo de 2024 entra em consulta Ptiblica).

5.6.4. Ressalta-se que o 1° leildo de transmissdo de energia elétrica de 2024 teve 9 empresas vencedoras. A disputa ocorreu em 28/03/2024,
realizada pelo Ministério de Minas e Energia e pela Aneel (Agéncia Nacional de Energia Elétrica), na B3 (Bolsa de Valores de Sdo Paulo).
Foram contratados bilhdes em investimentos para a construgdo de 6.464 km de linhas e subestagdes com 9.200 MW em capacidade de
transformacao, sendo que:

O Diretor-Geral da ANEEL, Sandoval Feitosa, enfatizou que a transi¢do, integragdo, energia renovdvel e limpa, seguranga e confian¢a permearam todo
o processo de elaboragdo e realizagdo do leildo. Destacou, ainda, que confia no cumprimento dos contratos por parte dos empreendedores, a fim de que
seja alcangado o objetivo de prover energia com seguranga para o consumidor final. “Todos os participantes que venceram tém um grande histdrico de
bons servigos prestados, o que associado a uma fiscaliza¢do diligente por parte da ANEEL, contribuirdo para entrega das obras dentro do prazo
previsto. Em 2024, alcangamos a marca histdria de geragcdo de 200 GW e precisamos de transmissdo para escoar toda essa produgdo. Por essa razdo, o

cumprimento dos contratos é essencial”, finalizou. "(Link: Leildo de Transmissdo n° 1/2024 foi encerrado em Sao Paulo com os 15 lotes negociados).
5.7. No tocante a Implantacdo do Sistema Fotovoltaico, tem-se que:

5.7.1. A energia solar é uma fonte de energia limpa, renovavel e sustentavel que pode ser instalada em residéncias, empresas, industrias e
fazendas. A luz do sol é convertida em eletricidade por meio de painéis solares, que geram energia durante o dia e pode armazenar a energia
excedente em baterias, modalidades “off-grid”, ou converté-las em créditos excedentes na rede distribuidora “on-grid”.

5.7.2. Na modalidade “on-grid” continua sendo necessaria a celebracdo dos contratos de distribui¢do e fornecimento de energia elétrica com a
concessiondria local (AMAZONAS ENERGIA) através do “CONTRATO DE COMPRA DE ENERGIA REGULADA - CCER e do
CONTRATO DE USO DO SISTEMA DE DISTRIBUICAO — CUSD". Porem, o sistema estando bem dimensionado, ndo havera a necessidade
da compra da energia elétrica da concessionaria.

5.8. Dessa forma, neste breve exercicio de estudo, visou-se levantar um pequeno esbogo dos cenarios projetados, a partir de evidéncia, para o mercado
do setor energético sergipano.
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5.9. O cendrio atual é uma estrutura monopolistica onde a concessiondria AMAZONAS ENERGIA detém o monop6lio do mercado. Entretanto, observa-
se que a atual estrutura esta préximo de ser extinta e mudara com brevidade, visto que se apresenta uma introducdo de estrutura concorrencial com apoio
de politicas publicas de instancias de governos de vérias esferas. Assim, hda um movimento de novas composi¢des no mercado, com a introducdo de
concorréncia, tanto no ambiente de contratagdo regulada, quanto no que se refere a contratagdo livre e/ou adocdo de fontes alternativas de energia
renovavel, o que provavelmente permitird possibilidades como, por exemplo, as citadas a seguir:

5.9.1. No Ambiente de Contratacdo Regulada — ACR, através do Mercado Regulado de Energia — MRE, realizar a contratacdo com a
concessionaria local “CONTRATO DE COMPRA DE ENERGIA REGULADA - CCER”;

5.9.2. No Ambiente de Contratacao Livre — ACL, através do Mercado Livre de Energia — MLE, realizar a contratacdo através de um
Varejista atuante no MLE, e credenciado na Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica (CCEE), 6rgao responséavel pela regulamentacao
deste mercado.

5.9.3. Os cenarios da migracdo do fornecimento de energia para o Mercado Livre de Energia — MLE e o cendrio de implantacdo do Sistema
Fotovoltaico ou de outra fonte de energia renovavel, por sua vez, sdo solugdes de mercado concorrentes, visto que o objetivo da implantagcdo
do Sistema Fotovoltaico (bem como da maioria dos sistemas de fontes de energia renovaveis) se torna autogerador de energia, e o do MLE, a
venda da energia elétrica.

5.10. A Secdo II da Resolucao Normativa ANEEL n° 1.000, de 7 de dezembro de 2021, define que "Sistema de Compensagdo de Energia Elétrica -
SCEE: sistema no qual a energia elétrica ativa é injetada por unidade consumidora com microgeragdo ou minigeragdo distribuida na rede da
distribuidora local, cedida a titulo de empréstimo gratuito e posteriormente utilizada para compensar o consumo de energia elétrica ativa ou
contabilizada como crédito de energia de unidades consumidoras participantes do sistema. (Incluido pela Resolu¢do ANEEL 1.059, de 07.02.2023)".

5.10.1. Entretanto, a Secdo II - Dos Critérios para participacao e permanéncia no SCEE, Art. 655-D, § 2°, da mesma Resolucdo estabelece que "a
adesdo ao SCEE ndo se aplica ao consumidor livre ou especial. (Incluido pela Resolugdo ANEEL 1.059, de 07.02.2023)”.

5.10.2. Em suma, o consumidor que entrar no mercado livre ndo teréa acesso ao SCEE.
5.11. A seguir, apresentamos os achados para cada um dos 03 (trés) cenario:

5.11.1. Mercado Regulado de Energia - MRE:

«

5.11.1.1. A contratacdo do fornecimento de energia elétrica no Mercado Regulado de Energia — MRE se da através do
CONTRATO DE COMPRA DE ENERGIA REGULADA - CCER”, que permanece de exclusividade da concessiondria local
(AMAZONAS ENERGIA), conforme Carta 1. CTA DCR NPP/N° 027/2026 Exclusividade_Distrib_Energia_Elétrica_Amazonas
(2488361).

5.11.1.2. No “CONTRATO DE COMPRA DE ENERGIA REGULADA - CCER?”, os clientes sdo supridos pelas Distribuidoras de
Energia e os precos da energia (tarifas) sdo regulados pela ANEEL , com reajustados anuais, conforme RResolucdo n. 3453
/2025_ANEEL Quadro_Resumo_Tarifas_Atualizadas_2025_2026 (2488338).

5.11.1.3. Logo, o consumidor cative é essencialmente um agente passivo, uma vez que ndo possui nenhum instrumento para otimizar
seu custo de energia, no caso representado no mercado de aquisicdo de energia elétrica pela concessionaria estadual. Estando a
comercializacdo da energia no MRE regulada pela Resolu¢do Normativa ANEEL n° 1.000, de 7 de dezembro de 2021.

5.11.2. Mercado Livre de Energia — MLE:

5.11.2.1. A contratacdo no Ambiente de Contratacao Livre — ACL, se dd no Mercado Livre de Energia — MLE, para o perfil de
consumo a ser contratado, é realizado por meio de um Varejista atuante no MLE, credenciado na Camara de Comercializacdo de
Energia Elétrica (CCEE), 6rgdo responsavel pela regulamentagdo deste mercado.

5.11.2.2. A ANEEL aprovou norma que aprimora a comercializagdo varejista a partir da flexibilizacdo dos requisitos de migragdo para o
ACL, conforme matéria de 12/12/2023 (no link: ANEEL aprova norma que aprimora a comercializagdo varejista a partir da
flexibilizacdo dos requisitos de migracdo para o ACL)

"Diretoria da Agéncia demanda a CCEE insumos para manual, Regras e Procedimentos de Comercializa¢do a serem debatidos na segunda fase da
Consulta Publica n° 28/2023.

A fim de resguardar a seguranga do mercado, a norma determina que os consumidores abaixo de 500 kW sejam representados perante a Camara de
Comercializagdo de Energia Elétrica (CCEE) por um comercializador varejista — nos termos estabelecidos pela Portaria Normativa n° 50/2022 do
Ministério de Minas e Energia. Caberd ao agente varejista intermediar as relagdes entre a CCEE e o consumidor representando, entre elas a troca de
informagées e o controle dos contratos. Para os consumidores com carga individual acima de 500 kW, a representagdo por um comercializador varejista

é opcional.” (sem destaques no original)

5.11.2.3. As caracteristicas e especificidades deste mercado estdo melhor detalhadas nas documentagdes constantes da Cartilha 1.
ABRACEEL Mercado_Livre_Energia_Edicao_2a./2024 (2488403).
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5.11.2.4. Segundo a Cartilha do Mercado Livre de Energia, da ABRACEEL ¢ Associacdo Brasileira dos Comercializadores de
Energia:

"O QUE E MERCADO LIVRE DE ENERGIA ELETRICA?

O mercado livre representa uma modalidade na qual os consumidores podem negociar livremente a energia elétrica com os fornecedores, escolhendo

produtos e servigos mais aderentes as demandas individuais de cada um.

No mercado livre, os consumidores podem escolher qual fornecedor preferem, entre centenas de empresas habilitadas para prestar o servigo de
comercializa¢do de energia elétrica, negociando pregos, prazos e diversas condigdes especificas, inclusive a forma de pagamento e a fonte de geragdo

da energia elétrica que consomem.

No mercado livre, ou Ambiente de Contratagdo Livre (ACL), compradores e vendedores celebram contratos de comercializagdo de energia elétrica com

condigdes livremente negociadas entre ambos. (grifos nossos)

5.11.2.5. A contratacdo no Mercado Livre de Energia — MLE classifica-se como de elevada tecnicidade e requer capacitacao dos
servidores do quadro da SUFRAMA para contratacdo e gestdo nesta modalidade. Para suprir tal deficiéncia técnica, mostra-se como
opcdo a contratacdo de consultorias externas para apoio na selecdo da modalidade da contratacdo, visto a ndo regulamentacdo de um
modelo de contratacdo e das especificidades da legislagdo setorial, visando mitigar riscos/prejuizos advindos destes fatores. Ressalte-se
que tal opgdo encareceria mais ainda a contratagdo e geraria uma contratacdo a mais para ser gerida e fiscalizada.

5.11.2.6. Conforme exposto no Estudo Preliminar do Artigo Artigo 1. ETP CDRJ N° 036/2023
Comp_Docas_RJ_Anélise_Migracdao_Amb_Livre_Contratac (2488504):

Ap6s a criagdo da modalidade varejista houve o inicio de um movimento de migragbes em estatais devido a maior simplicidade operacional desta
modalidade. Esta modalidade permite reduzir consideravelmente os riscos operacionais contratando energia “com encargos” ou até reduzir totalmente
o risco ao contratar “desconto garantido”. Além disso, como citado anteriormente neste estudo, ndo hd a necessidade de abrir a conta Bradesco. Para

fins de exemplificagdo, podemos citar:

1. PREGAO ELETRONICO N° 00038/2022 Orgdo Licitante: Marinha do Brasil Objeto: Contratacdo de Empresa para o fornecimento de energia

elétrica na Modalidade Varejista no Ambiente de Contratagdo Livre (ACL) para Unidades de Consumo da Marinha do Brasil.

2. PREGAO ELETRONICO N° 0065/2023. Orgdo Licitante: Casa da Moeda Objeto: fornecimento de energia elétrica na Modalidade Varejista

(aquisi¢do de energia no mercado livre), pelo periodo de 60 meses

Em ambos os casos citados acima, os érgdos solicitantes sdo estatais federais que apds a avaliagdo da oportunidade levando em conta as Leis n.° 10.520
/02 e Lei n.° 13.303/16, além de seus regulamentos internos optaram por realizar a migra¢do ao Mercado Livre através da realizagdo de licitagdo na
modalidade PREGAO, na forma ELETRONICA, do tipo MENOR VALOR POR ITEM para contrata¢do de Empresa para o fornecimento de energia
elétrica na Modalidade Varejista no Ambiente de Contratagdo Livre (ACL)

5.11.2.7. Sendo muito importante que os servidores que atuam na 4rea de planejamento, contratacdo, gestdo e fiscalizacdo sejam
devidamente capacitados na temdtica energética, e caso seja necessario também, a contratacdo de especialista ou empresas de
consultoria que auxilie no melhor modelo de contratagdo.

5.11.2.8. A principal vantagem econdémica do ACL estd na possibilidade de realizar um contratacdo centralizada para todas as
unidades, por exemplo as com perfil de consumo do Grupo A, da SUFRAMA, com flexibilidade de negociacdo de precos, uma vez que
os precgos de energia sdo determinados pelo mercado e podem variar de acordo com a oferta e demanda, tornando-o mais suscetivel a
flutuacoes de pregos, mas também mais atrativo para aqueles que desejam buscar oportunidades de economia e maior controle sobre
seus custos de energia. No ACL o consumidor livre negocia livremente as condi¢des comerciais a compra da energia (fornecedor, preco,
prazo, flexibilidade e indexacdo), através da Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica (CCEE). Apresenta oportunidades de
minimizar o custo de energia, mas tem como contrapartida a necessidade de uma estratégia bem embasada de suprimento de energia
no presente e futuro a médio e longo prazos, através de um comprometimento ativo, grande desenvoltura e competente gestdao das
suas unidades consumidoras e respectivos contratos.

5.11.2.9.Conforme matéria "TCU apresenta aspectos a serem observados no processo de abertura gradual do mercado de energia
elétrica" onde destacamos (no link: TCU apresenta aspectos a serem observados no processo de abertura gradual do mercado de energia
elétrica):

"Nessa fase da fiscalizagdo, o foco do trabalho estd no tratamento de riscos que jd foram identificados por agentes diversos, sejam eles gestores de
orgdos ptblicos ou autarquias, associagbes ou especialistas no assunto. “O tema é palpitante e podemos ver hoje pontos de aprimoramento que podem
ser reforcados, sugestdes e ainda sanar duvidas. Esse é o objetivo de um painel de referéncias”, ressaltou Arlene Nascimento, auditora-chefe da

unidade do TCU especializada em Energia Elétrica e Nuclear.” (sem destaques no original)

5.11.2.10. Diferentemente do mercado regulado de energia, no qual é feita medicdo final do quanto cada estabelecimento consumiu de
energia, no Mercado Livre de Energia — MLE é necessario ter uma previsdo do quanto a empresa precisara de energia, providenciar,
por exemplo, estudo técnico disso, pois vocé contrata previamente a demanda, podendo ser taxado se a demanda for abaixo da
flexibilidade contratada.
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5.11.2.11. Na Cartilha 1. ABRACEEL Mercado_Livre_Energia_Edicao_2a./2024 (2488403), é possivel verificar que nde existe uma
solucao padrao adotada pelos 6rgaos, sendo necessaria a adequagao da contratacdo para a especificidade de cada ente.

5.11.2.12. Outro fato relevante levantado da pesquisa é que o mercado Varejistas ainda esta buscando/visando um perfil de consumidor
com demanda superior ao da SEDE e da CFR, sendo reforcado conforme a referida Cartilha:

"Cartilha do Mercado Livre de Energia (ABRACEEL * Associagdo Brasileira dos Comercializadores de Energia)

()

A partir de 2024, todos os consumidores conectados em alta tensdo, de acordo com a Portaria 50/2022 do Ministério de Minas e Energia (MME),
poderdo comprar livremente sua energia elétrica. Isso significa, em geral, contas a partir de R$ 10 mil, mas, lembre-se: apenas consumidores atendidos

em alta tensdo. Todos as residéncias sdo da baixa tensdo, e portanto, ainda ndo elegiveis

5.11.2.13. Reforca-se que a maior vantagem da contratacdo no Mercado Livre de Energia é a realizacdo de uma unica contratacdao
centralizada, para todas as unidades, de determinado grupo de mesmo perfil de consumo, da SUFRAMA. Solugdo ja adotada por
alguns entes federais como: FIOCRUZ - Edital 11/2024 e SEBRAE/PE- Edital N° 008/2023. De tal forma que possa obter um ganho na
negociacdo dos valores das tarifas, por se tratar de aquisicdo em maior escala, além da redugdo dos custos operacionais com uma
administracdo centralizada. Sendo estimada uma economia em torno de 15% a 20% conforme site: https://gl.globo.com/economia
/noticia/2023/09/16/entenda-o-mercado-livre-de-energia-eletrica-e-como-pode-afetar-a-conta-de-luz.ghtml:

"Os custos de aquisi¢do de energia sdo menores no mercado livre. Um estudo da Confederagdo Nacional da Indistria (CNI) estima que a tarifa pode

cair de 15% a 20% para quem migrar a partir de 2024."

5.11.2.14. Por fim, destaca-se que no Mercado Livre de Energia — MLE o fornecimento de energia elétrica esta assegurado, como
padrdo, apenas pela Garantia de Execucao Financeira contratual, minuta padrao:

"De modo a garantir o fiel cumprimento de suas obrigagdes contratuais, a CONTRATANTE deverd apresentar o instrumento de Garantia Financeira
Anual na modalidade de Seguro-Garantia emitido por uma seguradora com autoriza¢do da SUSEP ou Fiang¢a Bancdria emitida por institui¢do

financeira com cadastro no Banco Central ou caugdo em dinheiro / CDB caucionado."
5.11.2.15. E que conforme a CARTILHA MERCADO LIVRE DE ENERGIA ELETRICA (pégina 18)
SE O CONSUMIDOR OPTAR POR RETORNAR AO MERCADO CATIVO, O QUE ELE DEVE FAZER?

Se o consumidor quiser retornar para o mercado regulado, ele deve informar a distribuidora que atende sua localidade com antecedéncia minima de 5
anos. Esse prazo pode ser reduzido, a critério da empresa de distribui¢do. O consumidor, ao tomar a decisdo de retornar ao mercado cativo, precisa

prestar atengdo qual é o prazo dos seus contratos jd firmados no mercado livre.

5.11.3. Implantacao do Sistema Fotovoltaico:

5.11.3.1. A energia solar é uma fonte de energia limpa, renovéavel e sustentavel que pode ser instalada em residéncias, empresas,
inddstrias e fazendas. A luz do sol é convertida em eletricidade por meio de painéis solares, que geram energia durante o dia e pode
armazenar a energia excedente em baterias, modalidades “off-grid”, ou converté-las em créditos excedentes na rede distribuidora “on-
grid”. Suas caracteristicas e aplicabilidades estdo melhor detalhadas no dossié SEI n® 12058848.

5.11.3.2. Na modalidade “on-grid” continua sendo necessaria a celebracdo dos contratos de distribuicdo e fornecimento de energia
elétrica com a concessiondria local através do “CONTRATO DE COMPRA DE ENERGIA REGULADA - CCER e do CONTRATO
DE USO DO SISTEMA DE DISTRIBUICAO — CUSD". Porém, o sistema estando bem dimensionado, ndo havera a necessidade da
compra da energia elétrica da concessiondria.

5.11.3.3. Restringiremos o nosso estudo ao Sistema de Compensacdo de Energia Elétrica - SCEE “on-grid” por exemplificacdo,
visto que, como ja referido anteriormente, faz-se necessario um estudo técnico para identificacdo do sistema ideal. O sistema envolve
custo de implantacdo e tempo de retorno, geralmente estimado em 5 anos.

5.11.3.4. Esta solugdo tem sido amplamente adotada pelos entes ptiblicos federais, conforme pode ser constado na Consulta 1. Painel de
Pregos ContratacOes relacionadas Energia Fotovoltaica (2129896) que somaram em 2023-2024 mais de 230 registros de contratagdes.

5.11.3.5. Destaca-se, ainda, a existéncia do Acordo N. 202211534 Cooperacao Técnica UFSC e ME (2488538):
"Acordo de Cooperagdo Técnica entre o Ministério da Economia e a Universidade Federal de Santa Catarina com o objetivo de realizar levantamento

técnico para quantificagdo do potencial de redugdo das despesas de energia elétrica nas dependéncias de unidades da Administragdo Piiblica Federal

na regido metropolitana de Floriandpolis em caso de utilizagdo da fonte de energia fotovoltaica
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CLAUSULA PRIMEIRA — DO OBJETO O presente ACORDO tem por objeto a realizacdo de levantamento técnico para quantificagdo do potencial de
reducdo das despesas de energia elétrica nas dependéncias de unidades da Administragao Publica Federal na regido metropolitana de Florianopolis
em caso de utilizagdo da fonte de energia fotovoltaica.".
5.12. Para o atendimento dos cendrios apresentados, foram destacadas as seguintes alternativas:
5.12.1. Alternativa 1: Mercado Regulado de Energia

Descrigdo: Permanéncia no Mercado Cativo de Energia/Mercado Regulado de Energia

Pontos positivos:

- Nao haver necessidade de adequacéo fisica da subestacdo de energia;

- Apoio Administrativo ja atua neste modalidade de contrato;

- Baixissimo risco de desabastecimento de energia elétrica;

- Seguranga juridica da contratagdo.

Pontos negativos:

- Aquisigdo restrita a concessionaria local;

- Valores da tarifas fixo e regulado.

5.12.2. Alternativa 2: Mercado Livre de Energia
Descricdo: Migrar para o Mercado Livre de Energia
Pontos positivos:
- Flexibilidade nas condicoes contratuais;
- Possibilidade de reducéo dos valor das tarifas/faturas;
- Possibilidade de realizagdo de uma contratagdo centralizada para todas as unidades, Grupo A, da SUFRAMA;
- Redugdo dos custos administrativos, devido a centralizagdo contratual;
- Ganho na contratacdo em maior escala, devido a centralizacdo contratual.
Pontos negativos:
- Necessidade de adequacao fisica da subestacdo de energia;
- Necessidade da capacitacdo do Apoio Administrativo na contratacao e gestdo desta modalidade de contrato;
- Boa prética de mercado, a contratagdo previa de um consultoria especializado no MLE (caso seja necessdrio);
- Necessidade de mitigar os riscos de desabastecimento de energia elétrica;

- Inseguranca juridica da contratagdo.

5.12.3. Alternativa 3: Geracdo de energia prépria
Descrigdo: Implantagéo de Sistema fotovoltaico
Pontos positivos:
- Redugdo estimada em 90% da fatura;
- Se tornar autogerador de energia;

- Sustentabilidade: é uma fonte de energia limpa, renovavel, sustentavel, ndo emite poluentes na atmosfera;

8de 16



- Inesgotavel: é um recurso renovavel e abundante;
- facilidade de instalagdo do sistema e baixa manutengao;
- vida ttil longa: um sistema de energia solar pode durar entre 25 e 30 anos;
- Retorno do investimento a médio prazo, estimado em 5 anos;
- Poder ser implementada em qualquer unidade da SUFRAMA, com perfil de demanda Grupo A ou Grupo B;
- Possibilidade de migrar para veiculos elétricos, eliminando o custo com combustivel.
Pontos negativos:
- Ser uma contratagdo descentralizada, uma para cada unidade da SUFRAMA;
- Necessitar a inclusdo no Plano de Acao a aquisi¢do/instalacdo dos equipamentos.
5.13. Da consulta ou audiéncia publica

5.13.1. A consulta ou audiéncia ptblica foi dispensada pelo fato de o objeto ser comumente contratado por demais Orgéos Piiblicos, e seus
requisitos serem comuns e a demanda ser amplamente conhecida pelo mercado.

5.14. Justificativa da alternativa escolhida:

5.14.1. A Curto/Médio prazo a alternativa proposta é a permanéncia da contratacdo do Servico de Fornecimento de Energia Elétrica no
Ambiente de Contratacdo Regulada — ACR, visto ao atual cendrio, onde destacamos:

5.14.1.1.. Prazo para atendimento PORTARIA SEGES/MGI n° 1.769, de 25 de abril de 2023, alterada pela Portaria SEGES/MGI N°
9.598, de 17 de dezembro de 2024, que estabelece o prazo limite para extin¢do do contrato atual em “31 de dezembro de 2026”;

5.14.1.2. Ndo exigir custo de implantacdo da solugdo;
5.14.1.3. Ndo requerer capacitagdo especifica dos Apoios Administrativos para realizacdo da contratagdo e gestdo dos contratos.

5.14.2. A Médio/Longo prazo a alternativa proposta é a implantacdo de um sistema de geracdo préprio de energia através do Sistema
Fotovoltaico, visando:

5.14.2.1. Se tornar autogerador de energia elétrica;
5.14.2.2. Eliminar o custo de aquisi¢cdo de energia elétrica;
5.14.2.3. Ter um retorno do investimento a médio prazo, estimado em 5 anos;

5.14.2.4. Migrar os veiculos utilizados pela SUFRAMA para veiculos elétricos, eliminando o custo com aquisicdo de combustivel
fosseis.

6. Descricao da solucao como um todo

6.1. Neste topico resumiremos as agdes necessdrias para implantacdo e aplicabilidade de cada um dos 03 (trés) cenarios pesquisados acima:

6.1.1. Mercado Regulado de Energia — MRE:

6.1.1.1. Para a permanéncia da contratacdo do Servico de Fornecimento de Energia Elétrica no Mercado Regulado de Energia —
MRE, serd necessario a SUFRAMA recontratar/repactuar o CONTRATO DE COMPRA DE ENERGIA (CCER) e o CONTRATO DE
USO DO SISTEMA DE DISTRIBUIGAO — CUSD com a concessiondria local (AMAZONAS ENERGIA).

6.1.1.2. Ndo necessita de nenhuma adequacdo fisica das instalagdes ou capacitagdes dos Apoios Administrativo.
6.1.1.3. Solucgdo proposta a curto/médio prazo.

6.1.2. Mercado Livre de Energia —- MLE:

6.1.2.1. Para a migracdo da contratacdo do Servico de Fornecimento de Energia Elétrica para o0 Mercado Livre de Energia — MLE,
serd necessério a SUFRAMA recontratar/repactuar o CONTRATO DE USO DO SISTEMA DE DISTRIBUIGAO — CUSD com a
concessiondria local (AMAZONAS ENERGIA), e pactuar um novo CONTRATO DE COMPRA DE ENERGIA com um Varejista
atuante no MLE, e credenciado na Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica (CCEE). Além da:
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6.1.2.2. Necessidade de realizar a adequagdo da subestacdo de energia da edificacdo;
6.1.2.3.Exige capacitacdes dos Apoios Administrativo a atuar no MLE;

6.1.2.4. Indicada como "boa prética de mercado" a contratacao de consultoria especializada para apoio na escolha da melhor modalidade
/solugdo de contratagdo no MLE, o que imputa gastos extras diretos (em razdo da contratacdo da assessoria) e indiretos (mais um
contrato a ser gerido e fiscalizado).

6.1.2.5. Sendo indicada neste caso a realizagdo de uma unica contracao, centralizada, para todas as unidades do Grupo A da SUFRAMA.

6.1.3. Implantacao do Sistema Fotovoltaico:

6.1.3.1. Para a implantagdo de um sistema de geracdo propria de energia, através de Sistema Fotovoltaico, sera necessario recontratar
/repactuar o CONTRATO DE COMPRA DE ENERGIA e do CONTRATO DE USO DO SISTEMA DE DISTRIBUICAO — CUSD
com a concessiondria local (AMAZONAS ENERGIA).

6.1.3.2. Exige a contratacdo de projeto executivo para fornecimento e implantacdo do Sistema Fotovoltaico no prédio da SEDE e da
CFR da SUFRAMA da SUFRAMA;

6.1.3.3. Sendo a solucao indicada apés maiores aprofundamentos, a médio/longo prazo, para o prédio da SEDE e da CFR da
SUFRAMA, trazendo o melhor retorno financeiro a longo prazo para o 6rgao.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

7.1. A Nota Técnica 3 Mém_Calc_Quantit_Custos_ ENERGIA_SEDE_CFR_rev0l (2477840), o Adendo 1. a_Nota Técnica 3
Mém_Célc_Quantit_Custos_ ENERG (2485218), a Planilha 1.2. Mem_Calc_Quantitativo_Custos_Energia_SEDE_rev04 (2479917) e a Planilha 2.3.
Mem_Caélc_Quantitativo_Custos_Energia_CFR_rev05 (2485316) detalharam a método utilizado para quantificar a nova contratacdo com base no
histérico de faturamento dos tltimo 12 (doze) meses (jan-dez/2025), levando em consideracdo a busca da otimizacdo da demanda a ser contratada, o
consumo medido nos diversos postos tarifdrios, os adicionais de Contribuicdo para Custeio da Iluminacdo Publica (COSIP) e a Bandeira Tarifdria
incidente, além da margem de seguranca de 20% incluindo a previsdo da taxa de inflacdo em 202, a majoracdo do preco do Diesel e outros combustiveis
liquido que impactam na tarifa de energia, além da previsdo de escassez hidrica.

7.2. Desta forma, com base na referida Nota Técnica, foram estimados os seguintes valores:

Energia
Reativa Demanda Adicional -
Consumo Consumo d Otimizad M d
E te - timizada argem de
Método (jan ||Faturado - || Faturado - xcedente Subtotal . 8 Valor Total Estimativa de
Fora da Adicional || (R$)-750 Seguranga .
/2025 a dez Ponta ||Fora da Ponta de COSIP . Estimado - Fatura Mensal
. . Bandeira || kW (SEDE) para
/2025) Medida Medida Consumo anual (R$) (R$)
(kwh) (kwh) Ponta e 30 kW Orcamento
Medida (CFR) (20%)
(kVAh)
Média com
Demanda R$ R$ R$ R$
. 4.866,50 || 139.267,33 1.769,92 R$ 247.381,46 || R$ 1.484.288,75 || R$ 123.690,73
Sugerida - 969.838,57|| 0,00 ||56.139,47 [ 210.929,25
SEDE
Média com
Demanda R$ R$ R$
. 521,33 6.509,75 824,58 R$8.437,17 || R$ 13.206,60 || R$ 79.239,62 RS 6.603,30
Sugerida - 54.608,79 || 0,00 [| 2.987,05
CFR
TOTAL (SEDE + CFR) R$ 1.563.528,37 [|R$ 130.294,03

*Valores mensais das faturas de energia extraidos do processo 52710.002505/2015-91
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8. Estimativa do Valor da Contratacao

Valor (R$): 1.563.528,37

8.1. As modalidades tarifarias do mercado regulado sdo definidas de acordo com o Grupo Tarifério, segundo as opgdes de contratacdo definidas na
Resolucdo Normativa ANEEL n° 1.000/2021. Assim, neste ambiente, o consumidor ndo pode negociar o preco da energia e esta sujeito as tarifas de
energia fixadas pela ANEEL, reajustadas anualmente.

8.2. No presente caso, os servigos de fornecimento e distribuicdo de energia elétrica pelo mercado regulado (ACR) caracterizam-se como servigos
publicos regularmente outorgados a concessiondrias, ou prestados por empresa ptblica, com atuagdo exclusiva nas localidades objeto da concessdo. As
tarifas da AMAZONAS ENERGIA séo reajustadas anualmente, respeitando o marco regulatério setorial.

8.3. O método utilizado para quantificar os recursos necessarios para a contratacdo foram pela analise dos histéricos de consumo dos prédios da SEDE e
da CFR (Processo n° 52710.002505/2015-91 ), considerando os tltimos 12 (doze) meses mais atuais disponiveis (jan-dez/2025). E visando resguardar
futuras variages de valores, propdem-se a ado¢do de um acréscimo de variacdo 20% nos valores da média ou da mediana com base na fatura e seus
adicionais, conforme explicado na Nota Técnica 3 Mém_Calc_Quantit_Custos_ENERGIA_SEDE_CFR_rev01 (24778400) e Nota Informativa 3
Manif_Inviabil_da_Competicao_Energia_ SEDE_CFR_AM (2484755).

8.4. Desta forma, concluiu-se pela representatividade da Média com a Demanda Sugerida resultando e uma valor previsto anual de R$ 1.484.288,75 e
mensal de R$ 123.690,73 para a SEDE; e R$ 79.239,62 anual e R$ 6.603,30 mensal para a CFR, com reflexos na Economicidade com redugdes de R$
50.623,02 (3%) na SEDE; e de R$ 20.249,21 (20%) na CFR, ja considerando a majoragdo de 20% pela Margem de Seguranca.

8.5. Oportuno trazer a lume a possibilidade de acréscimos decorrentes da alteracdo da bandeira tarifaria.
8.6. Assim, os valores estimados para fins de analise preliminar da viabilidade da contratacdo sdo:

8.6.1. SEDE: RS 1.484.288,75 (um milhdo, quatrocentos e oitenta e quatro e duzentos e oitenta e oito reais e setenta e cinco centavos) por
ano e de R$ 123.690,73 (cento e vinte e trés mil e seiscentos e noventa reais e setenta e trés centavos) por més;

8.6.2. CFR: R$ 79.239,62 (setenta e nove mil e duzentos e trinta e nove reais e sessenta e dois centavos) por ano e R$ 6.603,30 (seis mil e
seiscentos e trés reais e trinta centavos) por meés.

8.6.3. TOTAL (SEDE + CFR): R$ 1.563.528,37 (um milhdo e quinhentos e sessenta e trés mil e quinhentos e vinte oito reais e trinta e
sete centavos) por ano e R$ 130.294,03 (cento e trinta mil e duzentos e noventa e quatro reais e trés centavos) por més.

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

9.1. Primeiramente, reforca-se que o objeto a ser contratado “Servico de Fornecimento de Energia Elétrica” se divide, no contrato vigente, em dois
contratos distintos e interdependentes: CONTRATO DE COMPRA DE ENERGIA - CCER e CONTRATO DE USO DO SISTEMA DE
DISTRIBUICAO — CUSD, e que o CONTRATO DE USO DO SISTEMA DE DISTRIBUICAO — CUSD terd que ser pactuado com o Mercado
Regulado de Energia — MRE, visto que o sistema de distribuigdo de energia elétrica ainda é de monopdlio da concessiondria local.

9.2. Portanto a andlise serd realizada quanto ao parcelamento da contratacdo do “Servico de Fornecimento de Energia Elétrica”, em duas contrata¢des
distintas “CONTRATO DE COMPRA DE ENERGIA — CCER e CONTRATO DE USO DO SISTEMA DE DISTRIBUICAO — CUSD”, uma com o
Mercado Regulado de Energia - MRE e outra com Mercado Livre de Energia — MLE, ou a permanéncia de ambos com o Mercado Regulado de Energia
— MRE, e suas implicagdes com o Sistema Fotovoltaico.

9.3. Por fim, informa-se que esta andlise também sera dividida nas 02 (duas) etapas propostas neste estudo:

9.3.1. 1° etapa: Contratacdo pelo Mercado Regulado de Energia — MRE, para atendimento a determinacdo da PORTARIA SEGES/MGI n°
1.769, de 25 de abril de 2023.

9.3.2. 2° etapa: Contratacdo pelo Mercado Livre de Energia — MLE, como opg¢do de solugdo coorporativa para fornecimento de energia elétrica
a SUFRAMA.

9.4. E tecnicamente viavel dividir a solugao?
9.4.1. 1° etapa: Contratacdo pelo Mercado Regulado de Energia — MRE.
9.4.1.1. Ndo, pois a concessiondria atua em regime de monopolio.

9.4.2. 2° etapa: Contratacdo pelo Mercado Livre de Energia — MLE.
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9.4.2.1. Sim, é tecnicamente vidvel dividir a solucdo, realizando a contratacdo do Sistema de Distribuicdo de Energia com a
concessiondria local no Mercado Regulado Energia — MRE e o Fornecimento de Energia com um Varejista atuante no Mercado
Livre de Energia — MLE.

9.4.2.2. Caso a SUFRAMA opte pela contratagdo unificada do fornecimento de energia no Mercado Livre de Energia - MLE, para todas
as suas unidades do Grupo A, em detrimento a implantacdo do Sistema fotovoltaico em suas unidades. Porém, nesta etapa, a divisdo da
contratacdo necessitaria de contratacdes emergenciais, devido ao prazo estabelecido na referida Portaria, para adequacdo da Subestacdo
de Energia do prédio ao MLE, além da contracdo de uma consultoria para orientar na melhor escolha da modalidade da contratagéo e
capacitacdo da equipe administrativa para atuar no MLE.
9.5. E economicamente viavel dividir a solucio?
9.5.1. 1° etapa: Contratacao pelo Mercado Regulado de Energia — MRE.
9.5.1.1. Ndo é economicamente vidvel dividir a solugdo nesta etapa, posto que o servico é prestado em regime de monopolio.

9.5.2. 2° etapa: Contratacdo pelo Mercado Livre de Energia — MLE.

9.5.2.1. Néo é economicamente viavel dividir a solucdo, no curto/médio prazo devido aos investimentos iniciais necessarios para
adequacdes, contratagdes e capacitacdes indispenséaveis para efetivacdo da solugao.

9.6. Nao ha perda de escala ao dividir a solucao?
9.6.1. 1° etapa: Contratacdo pelo Mercado Regulado de Energia — MRE.
9.6.1.1. Ndo é possivel a divisdo da solucdo por ser servico prestado em regime de monopdlio.
9.6.2. 2° etapa: Contratacdo pelo Mercado Livre de Energia — MLE.
9.6.2.1. Sim, a contratacdo descentralizada, por unidade, no MLE representa uma perda de escala. Visto ao volume a ser contratado,
individualmente, ser significativamente inferior ao somatério do total de demanda contratada pela SUFRAMA em suas unidades
enquadradas no Grupo A.
9.7. Ha o melhor aproveitamento do mercado e ampliacdo da competitividade ao dividir a solucao?
9.7.1. 1° etapa: Contratacdo pelo Mercado Regulado de Energia — MRE.
9.7.1.1. Ndo é possivel dividir a solucéo por se tratar de servigo prestado em regime de monopdlio.
9.7.2. 2° etapa: Contratacdo pelo Mercado Livre de Energia — MLE.
9.7.2.1. Sim, a migragdo para o MLE aumentaria a ampliacdo da competividade.
9.8. Conclui-se que a solugao deve ser:
9.8.1. 1° etapa: Contratacao pelo Mercado Regulado de Energia — MRE.
9.8.1.1. Contragdo centralizada, ndo parcelada, com o Mercado Regulado de Energia - MRE (CONTRATO DE USO DO SISTEMA
DE DISTRIBUICAO — CUSD e CONTRATO DE COMPRA DE ENERGIA REGULADA - CCER) para atendimento ao prazo
estabelecido na referida Portaria, adequando-o a Lei n° 14.133/21.

9.8.2. 2° etapa: Contratacdo pelo Mercado Livre de Energia — MLE.

9.8.2.1. A depender da futura escolha coorporativa da SUFRAMA quanto as solugdes propostas de aquisi¢do da energia elétrica, orienta-
se:

I - Caso opte pela implementacdo do Sistema Fotovoltaico em suas unidades proprias, a contratagdo do fornecimento de
energia elétrica devera permanecer centralizado com as concessiondrias locais, no Mercado Regulado de Energia —- MRE.

II - Caso opte pela contratagdao unificada do fornecimento de energia no Mercado Livre de Energia — MLE, devera ser
realizado o parcelamento da contratagdo. Visto que o contrato de distribuicdo de energia, CONTRATO DE USO DO SISTEMA
DE DISTRIBUICAO — CUSD, continuar sendo de monopélio da concessionaria local, e ter que ser contratado no MRE.
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10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

10.1. O objeto a ser contrato “Servi¢o de Fornecimento de Energia Elétrica” divide-se em dois contratos distintos e interdependentes: CONTRATO
DE COMPRA DE ENERGIA — CCER e CONTRATO DE USO DO SISTEMA DE DISTRIBUICAO — CUSD, sendo necessario sua coexisténcia
e coordenacdo, conforme pratica do mercado e encontra-se vigente o Contrato 22/2015 Fornecimento_Energia_Elétrica_ SEDE_CFR (2488314).

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

11.1. As diretrizes estratégicas da Autarquia constam no Plano 1. Estratégico da SUFRAMA 1a. Revisdo (2022-2025) (2478392), com a 1a. Revisdo de
24/05/2024 (https://www.gov.br/suframa/pt-br)

11.2. A Visédo institucional da SUFRAMA ¢é definida no Plano Estratégico como sendo: "Ser referéncia na indugdo do desenvolvimento
socioeconémico na sua drea de atuagdo”.

11.3. A Autarquia tem como missdo institucional “Promover o desenvolvimento socioeconémico na sua drea de atuagdo”, além do alinhamento aos
diversos Objetivos Estratégicos, em especial o que busca "Fortalecer a qualidade de vida no trabalho e a valorizagdo dos agentes puiblicos com foco
nos valores institucionais e no alcance dos resultados"”

11.4. O referido Plano Estratégico define ainda como valores: "Transparéncia, integridade e probidade, postura inovadora, legalidade, exceléncia
na prestacao de servicos e foco em resultado".

11.5. Nesse sentido, verifica-se que a presente contratagdo se alinha na Perspectiva de Processos de Gestdo Interna dentro do planejamento estratégico da
Autarquia, ao(s) seguinte(s) objetivo(s):

Objetivos Estratégicos (OE)
I - OEO1 - Estimular novos investimentos na sua area de atuagao;
II - OE02 — Estimular as exporta¢Ges dos produtos e servicos origindrios da sua area de atuagdo;
IIT - OE03 — Estimular a transformagdo da regido em relevante polo de economia verde e digital;
IV - OE04 — Melhorar o ambiente de negdcios em sua area de atuacao;
V - OEQ5 - Fortalecer a capacidade da SUFRAMA de monitorar e avaliar os resultados na sua area de atuagdo; e

VI - OE06 — Promover solugdes inovadoras para a modernizacdo da gestdo da autarquia, visando a constante melhoria do
desempenho institucional.

11Ademais, a contratacdo também esta devidamente prevista no Plano 2. Contrata¢des Anual - PCA 2026 - SEDE/ CFR/ ALCTB e Posto RPE
(2468064) da Autarquia nos c6digos de identificacdo ID 149 e 150.

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

12.1. A curto/médio prazo realizar a contratacdo/repactuacdo com o Mercado Regulado de Energia — MRE, mantendo a seguranca juridica da
contratacdo e a infraestrutura elétrica de qualidade essencial a realizacdo das atividades meio e finalistica da SEDE e da CFR. Visto que a contratagdo no
Mercado Livre de Energia — MLE é de elevada tecnicidade e requerer a capacitagdo dos servidores do quadro da SUFRAMA para contratagao e gestdo
nesta modalidade. Sendo uma "boa pratica de mercado" a possibilidade de contratagdo de consultorias externas para apoio na selecdo da modalidade da
contratagdo, visto a ndo regulamentacdo de um modelo de contratagdo e das especificidades da legislacdo setorial, além de mitigar riscos/prejuizos
advindos da escolha do modelo contratual.

12.2. A médio/longo prazo realizar a adogdo de uma das duas solugdes (2° ou 3° alternativa apresentada no item 5.12 deste estudo) de modo permitir
uma escolha mais vantajosa e assertiva a SUFRAMA, de modo a:

12.2.1. Redugdo dos custos com energia elétrica de forma eficiente e sustentavel;
12.2.2. Promover a utilizagdo de energia elétrica de fontes limpas e renovaveis;
12.2.3. Reduzir as emissdes de carbono;

12.2.4. Migracdo das viaturas de apoio operacional para “carros elétricos”;

12.2.5. Transformar os custos varidveis e sazonais verificados nas contas de energia elétrica em custos fixos e previstos.
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13. Providencias a serem Adotadas

13.1. 1° etapa:

13.1.1. Recontratar o servi¢co de fornecimento e distribuicdo de energia elétrica com o Mercado Regulado de Energia - MRE (CONTRATO
DE USO DO SISTEMA DE DISTRIBUIGAO — CUSD e CONTRATO DE COMPRA DE ENERGIA REGULADA — CCER) com a
concessiondria local (AMAZONAS ENERGIA), visando ao atendimento das determinagOes e prazo estabelecido na PORTARIA SEGES/MGI
n° 1.769, de 25 de abril de 2023.

13.2. 2° etapa:

13.2.1. Caso a alternativa adotada seja a implantacdo do Sistema Fotovoltaico no prédio em SEDE e CFR, sera necessario a:

13.2.1.1. Inclusdo do item no plano de agdo plurianual da SUFRAMA;

13.2.1.2. Elaboracdo de Estudo Preliminar e Termo de Referéncia especifico do objeto para realizar a licitacdo do sistema e a sua
implementacao;

13.2.1.3. Realizar a contratagdo do projeto executivo, fornecimento e implantagdo do Sistema Fotovoltaico no prédio da SEDE e da
CFR;

13.2.2. Caso a alternativa adotada seja a migracdo dos contratos de fornecimento de energia elétrica para o Mercado Livre Energia - MLE sera
necessdria a:

13.2.2.1. Contratacdo de consultoria para realizar a escolha da melhor modalidade de fornecimento de energia a ser contratada;
13.2.2.2. Capacitar a equipe de apoio administrativo da SUFRAMA para a gestdo e fiscalizacdo dos contratos;

13.2.2.3. Realizacdo das adequacGes da Subestacdo de energia dos prédios da SUFRAMA para o MLE.

14. Possiveis Impactos Ambientais

14.1. Na atual modalidade de contrato, do Mercado Regulado de Energia — MRE, ndo foram identificados possiveis impactos ambientais pela
contratacdo dos servigos, visto que sua matriz energética estd baseada em hidroelétricas e termoelétricas, as quais, em sua grande maioria, ja estdo

implantadas.

14.2. No entanto, a adogao futura de uma das 02 (duas) alternativas apresentadas no item 5.12 deste estudo, podera proporcionar a aquisi¢ao de energia
elétrica 100% renovavel e limpa, de baixo impacto ambiental em sua geracédo e implantacdo, como as matrizes energéticas fotovoltaicas.

15. Citacdo de Anexos

I - Documento de Formalizacdo da Demanda n°® 221/2025 - SEDE (2468056);

II - Documento de Formalizagdo da Demanda n°® 222/2025 - CFR (2468057)

III - Plano 1. Estratégico da SUFRAMA 1a. Revisado (2022-2025) (2478392)

IV - Plano 2. Contratagdes Anual - PCA 2026 - SEDE/ CFR/ ALCTB e Posto RPE (2468064);
V - Plano 3. Logistica_Sustentavel PLS_SUFRAMA (2478397);

VI - Plano 3. Logistica_Sustentavel PLS_SUFRAMA (2478397);

VII - Planilha 1.2. Mem_Célc_Quantitativo_Custos_Energia_ SEDE_rev04 (2479917);

VIII - Planilha 2.3. Mem_Calc_Quantitativo_Custos_Energia_ CFR_rev05 (2485316);

IX - Nota Técnica 3 Mém_Calc_Quantit_Custos_ ENERGIA_SEDE_CFR_rev01 (2477840);

X - Adendo 1. a_Nota Técnica 3 Mém_Célc_Quantit_Custos_ENERG (2485218)
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XI - Nota Informativa 3 Manif_Inviabil_da_Competicao_Energia_ SEDE_CFR_AM (2484755).

16. Declaracao de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratagdo.

16.1. Justificativa da Viabilidade

16.1.1. Assim, diante do exposto acima, esta equipe de planejamento declara vidvel esta contratagcdo, considerando sua adequacdo ao
atendimento da necessidade a qual se destina, consoante o inciso XIII do art. 9° da Instrugdo Normativa n° 58, de 08 de agosto de 2022, da
SEGES/ME.

16.1.2. Em cumprimento ao disposto no inciso XIII do art. 9° da IN SEGES/ME n° 58/2022 e no inciso I do art. 14 da Lei n® 14.133, de 1° de
abril de 2021, o presente documento segue assinado pelos Integrantes da Equipe de Planejamento da Contratagdo, designada pelo documento de
Instituicdo da Equipe de Planejamento da Contratacdo, e pela autoridade competente, a qual aprova o presente documento de planejamento, em
razdo da delegacdo de competéncia conferida pela Portaria n°® 1.604, de 2 de setembro de 2024, publicada no Diério Oficial da Unido — DOU n°

171, de 4 de setembro de 2024.

17. Responsaveis

Todas as assinaturas eletronicas seguem o horario oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

ELIETE MEDEIROS DE NEGREIROS
Equipe de apoio

1Y
tf Assinou eletronicamente em 20/02/2026 as 12:18:18.

RENATO MENDES FREITAS
Equipe de apoio

1Y
tf Assinou eletronicamente em 19/02/2026 as 09:37:29.

ROSA CRISTINA FERREIRA BEZERRA
Equipe de apoio

1Y
tf Assinou eletronicamente em 20/02/2026 as 11:42:23.
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