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Mapa de Gerenciamento de Riscos 20/2026

1. Informacoes Basicas

Nimero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edigao

20/2026

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

ERICA GONCALVES DA SILVA

Assinado (Planejamento)
Objeto do Mapa de Riscos
Aquisicao de material de expediente, para atender as demandas dos Campi da UNIR.

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Data de Criacdo

15/04/2026 13:04

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falta de Planejamento Falta de expe.rif%nci:a da equi[ie na elabc'>re'1§'§0 de . . i N
Adequado planos de .hcnagao. Pressdo p'aFa iniciar o Planejamento Administracao Meédio
processo rapidamente sem uma analise completa.
Impactos
1 Atrasos no cronograma.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar treinamentos regulares para a equipe. Estabelecer um cronograma realista. Responsavel: ERICA GONCALVES DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Manter uma reserva de tempo no cronograma para possiveis atrasos. Responsavel: ERICA GONCALVES DA SILVA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Especificacdo Técnica Falta de entenqlmento dos requisitos técnicos Planejamento Administragio Médio
Inadequada por parte da equipe.
Impactos
1 Selecdo de propostas com item de baixa qualidade. Dificuldade na selecdo de fornecedores qualificados.
Acdes Preventivas
P-01 Revisar cuidadosamente as especificagdes do item objeto da aquisicao. Responsavel: ERICA GONCALVES DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Estar preparado para ajustar as especificagdes conforme necessario. Responsavel: ERICA GONCALVES DA SILVA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falha na elaboracdo do Compreensdo inadequada dos requisitos por
documento de parte dos usudrios finais. Falta de envolvimento . . - e
N . . Planejamento Administracao Meédio
formalizagdo de ativo dos interessados no processo. Processo de
demanda coleta de requisitos inadequado
Impactos
1 Desalinhamento entre expectativas e entrega, com eventual necessidade de retrabalho.
Acdes Preventivas
P-01 Envolvimento ativo do setor requisitante na elaboracdo. Revisdes regulares pelo setor Responsavel: ERICA GONCALVES DA SILVA
requisitante.
Acoes de Contingéncia
C-01 Procedimentos para ajuste do documento antes da efetivacdo da contratagdo. Comunicagdo Responsavel: ERICA GONCALVES DA SILVA
efetiva para explicar e mitigar impactos.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falha na elaboragdo do Des.allilihamento entre a.s partes envolvida's ~na
. . definicdo do escopo/objeto. Falta de revisdes . . ~ -
estudo técnico L. ~ Planejamento Administracdo Médio
preliminar regul:ar‘es ~dos Cl‘l'tEI‘IOS da contratacao e
especificacdes do objeto.
Impactos
1 Selec¢do de propostas inadequadas e atraso na obtencdo do item almejado.
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Acoes Preventivas

P-01 Revisdes técnicas cuidadosas e envolvimento de profissionais qualificados se necessario. Responsaveis: FILIPE DIONE SOUZA GORZA,
JEFERSON CASTRO DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Procedimentos claros para revisdo e ajuste do estudo técnico. Comunicagdo efetiva para Responsaveis: JEFERSON CASTRO DA SILVA,
explicar e mitigar impactos. FILIPE DIONE SOUZA GORZA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falta de conhecimento dos normativos sobre
pesquisa de precos. Falta de acesso a
Falha na realizacdo da informagdes de  mercado  confiaveis. . . - e
. . - Planejamento Administracao Médio
pesquisa de precos Inexperiéncia na andlise de pregos por parte da
equipe. Desconhecimento das préaticas de
precificacdo do setor.
Impactos
1 Orcamento inadequado, selecdo de fornecedores desqualificados e sele¢do de proposta pouco competitiva.
Acoes Preventivas
P-01 Capacitar a equipe para analise de pregos antes de realizar a pesquisa. Certificar que a equipe Responsaveis: JEFERSON CASTRO DA SILVA,
responsavel pela pesquisa de precos foi capacitada. FILIPE DIONE SOUZA GORZA
Acoes de Contingéncia
C-01 Estabelecer procedimentos para revisdo da pesquisa de pregos. Responsaveis: JEFERSON CASTRO DA SILVA,
FILIPE DIONE SOUZA GORZA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
. . Falta de fluxos de trabalho claros e bem
Falha na instrugédo L. . .
definidos. Descumprimento de prazos internos e . . ~
processual e perda de R e Planejamento Administragdo Alto
prazos externos. Corpumcaqao interna ineficaz entre as
partes envolvidas.
Impactos
1 Atrasos na contratacdo, necessidade de retrabalho e de reiniciar o procedimento de consulta a fornecedores para efetivar a adesao.
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecimento de fluxos de trabalho claros. Observancia ao prazo de até 90 dias apés a Responsaveis: JEFERSON CASTRO DA SILVA,
autorizacdo do 6rgdo gerenciador. Atengdo ao prazo de vigéncia da Ata de Registro de Precos. FILIPE DIONE SOUZA GORZA,
EDIVALDO VIEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Procedimentos para ajuste da instrugdo processual. Comunicagdo transparente sobre atrasos e Responsaveis: JEFERSON CASTRO DA SILVA,
ajustes. FILIPE DIONE SOUZA GORZA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Falta de monitoramento adequado do progresso
Falha (}0 contratado na do ff)r.necedor. MU(.iang:as nao Ager.encmdas N0S - %0 de Contrato Administracio Alto
execucdo do contrato  requisitos contratuais. Inobservancia aos prazos
e especificagOes contratuais.
Impactos
1 Atrasos na entrega do produto; item de baixa qualidade; custos adicionais para corrigir eventuais problemas; possiveis disputas contratuais e
insatisfacdo do contratante; possiveis aplicacdo de penalidades contratuais.
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecer marcos de acompanhamento claros. Manter canais de comunicacdo abertos para Responsaveis: JEFERSON CASTRO DA SILVA,
identificar e gerenciar mudangas. Monitorar prazos contratuais. FILIPE DIONE SOUZA GORZA
Acoes de Contingéncia
C-01 Se possivel, negociar prazos e ajustar plano de entrega. Aplicacdo de penalidades. Rescisdo Responsaveis: JEFERSON CASTRO DA SILVA,
unilateral do contrato. Realizar nova contratagao. FILIPE DIONE SOUZA GORZA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Qualidade Falta de critéric')s qe gualidade claros no
Insatisfatoria dos contrato.' Comunicagdo inadequada S obre as Gestdo de Contrato Administracao Meédio
Produtos expectatlva.s. Entrega de prot.iuto divergente
daquele registrado na Ata de registro de Pregos.
Impactos
1 Recebimento de item que ndo atende as necessidades da Administracdo. Insatisfacdo do cliente/setor requisitante/destinatdrio do bem. Necessidade
de retrabalho ou corregoes.
Acdes Preventivas
P-01 Especificar claramente os padroes de qualidade nos instrumentos convocatérios. Revisar Responsaveis: JEFERSON CASTRO DA SILVA,
cuidadosamente as especificagdes do item na Ata de Registro de Pregos. FILIPE DIONE SOUZA GORZA
Acoes de Contingéncia
C-01 Acionar cléusulas contratuais relacionadas a qualidade dos itens. Responsaveis: JEFERSON CASTRO DA SILVA,
FILIPE DIONE SOUZA GORZA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Mudangas nas Alteragdes imprevistas nas leis ou
Condicoes de Mercado regulamentagdes. Flutuagdes inesperadas nos Gestdo de Contrato Administragao Médio
ou Regulamentagdo precos de mercado.
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Impactos

1 Aumento de custos, com necessidade de ajustes contratuais.
Acoes Preventivas
P-01 Monitorar continuamente as mudangas no ambiente regulatério. Incluir cldusulas contratuais Responsaveis: JEFERSON CASTRO DA SILVA,
que prevejam ajustes de preco em certas condigcdes. Efetivar com celeridade a contratagdo FILIPE DIONE SOUZA GORZA
pretendida.
Acoes de Contingéncia
C-01 Se necessdrio e se possivel, renegociar termos contratuais afetados por mudangas inesperadas; Responsaveis: JEFERSON CASTRO DA SILVA,
atualizar valores contratados, conforme clausulas previstas no instrumento convocatdrio. FILIPE DIONE SOUZA GORZA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Insuficiéncia/falha na Falta de um plano de comunicagdo claro entre
Comunicagdo entre as contratante e contratada. Diferencas na Gestdo de Contrato Administracao Médio
Partes interpretacdo das expectativas.
Impactos
1 Mal-entendidos que levam a erros e ma execucdo do contrato. Desconfianga entre as partes. Atraso na entrega ou permanéncia no desabastecimento.
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecer um plano de comunicagdo detalhado. Manter dados de contatos oficiais Responsaveis: JEFERSON CASTRO DA SILVA,
atualizados. Encaminhar documentos sucintos e claros ao fornecedor. FILIPE DIONE SOUZA GORZA
Acoes de Contingéncia
C-01 Implementar um protocolo de resolucdo de conflitos caso surjam mal-entendidos. Contatar Responsaveis: JEFERSON CASTRO DA SILVA,

fornecedor para eventuais esclarecimentos. FILIPE DIONE SOUZA GORZA

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

ERICA GONCALVES DA SILVA

Equipe de Planejamento

1
tf Assinou eletronicamente em 06/05/2026 as 12:58:20.

JEFERSON CASTRO DA SILVA

Equipe de Planejamento

1
tf Assinou eletronicamente em 06/05/2026 as 16:02:41.

FILIPE DIONE SOUZA GORZA

Membro da comissdo de contratacao

1
tf Assinou eletronicamente em 06/05/2026 as 13:02:47.
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